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Wstep

Celem monografii jest zebranie, usystematyzowanie i opisanie wynikéw badan w zakre-
sie rachunkowosci zarzadczej przeprowadzonych w Katedrze Rachunkowosci na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego (WZ UL) w latach 2017-2022, a takze
okreslenie pogladéw pracownikéw Katedry na istote i cele rachunkowosci zarzadczej
jako dziatalnosci praktycznej.

Publikacja stanowi kontynuacje prezentacji dorobku z zakresu rachunkowosci za-
rzadczej 16dzkiej szkoly rachunkowosci, powstatej w 1948 roku, zapoczatkowanej
przez profesora Edwarda Wojciechowskiego, ktory kierowat Katedra Rachunkowosci
w latach 1950-1973, i uksztaltowanej przez profesor Alicje Jaruge, kierownika Katedry
Rachunkowosci w UL w latach 1973-1998. Wyniki prac badawczych dotyczacych ra-
chunkowosci zarzadczej w gospodarce rynkowej do 2016 roku zostaty zaprezentowane
w rozdziale 10 (Szychta, Michalak, 2018) monografii pt. £6dzka szkota rachunkowosci
w procesie transformowania systemu rachunkowosci w Polsce w latach 1989-2016: wy-
zwania dla praktyki i nauki pod redakcja Ireny Sobanskiej i Radostawa Ignatowskie-
go (Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2018), a dorobek pracownikéw Katedry
w okresie gospodarki centralnie planowanej m.in. w ,,Zeszycie Teoretycznym Rachun-
kowosci”, nr 42(98), wydanym w 2008 roku (s. 51-53).

Niniejsza monografia zawiera cztery rozdzialy i zakonczenie.

W rozdziale pierwszym przedstawiamy najpierw poglady na istote¢ rachunkowosci
zarzadczej profesor A. Jarugi i profesor I. Sobanskiej, bytych kierowniczek Katedry Ra-
chunkowosci na Wydziale Zarzadzania UL. One wniosty najwigkszy wklad w rozwdj
badan rachunkowosci zarzadczej w tédzkiej szkole rachunkowosci. Ich mysl w tym
zakresie miafa i ma do dzi§ ogromny wplyw na nasze badania. Dalej prezentujemy;,
analizujemy, poréwnujemy i syntezujemy aktualne stanowiska na temat istoty rachun-
kowodci zarzadczej 16 obecnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych Katedry Ra-
chunkowosci WZ UL.

Celem rozdziatu drugiego monografii jest charakterystyka — na tle prezentacji nur-
tow badawczych w historii rachunkowosci na $wiecie — rozwoju pis$miennictwa do-
tyczacego rachunkowosci ukierunkowanej na potrzeby zarzadzajacych przedsigbior-
stwami w Polsce do 1939 roku i stanu praktyki w tym zakresie oraz przedstawienie
niektdrych aspektow rozwoju rachunkowosci zarzadczej w naszym kraju od poczatku
lat dziewigédziesiatych XX wieku.

Rozdzial ten odnosi si¢ do wybranych aspektéw rozwoju rachunkowosci zarzadczej,
ktora dopiero od lat pigcdziesigtych XX wieku jest okreslana odrebnym anglojezycznym
terminem management accounting, ttumaczonym w jezyku polskim jako rachunkowos¢
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zarzagdcza. Ma ona jednak swoje zrodta w ksiegowosci przedsiebiorstw kupieckich i ma-
nufaktur od okoto XVI wieku, rachunkowosci fabrycznej w XIX wieku i rachunku ko-
szow produkcji formowanym w teorii i praktyce podmiotéw gospodarczych do konca
lat trzydziestych XX wieku. Rozwigzania stosowane w 6wczesnej praktyce i dorobek
publikacyjny w tym zakresie nie byly w Polsce wystarczajaco rozpoznane i scharak-
teryzowane, w przeciwienstwie do niektdrych krajéw Europy Zachodniej (Wielkiej
Brytanii, Wloch, Hiszpanii) i Stanéw Zjednoczonych dzieki publikacjom historycz-
nym, zwlaszcza wydawanym od lat osiemdziesigtych XX wieku w formie monografii
(np. Johnson, Kaplan, 1987; Lee i in., 1996; Mattessich, 2008; Boyns, Edwards, 2013)
oraz licznych artykuléw w renomowanych miedzynarodowych czasopismach nauko-
wych, w tym w trzech wylacznie dotyczacych historii rachunkowosci, tj. ,,The Acco-
unting Historians Journal”, ,,Accounting History Review” i ,,Accounting History”.

W rozdziale drugim wskazujemy fakty dotyczace Polski dla potwierdzenia tezy,
wynikajacej z badan historycznych przeprowadzonych przez badaczy zagranicznych,
ze piSmiennictwo, a takze praktyka w zakresie ewidencji ksiegowej i kalkulacja kosz-
tow produktéw oraz proste miary wynikow dzialalnosci podmiotéw gospodarczych,
ukierunkowane na wsparcie zarzadzajacych podmiotami, rozwijaty si¢ znacznie wczes-
niej, zanim nadano nazwe management accounting temu zakresowi rachunkowosci (np.
Kaplan, 1984; Fleischman, Parker, 1991; 1992; Loft, 1995; Chapman i in., 2007; Boyns,
Edwards, 2013). W rozdziale tym przedstawiamy tez wyniki badan dotyczacych trak-
towania relacji rachunkowosci zarzadczej i controllingu, akademickich aspektow ra-
chunkowosci zarzadczej i controllingu oraz zmian zachodzacych od poczatku lat dzie-
wigcédziesigtych XX wieku w praktyce rachunkowosci zarzadczej/controllingu w Polsce
od strony narzedziowej oraz wykonawcow zadan z tego zakresu.

Celem rozdzialu trzeciego jest prezentacja prac z zakresu biezacych aspektow ra-
chunkowosci zarzadczej, objetych badaniami przez pracownikéw Katedry Rachun-
kowosci WZ UL w latach 2017-2022. W rozdziale tym przedstawiamy zrealizowane
w artykulach naukowych oraz monografiach badania w czterech obszarach: uwarun-
kowan praktyki rachunkowosci zarzadczej, operacyjnym i strategicznym wymiarze
funkcjonowania organizacji gospodarczych oraz dotyczacych podmiotéw w sektorze
publicznym. Lacznie analizie poddanych zostalo siedemnascie artykuléw naukowych,
cztery monografie oraz jeden rozdzial monograficzny. Z uwagi na tematyke rozdziatu
przedstawiona analiza pomija publikacje przygotowane na 70-lecie Katedry Rachun-
kowosci (opublikowane w 2018 roku), tj. wskazang powyzej prace zbiorowa pt. £6dz-
ka szkota rachunkowosci w procesie transformowania systemu rachunkowosci w Polsce
w latach 1989-2016: wyzwania dla praktyki i nauki oraz cykl monografii tworzacych
serie 70-lecie Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego, wydanych przez
Wydawnictwo Nieoczywiste.
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Rozdzial czwarty jest poswiecony rachunkowosci zarzadczej w kontekscie zréwno-
wazonego rozwoju. Zréwnowazony rozwoj stanowi jedna z kluczowych koncepcji kon-
ca XX wieku i XXI wieku ze wzgledu na rosngce wyzwania srodowiskowe, spoteczne
i gospodarcze zwigzane ze zmianami klimatycznymi i wyczerpywaniem si¢ zasobow
przy jednoczesnym wzro$cie populacji ludzi na Ziemi. Celem tego rozdziatu jest iden-
tyfikacja i charakterystyka nurtéw w obszarze rachunkowosci zarzadczej ukierunko-
wanej na zrownowazony rozwoj. Dla realizacji tego celu zostata opracowana krytycz-
na analiza i synteza przegladow literatury w obszarze zréwnowazonej rachunkowosci
zarzadczej zrealizowanych przez badaczy z réznych krajow.

Rozdzial czwarty odnosi sie do relacji miedzy rachunkowoscig zarzadcza a zrow-
nowazonym rozwojem, ktdra wcigz si¢ ksztaltuje. Opracowana krytyczna analiza
i synteza przegladow literatury pozwolila na zidentyfikowanie najczgsciej podejmo-
wanych zagadnien i metod w stosowanych badaniach. Umozliwila ona réwniez wy-
odrebnienie gléwnych nurtéw w badaniach nad rachunkowoscia zarzadcza ukierun-
kowang na zréwnowazony rozwdj oraz przedstawienie zmian zachodzacych w tych
badaniach wraz z uplywem czasu. Na tle wynikow przegladow literatury w obszarze
rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj zostaty przed-
stawione w rozdziale badania opublikowane przez pracownikéow Katedry Rachunko-
wosci WZ UL w latach 2017-2022. Badania te mozna podzieli¢ na dwa nurty zgod-
nie z podejsciem K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016), odpowiadajace dwoém
perspektywom — perspektywie przejrzystosci i perspektywie poprawy efektywnosci.
Badania w perspektywie przejrzystosci koncentrowaly sie gtéwnie na raportowaniu
wskaznikow srodowiskowych i spotecznych, a w perspektywie poprawy efektywnosci
na funkcjonowaniu systeméw pomiaru dokonan.

Publikacje podsumowuje zakonczenie.

Przygotowujac monografie, zastosowalismy dwie gléowne metody badawcze. W celu
okreslenia aktualnych pogladéw pracownikéw Katedry Rachunkowosci WZ UL na isto-
te rachunkowosci zarzadczej wykorzystano panel ekspercki. Dla usystematyzowania
i opisania wynikéw badan w zakresie rachunkowosci zarzadczej wykonanych w Ka-
tedrze w prezentowanym okresie przeprowadziliémy przeglad i synteze zawartosci
najnowszych publikacji naukowych pracownikéw Katedry. Ponadto zastosowalismy
tematyczng analize i syntezg literatury z zakresu historii rachunkowosci oraz rachun-
kowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazany rozwdj.

Pragniemy podkresli¢, ze nasza monografia, stanowigca przeglad i syntetyczny opis
wynikow badan z zakresu rachunkowosci zarzadczej przeprowadzanych w ostatnich
kilku latach w Katedrze Rachunkowosci funkcjonujacej 75 lat w strukturach orga-
nizacyjnych Uniwersytetu Lodzkiego, ma nie tylko wymiar historyczny. Wyrazamy
bowiem nadzieje, ze przedstawione w niej koncepcje, podejscia i obszary badawcze
beda kontynuowane w tédzkiej szkole rachunkowosci, a takze zainspiruja badaczy,
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a zwlaszcza doktorantéw, w innych osrodkach naukowych w Polsce do podejmowa-
nia poglebionych, nowatorskich i interdyscyplinarnych dociekan badawczych w sferze
rachunkowosci zarzadczej, w tym ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoéj podmio-
tow gospodarczych. Niniejszg publikacje kierujemy réwniez do studentéw kierunkow
i specjalno$ci w ramach dyscyplin naukowych nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz eko-
nomia i finanse, zainteresowanych problematyka rozwoju i wdrazania systemoéw ra-
chunkowosci zarzadczej w praktyce.

Przemystaw Kabalski
Anna Szychta
Zaneta Kielanowicz
Jan Michalak



1. Rozumienie rachunkowosci zarzadczej
w tédzkiej szkole rachunkowosci

1.1. Wprowadzenie

Fundamentalng kwestig dla badaczy w kazdej dziedzinie nauki jest zdefiniowanie
przedmiotu swoich zainteresowan naukowych. Od tego, jak go pojmuja, zalezy bowiem
to, co i jak badajg. Przedmiotem badan w nauce o rachunkowosci jest rachunkowos¢
jako specyficzna dziedzina dziatalnosci cztowieka polegajaca zasadniczo na tworzeniu
i komunikowaniu informacji ekonomicznych stuzacych do podejmowania decyzji go-
spodarczych. Tak okreslony obiekt badan jest ztozony i wieloaspektowy, a jego istot-
nym elementem jest rachunkowos¢ zarzadcza. Ta sfera rachunkowosci sama w sobie
jest ztozona, a do tego ciagle podlega zmianom (na ogoét ewolucyjnym, cho¢ czasami tez
rewolucyjnym). Systematycznej rewizji podlega w zwigzku z tym definicja rachunko-
wosci zarzadczej. Dzi$ jest ona na ogo6! rozumiana inaczej niz kilkadziesigt lat temu.
Celem rozdzialu jest przede wszystkim okreslenie, jak jest pojmowana rachun-
kowo$¢ zarzadcza w Katedrze Rachunkowos$ci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego. Zanim przedstawimy nasze dzisiejsze poglady, zaprezentujemy definicje
autorstwa profesor A. Jarugi i profesor I. Sobanskiej! sprzed kilkunastu lat. Wniosty
one nie tylko najwigkszy wklad w rozwoj nauki i dydaktyki w zakresie rachunkowosci
zarzadczej w 16dzkiej szkole rachunkowosci, lecz takze opracowaly autorskie jej defi-
nicje. Te definicje bez watpienia wywarly duzy wplyw na nasze aktualne poglady.

1.2. Rozumienie rachunkowosci zarzadczej
przez A. Jaruge i l. Sobanska

Warto zacza¢ od podkreslenia, ze zajmowanie si¢ przez naukowcédw rachunkowoscia
zarzadcza w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej nalezacych do bloku socjalistycz-
nego (sowieckiego), w ktorym gospodarka miala charakter centralnie planowany, nie
byto wcale oczywiste. Rachunkowos¢ zarzadcza znalazta w nich pelne i mozna powie-
dzie¢ oficjalne zastosowanie dopiero od poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku?2.
Natomiast wczes$niej wykorzystywano co najwyzej pewne jej elementy, jak np. rachunek
kosztéw normatywnych, budzetowanie elastyczne czy rachunek kosztéw zmiennych

1 Profesor zwyczajna doktor habilitowana A. Jaruga kierowata Katedrg Rachunkowosci w latach
1973-1998, a profesor zwyczajna doktor habilitowana I. Sobaniska w latach 1998-2012.

2 Jestto oczywiscie pewne uproszczenie i uogélnienie. Stopien centralizacji gospodarki i marginaliza-
cji prywatnej dzialalno$ci gospodarczej byl rézny w réznych krajach tego bloku i zmienial si¢ w czasie.
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(Brzezin, Jaruga, 1984, s. 213; Jaruga, Ho, 2002, s. 376; za: Szychta, 2007, s. 203). Juz
wtedy byly one przedmiotem zainteresowan naukowych w tédzkiej szkole rachun-
kowosci — prowadzono badania w dziedzinie teorii kosztéw oraz rachunku kosztow
w zarzadzaniu. Zapoczatkowano je w latach szes¢dziesigtych XX w., a od lat siedem-
dziesigtych rozwijano juz jako badania w dziedzinie rachunkowosci zarzadczej (Szych-
ta, Michalak, 2018). Profesor A. Jaruga jako pierwsza w Polsce wprowadzita do nauki
i dydaktyki nowoczesne podejscie do rachunkowosci zarzadczej (wystarczy wymieni¢
jej monografie z 1966 roku pt. Koszty zarzgdzania przedsigbiorstw przemystowych).

Profesor A. Jaruga, piszac o rachunkowosci zarzadczej i propagujac ja, odwotywala sie
na og6t do definicji Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC)3. Sama rozumiala
rachunkowo$¢ zarzadcza podobnie — jako ,,proces generowania informacji finansowych
i niefinansowych odpowiednio do potrzeb zarzagdzania przedsiebiorstwem, a w szcze-
golnosci w celu utatwienia podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych przez
pracownikow i menedzeréw przedsigbiorstwa” (Jaruga, 2014, s. 22). W swoich anali-
zach rozwoju rachunkowosci zarzadczej na $wiecie wyraznie dostrzegala pod koniec
XX wieku ,,przesuwanie akcentow™: z zarzadzania operacyjnego (na podstawie infor-
macji o organizacji) na obstuge zarzadzania strategicznego (wymagajacg informacji
réwniez z jej otoczenia); z zarzadzania kosztami na zarzadzanie wartodcig dla klienta
i wlascicieli. Konieczno$¢ radykalnych zmian w zadaniach i metodach rachunkowosci
zarzadczej w odpowiedzi na wyzwania coraz bardziej zaawansowanej technologicznie,
globalnej gospodarki rynkowej byta dla niej oczywista. W swojej ostatniej publikacji
(opublikowanej po$miertnie) na temat rachunkowosci zarzadczej z 2014 roku pisata,
ze zadaniem rachunkowo$ci zarzadczej jest dostarczanie na czas istotnych ,,informacji
potrzebnych do zarzadzania strategicznego, taktycznego i operacyjnego we wszystkich
dziataniach i procesach przysparzajacych wartos¢ w zlozonym tancuchu dodawania
warto$ci” w organizacjach zaréwno biznesowych (produkcyjnych i ustugowych), jak
i nienastawionych na zysk (Jaruga, 2014, s. 22).

Réwnie postepowo rozumiata rachunkowos$¢ zarzadczg 1. Sobanska. W jednej ze
swoich najwazniejszych monografii zdefiniowala jg jako ,,sformalizowany system po-
miaru, gromadzenia, analizowania, transformowania danych finansowych i niefi-
nansowych oraz ich przekazywania decydentom lub zespotom w celu wspomagania
i koordynowania efektéw podejmowanych dziatan dla zrealizowania globalnego (stra-
tegicznego) celu podmiotu gospodarczego” (Sobanska, 2010a, s. 77). Nazwala ja ,,cen-
tralnym systemem informacji biznesowych”. Sobanska, podobnie jak Jaruga, dostrze-
gala dynamiczny charakter rachunkowosci zarzadczej i objasniala, jak bardzo zacz¢la

3 Dla porzadku przypomnimy, ze zgodnie z ta definicja rachunkowo$¢ zarzadcza jest procesem iden-
tyfikacji, pomiaru, analizy, przygotowania i komunikowania informacji finansowych i operacyjnych
stosowanych przez kierownikéw do planowania, oceny i kontroli w ramach organizacji oraz do zapew-
nienia efektywnego wykorzystania zasobow (zob. Jaruga, 2010, s. 22).
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sie ona zmienia¢ zwlaszcza od ostatniej dekady XX wieku pod wptywem globalizaciji,
szybkiego postepu technologicznego, bardzo zmiennych uwarunkowan wewnetrz-
nych i zewnetrznych funkcjonowania organizacji oraz zréznicowania i rozwoju form
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (organizacje sieciowe, dzialalno$¢ w Interne-
cie itp.). A w ostatnich latach akcentowala wyzwania stojace przed rachunkowoscia
zarzadcza zwigzane z koniecznoscia radykalnego przestawienia gospodarki §wiatowej
na tryb ekologiczny (zeroemisyjno$¢, gospodarka obiegu zamknietego itp.). Ponadto
trafnie zauwazala znaczne przesuwanie si¢ granic systemu rachunkowosci zarzadczej
przedsigbiorstwa, ktéry w przypadku organizacji sieciowych, alianséw strategicznych
czy relacji hybrydowych obejmuje takze procesy u partneréw i kooperantéw. Soban-
ska (2018, s. 116) pisala, ze w takich sytuacjach system rachunkowosci przybiera forme
»sieci informacji rachunkowosci”, ktéra odwzorowuje siec relacji podmiotu gospodar-
czego z jego niezaleznymi partnerami.

Nalezy dodac, ze zaréwno A. Jaruga, jak i I. Sobanska postrzegaly system rachun-
kowosci zarzadczej jako element (podsystem) ogdlnego systemu rachunkowosci. Jak
podkresla Sobanska (2012), ten system jest ztozony z podsystemu rachunkowosci za-
rzadczej i rachunkowosci finansowej (a do tego ewentualnie rachunkowosci podatko-
wej) i stanowi swoistg jednos¢ - jest to jeden system wewnetrznie zdekomponowany
ze wzgledu na réznice w srodowisku (a konkretnie: rézne potrzeby uzytkownikow
informacji). Do udowodnienia tej tezy I. Sobaniska w nowatorski sposéb zastosowata
teorig systemow spotecznych Niklasa Luhmanna.

Mozna stwierdzi¢, ze w Katedrze Rachunkowosci WZ UL niemal od zawsze s3
prowadzone badania rachunkowo$ci zarzadczej?, takiej, jaka jest w danych czasach.
W okresie gospodarki centralnie planowanej w Polsce byta ona sporadyczna i szczat-
kowa (i nie nazywala si¢ oficjalnie rachunkowoscia zarzadcza). Dzi$, gdy nasz kraj ma
juz ugruntowang gospodarke rynkowa stanowigcg istotng czes$¢ globalnego rynku,
nic nie ogranicza rachunkowosci zarzadczej. Moze ona rozkwita¢ w petnej krasie, tak

4 Rachunkowoscig dla potrzeb zarzadzania zajmowal sie juz pierwszy kierownik Zaktadu Rachun-
kowosci UL (w latach 1950-1973; zaklad przeksztalcono pézniej w katedre), tj. profesor doktor habili-
towany E. Wojciechowski. Analizowal i opisywal tzw. rachunek produkcji przedsi¢biorstw przemysto-
wych przedwojennej Polski (w tym kalkulacje kosztéw), oceniajac go jako nieprzejrzysty i ,,niedajacy
mozliwosci wgladu w ksztaltowanie sie kosztow w poszczegolnych wydziatach produkcji i w strukture
tych kosztow” (Wojciechowski, 1962). Wazny dorobek w zakresie rachunku kosztéw dla potrzeb po-
dejmowania decyzji w przesztoéci mieli rowniez docent doktor Jozef Skowronski (pracownik Katedry
Rachunkowosci UL w latach 1970-1990), autor nowatorskiego modelu rachunku kosztéw czynnikéw
produkgji (Skowronski, 1991), doktor Jozef Gorgolewski (pracownik Katedry Rachunkowosci UL w la-
tach 1951-1991, ktéry zajmowal sie m.in. rachunkiem kosztéw czynnikéw produkcji (Gorgolewski, Sko-
wronski, 1991) i doktor Renata Sochacka (pracownik Katedry Rachunkowo$ci UL w latach 1977-1994),
ktdéra opracowywata m.in. ekonometryczne modele rachunku kosztéw dla celéw planowania (Sochacka,
1981).
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jak w najbardziej rozwinietych gospodarczo czgsciach §wiata®. Dzi§ w Katedrze Ra-
chunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL staramy si¢ to cale bogactwo wspolczesnej
rachunkowosci zarzadczej obja¢ procesem naukowego poznania. O tym, jakie byly
kierunki naszych badan w tej dziedzinie w latach 2017-2022, piszemy w dalszej cze-
$ci monografii.

1.3. Aktualne rozumienie rachunkowosci zarzadczej

W celu okreslenia aktualnego rozumienia rachunkowosci zarzadczej w Katedrze Ra-
chunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL do wszystkich jej obecnych pracownikéw
i doktorantéw wystano na poczatku maja 2023 roku pocztg elektroniczng prosbe
o przedstawienie w formie pisemnej wlasnego pogladu na istote rachunkowosci za-
rzadczej (jako dyscypliny praktykowanej w podmiotach gospodarczych i innych or-
ganizacjach, a nie jako nauki). Wyjasniono, Ze stanowisko moze mie¢ zaréwno forme
zwartej definicji, jak i by¢ bardziej opisowe, oraz ze zasadniczo chodzi w nim o okre-
$lenie, na czym polega rachunkowos¢ zarzadcza. Mogto to by¢ stanowisko juz opubli-
kowane (ale nie dawniej niz w 2017 r.) lub jeszcze nigdzie nieupublicznione. Objetos¢
wypowiedzi byta dowolna, cho¢ wskazano, ze najlepiej, jesli bedzie wynosita od kilku
do kilkunastu zdan. Czas na jej przestanie wynosit dwa miesiace.
Odpowiedzi przestato 16 osob. Ich dtugos¢ byla rézna - od kilku zdan do dwdch
stron. Rozne byly réwniez ich formy - od bardzo $cistych i konkretnych definicji do luz-
niejszych przemyslen. Po przeanalizowaniu wszystkich wypowiedzi przeksztalcono je
tak, aby przy zachowaniu tresci uzyska¢ podobna forme (oznaczato to takze skrocenie
dtuzszych wypowiedzi). W szczegdlnosci chodzilo o wydobycie z nich zasadniczego
pogladu na istote rachunkowosci zarzadczej w celu ustalenia:
1) czy w Katedrze Rachunkowosci WZ UL istnieje jednolity punkt widzenia na isto-
te rachunkowosci zarzadczej, czy moze jest wiele réznych stanowisk;

2) czego dotycza réznice miedzy nimi;

3) co jest w nich podobne i czy te podobienstwa s3 na tyle fundamentalne i po-
wszechne, iz mozna stwierdzi¢, ze tworzg pewien rdzen.

W dalszej czgsci rozdziatu prezentujemy wypowiedzi poszczegdlnych oséb pogru-
powane zasadniczo wedlug punktu widzenia lub punktu wyjscia przyjetego przy de-
finiowaniu rachunkowosci zarzadczej. Ta klasyfikacja jest w pewnym stopniu umow-
na. W wigkszosci przypadkéw kazdy z autoréw przyjmuje bowiem jednoczesnie rézne
perspektywy i koncepcje.

5 A czy rzeczywiscie tak rozkwita, to juz jest temat na zupelnie inne opracowanie.
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1.3.1. Perspektywa systemowa

W aktualizacji swojego stanowiska na temat istoty i roli rachunkowo$ci zarzadczej
I. Sobanska najpierw wskazata najwazniejsze wyzwania cywilizacyjne naszych czasow.
Przede wszystkim w ostatnich dekadach XX wieku rozpoczeta si¢ era antropocenu
w rozwoju spolecznym skoncentrowana na wplywie czlowieka na przebieg proceséw
przyrodniczych w skali globalnej. Dominujace staly sie ideologie takie jak greenizm
i ekomodernizm (Pinker, 2018). Odbywaly sie debaty o zasiegu miedzynarodowym
(w Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej) na temat zmian klima-
tycznych, sposobow rozwigzywania problemoéw z zakresu ochrony $rodowiska natu-
ralnego, a takze wdrazania rezimu zréwnowazonego rozwoju gospodarki w skali glo-
balnej. Jak zawsze zmiany zachodzace w otoczeniu i wewnatrz organizacji wymagaja
zmian w ich systemie informacyjnym rachunkowosci, a zwlaszcza w podsystemie ra-
chunkowosci zarzagdczej. Obecnie rachunkowo$¢ zarzadcza jest zindywidualizowanym
podsystemem organizacji (w systemie informacyjnym rachunkowosci) zajmujacym
sie wszechstronnym analizowaniem i tworzeniem informacji finansowych i niefinan-
sowych dla proceséw planowania oraz formulowania i kontroli realizacji strategii or-
ganizacji, determinowanym wieloma czynnikami, a przede wszystkim struktura or-
ganizacyjna, strategia organizacji zgodna z ideg zréwnowazonego rozwoju i nowymi
technologiami produkcji opartymi na obiegu zamknietym.

Wedlug profesor doktor habilitowanej Anny Szychty rachunkowo$c¢ zarzadcza w uje-
ciu ogélnym oznacza dostarczanie informacji z systemu rachunkowosci podmiotu
gospodarczych na potrzeby zarzadzania podmiotem, czyli przydatnych do planowa-
nia, podejmowania decyzji i kontroli kierowniczej. Na wspolczesnym etapie® rozwoju
spoleczno-gospodarczego rachunkowos¢ zarzadcza stanowi system pomiaru, groma-
dzenia, analizowania i komunikowania istotnych decyzyjnie informacji finansowych
i niefinansowych o dziatalnosci podmiotu gospodarczego i jego otoczeniu, ktore stu-
z3 wspieraniu menedzer6w i innych pracownikéw w formulowaniu, wdrazaniu i kon-
troli strategii podmiotu w celu jego zréwnowazonego rozwoju, tj. trwalego i dtugo-
okresowego tworzenia przez ten podmiot wartosci dla jego interesariuszy (wlascicieli,
pracownikow, klientéw, spolecznosci lokalnej, kredytodawcéw, dostawcdw i in.). Tak
rozumiana rachunkowos$¢ zarzadcza jest tozsama z controllingiem, na co zwrdcita
uwage A. Szychta’. Ponadto uwaza, ze rachunkowo$¢ zarzadcza obecnie i w przyszlosci

6 Anna Szychta szczegolnie podkresla ewolucyjny charakter definicji rachunkowosci zarzadczej.
Zmiany w definiowaniu rachunkowo$ci zarzadczej przez miedzynarodowe profesjonalne organizacje
w dziedzinie rachunkowoéci z krajow anglojezycznych (np. IMA, CIMA, IFAC) od lat pi¢¢dziesigtych
XX wieku do drugiej dekady XXI wieku przeanalizowata w: Szychta, 2018b.

7 Natemat relacji rachunkowosci zarzadczej i controllingu toczyla i toczy si¢ w Polsce debata, w ktorej
mozna wyréznié trzy stanowiska: 1) controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza sg tozsame, 2) controlling jest
szerszy, 3) rachunkowos¢ zarzadcza jest zrodtem informacji dla controllingu. Najwiecej dowodéw prze-
mawia raczej za teza o tozsamoséci. Mocne argumenty na jej rzecz zostaly przedstawione w stanowisku
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powinna by¢ tak ukierunkowana, aby wspierata zréwnowazony rozwéj podmiotu go-
spodarczego i stanowita Zrédlo wiarygodnych i istotnych informacji do przejrzystego
rozrachunku menedzerow z realizacji celow z zakresu zrdwnowazonego rozwoju oraz
raportowania (wewnetrznego i zewnetrznego) na ten temat. Rachunkowo$¢ zarzad-
cza powinna zatem obejmowa¢ metody i narzedzia rozwijane w ramach $rodowisko-
wej rachunkowosci zarzadczej, a takze klasyczne metody z zakresu rachunku kosz-
tow, pomiaru wynikow, budzetowania operacyjnego oraz planowania strategicznego,
ktére beda dostosowane do ujecia i zobrazowania w raportach kwestii ekologicznych,
pracowniczych i spolecznych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza podmiotu.

Doktor habilitowany, profesor uczelni Wojciech A. Nowak za punkt wyjscia do zdefi-
niowania rachunkowosci zarzadczej przyjal swoja systemowa definicje rachunkowosci®
(Nowak, 2010, s. 252). Uwaza, ze skoro rachunkowos$¢ zarzadcza odnosi sie do organi-
zacji, wiec postrzega ja przez pryzmat cech organizacji jako zlozonego systemu adap-
tacyjnego. Organizacja jako system jest kolekcja zasobéw osobowych i nieosobowych,
zdolng do trwania i rozwoju w zmiennym $rodowisku przyrodniczym, spolecznym
i ekonomicznym, wyltaniang przez dzialajacego dla zaspokajania potrzeb fundatora
i kierunkowang na zaspokajanie owych potrzeb. Z tego punktu widzenia rachunko-
wos¢ zarzadcza jest wewnetrznym systemem (podsystemem) odwzorowania, z uzyciem
jednostki pienieznej jako miary, przewidywanych przysztych realizacji (stanéw i dy-
namiki) zasobowej pozycji organizacji oraz komunikowania owego odwzorowywania
zainteresowanym stronom wewnetrznym wedlug z gory przyjetych zasad i regul. To
bedace istotg rachunkowosci zarzadczej (i rachunkowosci w ogole) odwzorowanie jest
procesem lokalnym i deterministycznym - jest ograniczone do organizacji i jej granic
oraz poprzedzone przewidywaniem zdarzen w atrybutach systemowych. W praktyce
rachunkowo$¢ zarzadcza koncentruje si¢ na nadwyzkotworczosci, gtéwnie od strony
przewidywan zuzycia zasobow i skutkow tego dla tworzenia nadwyzki.

Doktor, adiunkt Przemystaw Czajor rozumie rachunkowos$¢ zarzadcza jako system
zbierania (gromadzenia) i przetwarzania danych z réznych obszaréw dzialalnosci jed-
nostki w celu dostarczenia uzytkownikom wewnetrznym informacji dla potrzeb zarza-
dzania (planowania, kontroli itd.) zaréwno krétkookresowego, jak i dtugookresowe-
go, a odpowiednie wykorzystanie tych informacji powinno przyczynic si¢ do wzrostu
wartosci jednostki. Przede wszystkim ma na mysli wartos$¢ dla wlascicieli jednostek

Komisji Rachunkowosci Zarzadczej/Controllingu Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Pol-
sce, w tworzeniu ktdrego gtéwny udziat mieli I. Sobanska (zatozycielka i kierownik Komisji), A. Szych-
ta (cztonkini Komisji) i P. Kabalski (sekretarz Komisji) oraz profesor Gertruda K. Swiderska ze Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie (cztonkini Komisji). Stanowisko to zostalo opublikowane w: Soban-
skaiin., 2010.

8 ,Rachunkowosc¢ jest to system odwzorowania i predykeji, w kategoriach medium wymiany, stanéw
i dynamiki zasobowej pozycji podmiotu ekonomicznego, w tym organizacji, oraz komunikowania owe-
go odwzorowywania zainteresowanym stronom”.



Aktualne rozumienie rachunkowosci zarzadczej « 17

nastawionych na zysk. Dodaje jednak, ze rachunkowos¢ zarzadcza moze by¢ stosowana
réwniez w organizacjach niezarobkowych, przy czym wzrost wartosci (jako ostatecz-
ny cel rachunkowosci zarzadczej) bedzie w ich przypadku zastapiony sprawniejszym
i tanszym realizowaniem zadan, dla ktorych istnieje dana organizacja.

Doktor, adiunkt Marcin Michalak uwaza, ze rachunkowos$¢ zarzadcza stanowi gtowny,
kompleksowy i zintegrowany system informacyjny organizacji ukierunkowany na:

1) cel nadrzedny jej funkcjonowania, jakim jest wzrost wartosci dla wlasciciela
(w podmiotach zorientowanych na zysk) lub pomnazanie zasobow stuzacych re-
alizacji misji i celow statutowych (w organizacjach non profit);

2) srodki realizacji celu nadrzednego, warunkujace skutecznos¢ i efektywnos¢ jego
realizacji (np. warto$¢ dla klienta, wartos¢ dla pracownika, spoteczna i ekolo-
giczna odpowiedzialnos$¢ organizacji itd.) oraz determinowane powinno$ciami
organizacji wzgledem otoczenia®.

Celem tak rozumianej rachunkowosci zarzadczej jest wspieranie menedzeréw w sku-
tecznej i efektywnej realizacji celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych orga-
nizacji, w tym we wlasciwej konfiguracji srodkéw ich realizacji w zakresie poszcze-
gblnych funkcji zarzadzania (planowania, organizowania, motywowania i kontroli)
poprzez pomiar, generowanie i dostarczanie informacji finansowych i niefinansowych
- ich interpretowanie i rekomendowanie decyzji (rozwigzan). Ponadto rachunkowo$¢
zarzadcza, poprzez system pomiaru dokonan i rozliczania odpowiedzialnosci, ukie-
runkowuje zachowania ludzi w organizacji i na zewnatrz niej na realizacje jej celu
nadrzednego oraz stuzy rozliczaniu z odpowiedzialnosci za efektywno$¢ i racjonal-
nos¢ wykorzystania zasobéw ekonomicznych i srodowiska. W zakresie funkgji rozli-
czeniowej rachunkowo$c¢ zarzadcza stuzy nie tylko potrzebom menedzeréw, lecz takze
wspolczesnie wspiera lub uzupetnia sprawozdawczos¢ finansowa w zakresie raporto-
wania finansowego i niefinansowego (CSR, ESG itp.). Rachunkowo$¢ zarzadcza jako
gltéwny i kompleksowy system informacyjny organizacji, co podkresla M. Michalak,
integruje inne jej funkcjonalne podsystemy informacyjne (np. marketingowy, produk-
cyjny, zasoboéw ludzkich, logistyczny) wokét celu nadrzednego organizacji, zapewnia-
jac spdjnos¢ i kaskadowy charakter celu nadrzednego i funkcjonalnych celéw szcze-
gétowych, a takze ich miernikéw (oraz odpowiadajacych im informacji finansowych
i niefinansowych)!0.

9 Jest to, zdaniem M. Michalaka, wla$ciwe rozumienie rachunkowoéci zarzadczej (sensu stricto). Za-
uwaza on jednak, zZe rachunkowo$¢ zarzadcza w praktyce i w literaturze jest czasami zawezana do po-
miaru informacji finansowych i zwigzanych z nimi $cisle informacji niefinansowych, czyli zasadniczo
do rachunku kosztéw w mniej lub bardziej rozwinigtej formie.

10 W takim ujeciu rachunkowos¢ zarzadcza jest tozsama z controllingiem, w ktorym czesto wyréznia-
ne sg dziedziny, np. controlling marketingowy, controlling logistyczny, controlling zasobéw ludzkich,
controlling finansowy itp.
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1.3.2. Perspektywa ontologiczna

Doktor habilitowany, profesor uczelni Radostaw Ignatowski wywodzi swoje stanowi-
sko od stwierdzenia, ze rachunkowo$¢ zarzadcza stanowi po prostu czes¢ rachunko-
wosci - te ,ukierunkowang na potrzeby wewnetrzne”. Zatem jego zdaniem definicja
rachunkowosci zarzadczej powinna by¢ pochodng definicji rachunkowosci. Ignatow-
ski jest zwolennikiem klasycznej definicji rachunkowosci sformulowanej przez Ame-
rykanskie Stowarzyszenie Ksiegowych w 1996 roku!! (a spopularyzowanej w Polsce
gltéwnie przez A. Jaruge). Na tej podstawie przez rachunkowos¢ zarzadcza rozumie
system identyfikowania, pomiaru i przekazywania informacji o procesach gospodar-
czych, ktore zachodzg lub majg zachodzi¢ w podmiocie gospodarczym oraz zasobach
(a czasem takze zrodtach ich pochodzenia), jakie niezbedne sg do tego, aby te procesy
mogly zachodzi¢; jest to system stuzacy uzytkownikom przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych, gtéwnie w zakresie alokacji, wykorzystania i podzialu obecnych lub
przyszlych zasobow gospodarczych podmiotu. Istota rachunkowosci zarzadczej jest dla
Ignatowskiego wspieranie decyzji podejmowanych w obszarach zarzadczych podmiotu
gospodarczego. Przez podmiot gospodarczy rozumie on nie tylko podmiot zoriento-
wany na zysk, lecz takze kazda wyodrebniong strukture (formalng lub nieformalng),
ktora realizuje procesy gospodarcze (czyli gospodaruje powierzonymi jej zasobami).
Ignatowski, podobnie jak Sobanska, zwraca uwage na fakt, ze podmiotem (jednost-
ka, ang. entity), ktérego procesy gospodarcze odwzorowuje rachunkowo$¢ zarzadcza,
moze by¢ zaréwno cala organizacja, jak i cz¢s¢ organizacji (np. segment, linia bizne-
sowa) lub grupa organizacji (np. grupa kapitatowa).

Doktor habilitowany, profesor uczelni Przemystaw Kabalski podjat probe stworzenia
definicji uniwersalnej, czyli odpowiedniej dla réznych kontekstow, a w szczegolnosci
dla réznych stadiow rozwoju rachunkowosci zarzadczej (i gospodarki w ogdle). Taka
definicja, gdyby udalo si¢ ja opracowa¢, oddawataby samo sedno swojego przedmiotu.
Kabalski zastosowal w tym celu rozumowanie na zasadzie redukc;ji ejdetycznej (zob.
Wikipedia, 2023). Na tej podstawie uznal, ze rachunkowos¢ zarzadcza jest skoordy-
nowanym procesem tworzenia informacji ekonomicznych o organizacji (lub jej czesci
albo grupy organizacji) i jej otoczeniu do zarzadzania dla realizacji jej celéw. Takie poj-
mowanie rachunkowosci zarzadczej jest niezalezne od tego, czy podmiot gospodarczy
jest nastawiony na zysk (jak bylo dawniej), czy na maksymalizacje wartosci dla akcjo-
nariuszy (albo dla wszystkich interesariuszy). Nie zalezy rowniez od tego, kto lub co
zarzadza organizacja: jedna osoba w stylu calkowicie autokratycznym, zespot mene-
dzerdéw, wszyscy pracownicy w trybie szerokiej partycypacji, wynajeci specjalisci czy

11 ,Accounting - the process (a system) of identifying, measuring and communicating information
about the financial position and financial performance of business entities, serving its users in making
economic decisions, mainly in the field of allocation, use and distribution of their economic resources”
(American Accounting Association, A Statement of Basic Accounting Theory, 1966).
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moze sztuczna inteligencja. Dopuszcza zaréwno organizacje rachunkowosci zarzad-
czej w przedsigbiorstwie, jak i jej peten outsourcing. Wreszcie taka definicja obejmie
nie tylko biznes, lecz takze organizacje nienastawione na zysk. Jednak w trakcie proby
dotarcia do sedna rachunkowosci zarzadczej u Kabalskiego pojawila sie watpliwo$¢ od-
nosnie do charakteru informacji: czy powinnismy ograniczy¢ si¢ tylko do tych infor-
macji, ktore bezposrednio lub posrednio majg charakter gospodarczy, czyli tych, ktore
pozwalaja podejmowac lepsze decyzje w zakresie wykorzystania zasobéw i tworzenia
warto$ci w sensie ekonomicznym!2. Wydaje sie, ze tak. Tego rodzaju informacje, a nie
informacje w ogole, sa bowiem sednem rachunkowosci - tak pojmowali rzecz klasy-
cy polskiej nauki o rachunkowosci S. Skrzywan, E. Burzym i A. Jarugal3. Oczywiscie
w ten sposob rozumiane informacje dotycza réwniez gospodarczych aspektow dzia-
talnosci nienastawionej na zysk (np. rachunek kosztéw lub strategiczna karta wyni-
kow fundacji). Jednak co w sytuacji, gdy organizacje nie do$¢, ze nie beda nastawione
na wyniki ekonomiczne (jakkolwiek definiowane), to jeszcze w ogdle nie beda potrze-
bowaly gospodarowac zasobami? Jezeli beda w nich tworzone informacje dla potrzeb
zarzadzania (ilo$ciowe lub jako$ciowe), np. zwigzane z ich celami spolecznymi, to nie
beda to informacje ekonomiczne. Czy wobec tego ich tworzenie bedzie mozna nazy-
wa¢ rachunkowoscig? Zdaniem Kabalskiego niel4.

Doktor habilitowana, profesor uczelni Justyna Dobroszek uwaza, ze zdefiniowanie
rachunkowo$ci zarzadczej powinno by¢ poprzedzone objasnieniem terminéw ,,rachun-
kowos$¢” i ,,zarzadzanie”. W zalezno$ci jak beda rozwijaly si¢ rachunkowos¢ i zarza-
dzanie, tak bedzie ewaluowa¢ rachunkowos¢ zarzadcza. Biorgc pod uwage aktualne
rozumienie tych dwdch poje¢, okreslita rachunkowos¢ zarzadcza jako system pomiaru,
gromadzenia i przetwarzania informacji ekonomicznych oraz ich prezentacji i komu-
nikacji (niezaleznie od tego, czy procesy te beda wykonywane przez ludzi, czy zauto-
matyzowane) w celu efektywnej realizacji operacyjnego, taktycznego i strategicznego

12 Takie informacje moga mie¢ oczywiscie nie tylko charakter finansowy, lecz takze niefinansowy,
w tym zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy. Informacjg ekonomiczng bedzie wigc réwniez wynik po-
miaru zadowolenia pracownikéw ze Strategicznej Karty Wynikéw, pod warunkiem ze jest to informa-
cja wykorzystywana do realizacji strategii przedsigbiorstwa nastawionego na zysk lub maksymalizacje
wartosci ekonomiczne;j.

13 Skrzywan (1971, s. 20) definiowal rachunkowo$¢ jako ,,system [...] informacji gospodarczej wykorzy-
stujacy wycenione w pieniadzu dane liczbowe dla ustalania, planowania i analizy wynikéw finansowych
i sytuacji finansowej jednostki gospodarczej”. Dla Burzym (1980, s. 13) rachunkowo$¢ bylta ,,systemem
informacyjno-kontrolnym [...] majacym na celu tworzenie liczbowego obrazu powstawania, podziatu
i przeptywu wartoéci” (przy czym autorce chodzito o wartos¢ ekonomiczng). W definicji autorstwa Ja-
rugi jest mowa o podejmowaniu decyzji gospodarczych oraz rozliczaniu kierownictwa z zarzadzania
majatkiem (Jarugaiin., 1993, s. 11).

14 Jednak gdyby w przyszloéci wszelka dziatalnos¢ ludzi byla pozbawiona jakiegokolwiek aspektu eko-
nomicznego (co jest malo prawdopodobne, ale niewykluczone), to oznaczaloby koniec rachunkowosci.
Wigc moze w jej interesie jest taka definicja, w ktorej jest mowa o informacjach w ogole.
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zarzadzania organizacjg zgodnie z potrzebami interesariuszy (wlascicieli), w tym
z uwzglednieniem celéw zréwnowazonego rozwoju oraz oczekiwan klientéw i innych
partnerdw w otoczeniu gospodarczym. Dobroszek podkresla, ze rachunkowos¢ zarzad-
cza jest czescig jednego systemu rachunkowosci podmiotu gospodarczego (co ozna-
cza, ze istnieje obok rachunkowosci finansowej i jest z nig zwigzana, szczegolnie $ciéle
w przypadku stosowania MSR/MSSF) oraz ze wraz z calym tym systemem podlega
dynamicznym zmianom w odpowiedzi na nowe trendy gospodarczel>.

Doktor habilitowany, profesor uczelni Jan Michalak stwierdzil, ze nie moze by¢ jed-
nej uniwersalnej definicji rachunkowosci zarzadczej, poniewaz jest ona wieloma rzecza-
mi jednoczesnie, m.in. systemem informacyjnym, procesem informacyjnym, praktyka
techniczng, spoleczng i moralng!®. Bliskie s3 mu definicje I. Sobanskiej i A. Szychty
(podane wczesniej), a takze J. Fostera i S.M. Youngal” (1997) i G.D. Carnegiego, L. Par-
kera i E. Tsahuridu (2021)18. Tym samym postrzega rachunkowos¢ zarzadcza nie tyl-
ko jako zrédlo finansowych i niefinansowych informacji do zarzadzania, lecz takze
jako zlozone dziatanie ksztaltujace wartosci kulturowe, motywacje oraz zachowania
menedzer6ow i pracownikéw. Rachunkowo$¢ zarzadcza jako proces powinna przyczy-
nia¢ si¢ do powickszania wartosci (przez ciagle usprawnianie dzialalnosci podmio-
tu). Michalak bierze tutaj pod uwage zaréwno wartos¢ dla wtascicieli, jak i dla innych
interesariuszy (wérod nich gléwnie klientow i pracownikdow).

15 W kwestii relacji rachunkowosci zarzadczej i controllingu J. Dobroszek uwaza, ze teza o ich zupelnej
tozsamosci nie jest uzasadniona, zwlaszcza gdy poréwna si¢ zakresy obowiazkéw pracownikow okre-
$lanych mianem controlleréw (na przyktad w przedsiebiorstwach niemieckich) i specjalistow pracuja-
cych jako management accountants (w krajach anglosaskich). Jednoczesnie podkresla, ze wypracowanie
jednoznacznego stanowiska w tej kwestii jest bardzo trudne ze wzgledu na duze zréznicowanie nazw
i zakreséw zadan specjalistow zajmujacych sie w przedsigbiorstwach tworzeniem informacji dla potrzeb
zarzgdzania (to zrdznicowanie wystepuje nawet w obrebie jednego kraju; np. sami badacze niemieccy
nie sg zgodni co do tego, jak rozumie¢ controlling w relacji do rachunkowoséci zarzadczej, tj. sa pewne
elementy wspdlne, ale i réznicujace w zaleznosci od perspektywy odniesienia).

16 Pomijajac juz to, ze jest ona réwniez zawodem oraz przedmiotem badan naukowych.

17 Rachunkowo$¢ zarzadcza jest to proces planowania, projektowania, pomiaru oraz obstugi systeméw
informacji finansowych i niefinansowych, ktory ukierunkowuje dziatania menedzeréw, motywuje za-
chowania, wspiera i tworzy wartosci kulturowe, konieczne do osiggniecia strategicznych, taktycznych
i operacyjnych celéw organizacji. Jest to proces ciaglego usprawniania dodajacy wartosc.

18 Rachunkowo$¢ zarzadczg jest praktyka technicznag, spoteczng i moralng zwiazang ze zréwnowazo-
nym wykorzystaniem zasobéw i odpowiednig odpowiedzialnoscig wobec interesariuszy, aby umozliwi¢
rozwdj organizacji, ludzi i przyrody.



Aktualne rozumienie rachunkowosd zarzadczej + 21

1.3.3. Perspektywa nowoczesnej sprawozdawczosci biznesowej

Doktor habilitowana, profesor uczelni Ewa Sniezek uwaza, ze rachunkowo$¢ zarzad-
cza jest trudna do jednoznacznego zdefiniowania ze wzgledu na swoja wielopozio-
mowo$¢ i wielowymiarowos¢. Nie stanowi ona bowiem jedynie procesu identyfikaciji,
pomiaru i analizy informacji niezbednych w procesach decyzyjnych. Rachunkowos¢
zarzadcza to takze co$ wiecej niz planowanie, ocena i kontrola dziatania biznesowego.
Jest to rowniez calos¢ metodyki zwigzanej z komunikowaniem informacji interesa-
riuszom, zaréwno finansowej, jak i niefinansowej (szczegélnie ta ostatnia jest wyraz-
nie akcentowana w ostatnich latach). Bez watpienia rachunkowos¢ zarzadcza stanowi
integralny element procesu zarzadzania. Co wiecej, jest elementem, bez ktérego nie-
mozliwe staje si¢ funkcjonowanie biznesu (tak jak ludzie nie przezyja bez powietrza).
Informacje tworzone w systemie rachunkowosci zarzadczej sg efektem symbiozy my-
8li, wiedzy, doswiadczenia oraz hierarchizowania celéw krétko- i ditugookresowych.
Sniezek podkresla ciagly ewolucje rachunkowosci zarzadczej jako systemu, zwlaszcza
w ostatnich latach w odpowiedzi na dynamiczne zmiany w gospodarce i wynikaja-
ce z nich nowe potrzeby informacyjne menedzeréw i innych interesariuszy. Odnosi
sie takze do relacji rachunkowosci zarzadczej z rachunkowoscia finansowa. Uwaza,
ze te dwa obszary muszg by¢ rozpatrywane calo$ciowo, gdyz ich spdéjnos¢ i wzajemne
przenikanie informacyjne stanowiag warunek sine qua non skutecznego zarzadzania
organizacja w turbulentnym i ciagle ewoluujacym otoczeniu biznesowym!. Takim
przejawem lacznosci rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej jest dzis
raportowanie biznesowe.

Zdaniem doktor habilitowanej, profesor uczelni Eweliny Zarzyckiej istotg rachun-
kowosci zarzadczej niezmiennie jest dostarczanie informacji do podejmowania decyzji
w organizacji. Zmienia si¢ natomiast zakres tych informacji. Obecnie coraz wiekszego
znaczenia w dzialalnosci przedsigbiorstw nabieraja kwestie srodowiska naturalnego,
odpowiedzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego, czyli ESG. Informacje na ten te-
mat maja w duzej mierze charakter niefinansowy. To réwniez, zdaniem Zarzyckiej,
wyrdznia wspotczesng rachunkowos¢ zarzadczg. Od specjalistow w tej dziedzinie wy-
maga sie, aby potrafili sprosta¢ nowym wymogom w zakresie raportowania wynikaja-
cym z przemian gospodarczych oraz oczekiwan réznych interesariuszy.

19 Zdaniem E. Sniezek wlasciwe relacje rachunkowosci finansowej i zarzadczej w podmiocie gospodar-
czym $wietnie opisuje fragment wiersza Wistawy Szymborskiej pt. Nic dwa razy: ,,Usmiechnieci, wspol-
objeci / Prébujemy szukac zgody, / Cho¢ réznimy sie od siebie / Jak dwie krople czystej wody”.
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1.3.4. Perspektywa organizacji nienastawionych na zysk

Doktor habilitowana, profesor uczelni Halina Waniak-Michalak skoncentrowala sie
na przydatnosci rachunkowosci zarzadczej w organizacjach pozarzagdowych (non profit).
Przede wszystkim jej narzedzia sa wykorzystywane do celow sprawozdawczych takich
jednostek, np. do ujawnienia informacji o kosztach dziatalnosci statutowej (odplatnej
i nieodplatnej) oraz dzialalno$ci gospodarczej. Ponadto dla potrzeb rozliczenia z urze-
dem skarbowym jest konieczne ustalenie kosztow i przychodéw z dziatalnosci statu-
towej i gospodarczej. Warunkiem uznania dziatalnosci odplatnej za statutowq (i tym
samym zwolnienia przychodéw z opodatkowania) jest jej deficytowos¢, na co wpltyw
moze mie¢ rozliczanie kosztéw posrednich. Wymaga to stosowania kluczy przelicze-
niowych dla kosztéw i przychodéw kilku dziatalnosci jednoczesnie (np. koszty pono-
szone na organizacje kolonii czesciowo odplatnych lub koszty utrzymania pomieszczen
wykorzystywanych zaréwno do prowadzenia dzialalnosci statutowej, jak i gospodar-
czej). Niektore organizacje decyduja si¢ (chociaz nie jest to obowigzkowe) na prezentacje
w sprawozdaniu merytorycznym kosztow i przychodéw realizowanych projektow row-
niez w podziale na rézne grupy beneficjentdw. Jeszcze innym zadaniem rachunkowosci
zarzadczej w organizacjach non profit jest rozréznienie (na potrzeby sprawozdawcze)
kosztow administracyjnych dziatalnosci statutowej (np. kosztéw wynagrodzen nadzo-
ru, utrzymania pomieszczen, w ktérych prowadzi si¢ dziatalnos¢, zaopatrzenia) i kosz-
tow ogolnego zarzadu. Wyodrebnienia wymagaja réwniez koszty dziatan pokrywanych
z przychodow z 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych. Prawo podatkowe wy-
raznie podkresla sie, ze srodki z 1% PIT musza by¢ wydatkowane zgodnie z przezna-
czeniem, a ewidencja ksiggowa powinna umozliwi¢ kontrole ich rozdysponowania20.

1.3.5. Perspektywa projektowania i wdrazania
rachunkowosci zarzadczej

Profesor doktor habilitowany Tomasz Wnuk-Pel?!, na podstawie swoich bogatych do-
$wiadczen praktycznych, przede wszystkim zwraca uwage na to, ze rachunkowos¢ za-
rzadcza jest bardzo trudng sztukg. Proces projektowania, wdrazania i wykorzystywania
jej narzedzi jest skomplikowany, a ponadto rzadko przebiega idealnie i nigdy nie pro-
wadzi do cudownych rezultatow (,,nawet najlepiej wdrozone narzedzia rachunkowosci
zarzadczej, dostarczajgce idealnych informacji, nie spowoduja, ze zli menedzerowie

20 Oproécz rachunku kosztéw w organizacjach non profit z powodzeniem jest stosowany wieloaspekto-
wy pomiar dokonan, np. strategiczna karta wynikéw.

21 W zalgczniku monografii jest zamieszczony bardzo osobisty opis przygody T. Wnuka-Pela z rachun-
kowoscig zarzgdczg w Katedrze Rachunkowosci WZ UL.
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stang sie dobrymi i bedg podejmowali tylko trafne decyzje”22). Nie chodzi jednak o to,
aby dazy¢ do ideatu. Najlepsze wdrozenie najlepszych narzedzi rachunkowo$ci zarzad-
czej, pomijajac juz fakt, ze raczej jest to niemozliwe, wcale nie jest konieczne do tego,
aby byly one pozyteczne dla organizacji dzieki utatwieniu jej konkurowania na rynku.
I w tym T. Wnuk-Pel widzi istote rachunkowosci zarzadczej: dzigki informacjom do-
starczanym przez rachunkowos¢ zarzadcza menedzerowie moga podejmowac lepsze
decyzje (lepsze niz konkurencja, ktora tych informacji nie ma). A to, jakie to sg infor-
magje (i dzigki jakim narzedziom si¢ je uzyskuje), zalezy juz od konkretnych okolicz-
nosci. Wnuk-Pel podkresla $cisty zwigzek praktyki rachunkowosci z dydaktyka i nauka
w tym zakresie. Te trzy obszary taczg si¢ i uzupelniaja. Naukowcy badaja, jak funkcjo-
nuja metody rachunkowosci zarzadczej w praktyce. Te wiedze przekazuja w procesie
nauczania rachunkowosci na réznych szczeblach studiow. A studenci i kursanci wy-
korzystajg ja w przedsigbiorstwach, w ktérych pracuja (lub ktérych sa wlascicielami),
wdrazajac i doskonalac rachunkowo$¢ zarzadcza. Krag zamyka si¢ i caly cykl powta-
rza si¢ dla dobra gospodarki i spoleczenstwa.

Doktor, adiunkt Jacek Kalinowski swoj poglad na istote rachunkowosci zarzadczej
opiera przede wszystkim na bogatych doswiadczeniach praktycznych (w zakresie jej
projektowania i wdrazania). Przede wszystkim uwaza rachunkowos¢ zarzadcza za pod-
stawowy podsystem calego systemu rachunkowosci (podmiotu gospodarczego lub in-
nej organizacji realizujacej procesy gospodarcze), ktory jest, po odpowiedniej agregacji
danych, gtéwnym zrédiem informacji zaréwno do zarzadzania, jak i do sprawozdan
finansowych. Najwazniejszymi elementami tego systemu sg dzi$ zintegrowane syste-
my informatyczne (zrédto danych) oraz ludzie (przetwarzajacy i odbierajacy dane).
W ramach tego systemu istniejg dwa $cisle powiazane ze sobg wymiary: ex post (ksie-
gi rachunkowe, a w szczegdlnosci pelny krag kosztowy) i ex ante (przede wszystkim
budzetowanie, zar6wno operacyjne, jak i strategiczne). Integracja tych dwoch wymia-
réw w postaci analizy odchylen zasadniczo stanowi, zdaniem J. Kalinowskiego, istote
rachunkowosci zarzadczej. Najwazniejszym jej narzedziem jest tym samym rachunek
kosztow, ktory najczesciej ma charakter mieszany, czyli stanowi polaczenie réznych
modeli rachunku kosztéw. Przy tym jako rachunki kosztow J. Kalinowski traktuje nie
tylko rachunek kosztow pelnych, rachunek kosztéw zmiennych czy rachunek kosztow
dzialan, lecz takze system cen transferowych oraz nowoczesne metody zarzadzania
kosztami, takie jak np. Earned Value Management, rachunek kosztow i wynikéw cyku
zycia itp. Mierniki obliczane na postawie informacji z takiego rachunku kosztow sa
istotng czescig Balanced Scorecard lub innych systeméw pomiaru dokonan strategicz-
nych. Wielowymiarowos¢ systemu rachunkowosci zarzadczej, ktorg podkresla J. Kali-
nowski, przejawia si¢ takze w tym, ze informacje o kosztach, przychodach i wynikach

22 Wypowiedz udzielona w ramach badania.
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s3 w nim tworzone jednoczesnie w przekroju przedmiotowym (produkty lub projekty)
i podmiotowym (jednostki organizacyjne). Te wymiary s3 oczywiscie réwniez zinte-
growane (zazwyczaj w praktyce zaczyna si¢ od tego drugiego i przechodzi do pierw-
szego). W podsumowaniu J. Kalinowski zaznaczyt, ze warunkiem sine qua non syste-
mu rachunkowosci zarzadczej jest dokltadne dopasowanie go do specyfiki podmiotu
gospodarczego i jego otoczenia. Bez tego nie bedzie dostarczal uzytecznych informa-
cji, czyli de facto nie bedzie istnial.

1.3.6. Perspektywa potrzeb uzytkownikéw rachunkowosci
zarzadczej w uczelni publicznej

Zdaniem profesor doktor habilitowanej Ewy Walinskiej rachunkowos¢ zarzadcza to
dziatania majace na celu zwigkszanie efektywnosci funkcjonowania organizacji w réz-
nych wymiarach i aspektach. Nie musi to przybiera¢ postaci systemowej — rachunko-
wos¢ zarzadcza po prostu dzieje si¢ zawsze wtedy, gdy trzeba podja¢ decyzje o wymia-
rze finansowym (bezposrednim lub posrednim). Walinska pisze obrazowo, ze jako
prodziekan Wydziatu Zarzadzania odpowiedzialna m.in. za finanse, uprawia rachun-
kowo$¢ zarzadczg np. wtedy, gdy: sporzadza budzet calego wydzialu lub dowolnych
jego jednostek, decyduje o zatrudnieniu, tworzy rézne rezerwy wewnetrzne, decyduje
o rekrutacji na studia, uruchamia lub likwiduje jakis typ lub kierunek studiéw, zarza-
dza osiggnieciami naukowymi pracownikow, decyduje o kwestiach dydaktycznych
(np. uruchamia specjalno$¢, seminarium, nowe grupy studenckie itp.). Rachunkowo$¢
zarzgdcza ma rézne oblicza w zaleznosci od organizacji, w szczegolnosci jej porzadku
wewnetrznego i otoczenia prawnego (regulacji rachunkowosci finansowej warunko-
wanych aktami branzowymi). Odnoszac si¢ do relacji rachunkowosci zarzadczej i ra-
chunkowosci finansowej, E. Walinska dzi§ widzi konieczno$¢ ich integracji (a dawniej
traktowatla te dwa obszary jako niezalezne od siebie nawzajem, nie dostrzegajac powia-
zan migdzy nimi). Walinska ubolewa nad tym, ze rachunkowoséci zarzadczej odebrano
tozsamos¢, uznajac jej narzedzia i metody za ,,wlasnos¢” systemu controllingu przed-
siebiorstwa. Nie zgadza si¢ takze z ,odcinaniem” rachunkowosci zarzadczej od spra-
wozdan finansowych, co sprawia wrazenie, ze s3 z rachunkowoscia finansowa dwo-
ma odrebnymi bytami, zamiast by¢ postrzegane jako jednos¢ (jest to wykorzystywane
przez ,wrogéw” rachunkowosci zarzadczej do jej deprecjonowania23).

23 Nie dostrzegaja oni tego, jak wazny jest wktad dziatan rachunkowosci zarzadczej na réznych szczeb-
lach zarzadzania do koncowego efektu rachunkowosci, jakim jest sprawozdanie finansowe.
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1.3.7. Perspektywa tadu korporacyjnego

Zdaniem doktora habilitowanego, profesora uczelni Jacka Gada podsystem rachunko-
wosci zarzadczej, bedacy czescig systemu rachunkowosci, wyposazony jest w te uni-
kalng wlasciwos¢, ze dziata zaréwno na rzecz ocenianych, jak i oceniajgcych. Innymi
stowy, pozwala efektywnie realizowac proces zarzadzania oraz dokonywac oceny tego
procesu (w ujeciu ex post i ex ante) przez wlascicieli kapitatu. W przypadku spotek ka-
pitalowych ocena procesu zarzadzania z wykorzystaniem informacji pochodzacych
z podsystemu rachunkowosci zarzadczej dokonywana jest za sprawa mechanizmoéw
wewnetrznych tadu korporacyjnego, w tym w szczegdlnosci za sprawg dzialan rad
nadzorczych, a w duzych jednostkach — komitetéw audytu.

1.3.8. Perspektywa historyczna

Doktor habilitowany, profesor uczelni Mikolaj Turzynski, ktory zajmuje sie historig
rachunkowosci na ziemiach polskich, stwierdzil, ze koncepcja wykorzystania rachun-
kowosci do zarzadzania (majgtkami ziemskimi) ksztaltowata si¢ w drugiej polowie
XVIII wieku, o czym $§wiadczg dwczesne tzw. instruktarze ekonomiczne?4. Rachunko-
wos¢ odpowiadata wtedy na potrzeby sprawnego zarzadzania w dobrach magnackich,
w ktdérych prowadzono dzialalno$¢ rolnicza, handlows i przemystowa, uwzglednia-
jac jednocze$nie znaczng cze¢s¢ postulatéw ekonomicznych zaréwno fizjokratow, jak
i przedstawicieli protekcjonizmu. Zapisy w instruktarzach ekonomicznych pozwalaja
zidentyfikowa¢ w ramach dwczesnej rachunkowosci nastepujace elementy (przejawy):
1) zarzadzania zasobamiludzkimi, potaczonego z procedurami rozliczania z odpo-
wiedzialno$ci za efektywno$¢ gospodarowania, wykorzystujacymi zapisy w ewi-
dencji ksiegowej;

2) systemoéw motywacyjnych wraz z formufami postepowania przy rozliczaniu nie-
dobordow;

3) optymalizacji struktur organizacyjnych pod katem proceséw kontroli i nadzoru;

4) oczekiwan w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci zapiséw ksiegowych;

5) proceséw komunikowania, obejmujacych rozbudowang sprawozdawczo$¢ we-
wnetrzng.

Duze znaczenie przypisywano procedurom planowania, obejmujacym przekroje
roczne i miesieczne, element korygowania wartosci i zatwierdzania ich przez przelo-
zonych oraz wielotorowy nadzoér nad ich realizacjg. Turzynski podsumowuje, ze stoso-
wane w tamtych czasach pojecie ,,rzadu” obejmuje liczne elementy tozsame dla wspol-
czesnego rozumienia rachunkowosci zarzadczej, czyli: pomiar, kontrole i sterowanie,

24 Bardziej szczegélowy opis i analiza rachunkowosci w majatkach ziemskich w Polsce w epoce o$wie-
cenia znajduje si¢ w publikacji M. Turzynskiego (2011).



26 - Rozumienie rachunkowosci zarzadczej w tédzkiej szkole rachunkowosci

realizacje zamiaréw wlasciciela, komunikowanie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zmie-
niajg sie¢ realia polityczne, spoteczne i gospodarcze, lecz istota rachunkowosci zarzad-
czej pozostaje w gruncie rzeczy wciaz taka sama.

1.4. Podsumowanie

Analiza pogladéw na istote¢ rachunkowosci zarzadczej wyrazonych przez pracownikow
Katedry Rachunkowosci WZ UL prowadzi do nastepujacych wnioskdw:

1. Kazdy z nas nieco inaczej postrzega rachunkowos¢ zarzadcza. Po czesci wynika
to z natury rzeczy - olbrzymie bogactwo form rachunkowosci zarzadczej wyste-
pujacych w praktyce powoduje, Ze jej jednoznaczne zdefiniowanie jest trudne. Co
wiecej, to tak roznorodne zjawisko obserwujemy i objasniamy z réznych punk-
tow widzenia, poniewaz mamy odmienne poglady naukowe?>, zainteresowania
badawcze i doswiadczenia praktyczne. Z tego wzgledu np. jedne definicje bazuja
bardziej na tym, co zaobserwowane, a inne s3 w wigkszym stopniu wyrozumowa-
ne (innymi stowy, jedni patrzg bardziej okiem praktyka, a inni okiem naukowca).

2. Rdznice w tych pogladach dotycza przede wszystkim nastepujacych aspektow:
a) roli rachunkowosci zarzadczej. Niektdrzy uwazaja, ze jedynie dostarcza ona

informacje (zasila proces zarzadzania odpowiednimi informacjami), a inni

twierdza, ze nie tylko dostarcza informacje, lecz takze wykorzystuje je (czyli
jest procesem zarzgdzania zasilanym przez odpowiednie informacje);

b) zakresu informacji, ktérych tworzenie i komunikowanie miesci si¢ w ramach
rachunkowosci zarzadczej. Spectrum pogladow rozciaga si¢ tutaj od:

« informacji majgcych bezposredni lub posredni zwigzek z wynikami eko-
nomicznymi podmiotu i tworzonych przez specjalistow rachunkowosci
zarzgdczej lub w ramach opracowanych albo stosowanych (administrowa-
nych) przez nich narzedzi;

o do wszelkich informacji wykorzystywanych w procesach zarzadzania bez
wzgledu na to, kto i gdzie je w podmiocie tworzy?26;

25 W kwestiach epistemologicznych i ontologicznych. Warto podkresli¢, ze w Katedrze mamy wolnos¢
w zakresie pogladow i zainteresowan badawczych (nie moze by¢ inaczej skoro cz¢scig motta Uniwersy-
tetu Lodzkiego jest libertas).

26 Ten drugi poglad mozna okresli¢ mianem wszechrachunkowosci (zarzadczej) na podobienistwo
panwitalizmu. Przypomnijmy, Ze koncepcja panwitalizmu zaklada, iz wszystko, co istnieje (zaréwno
drzewo lub kot, jak i kamien) jest jakas forma zycia. Zwolennicy analogicznego pogladu w odniesieniu
do rachunkowosci zarzadczej uwazaja, ze jezeli jaka$ informacja zostata wykorzystania w jednostce dla
potrzeb zarzadzania, to z definicji nalezy do rachunkowo$ci zarzadczej, nawet wtedy, gdy powstala poza
jej systemem sensu stricto (a przydatno$¢ tej informacji do zarzadzania oznacza, ze natychmiast nalezy
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¢) rodzaju informacji (lub metod) stanowigcych sedno rachunkowosci zarzadczej.
Dla jednych pierwszorzedne znaczenie maja informacje niefinansowe (szcze-
golnie z zakresu ESQG), a dla innych rachunek kosztow;

d) tego, w jaki sposob istnieje rachunkowo$¢ zarzadcza. Jedni sg zdania, ze jest
ona systemem (w rozumieniu cybernetycznym lub spolecznym). Inni uwazaja
ja za proces (uporzadkowany zbioér konkretnych dziatan). Wedtug jeszcze in-
nych jest ona zaréwno systemem, jak i procesem. Wreszcie dla niektorych nie
jest (nie musi) ona by¢ czyms konkretnym, lecz przejawia si¢ w okreslonych
dziataniach, ktére moga by¢ realizowane przez réznych aktantéw?” na rozne
sposoby, w réznym czasie i w roznych miejscach podmiotu gospodarczego
(a z niektorych wypowiedzi mozna nawet wywnioskowa¢, ze jest idea, czyli
mysla przewodnig wszelkich dziatan gospodarczych w organizacji; ideg per-
manentng i wszechobecng?8).

3. Wymienione wyzej réznice, cho¢ w niektérych przypadkach sg istotne, to raczej
nie sg kardynalne. Fakt ich wystepowania jest bardziej zaleta niz wada. Powodu-
je bowiem tworczy ferment w katedrze oraz sprawia, Ze nasze badania sg zrézni-
cowane i wieloaspektowe.

4. W naszych opiniach na temat rachunkowosci zarzadczej jest duza cze$¢ wspdlna.
Co wiecej, tworzy ona wyrazny rdzen. Wida¢ w nim wyraznie wplyw mysli A. Ja-
rugi oraz I. Sobanskiej. Na ten rdzen skladajg si¢ nastepujace stwierdzenia (tezy):
a) rachunkowos¢ zarzadcza jest warunkiem koniecznym skutecznego i efektyw-

nego zarzadzania w kazdym podmiocie gospodarujagcym ograniczonymi za-
sobami?® (a dostarczanie informacji do takiego zarzadzania jest jej sednem);

b) jest czescia jednego — ale ztozonego i zréznicowanego - systemu rachunkowo-
$ci wraz, przede wszystkim, z rachunkowoscia finansowa, dla ktdérej ma klu-
czowe znaczenie (w szczegolnosci dla sprawozdan finansowych oraz innych
raportéw dla uzytkownikéw zewnetrznych);

ja do tego systemu wlaczy¢). Takie postrzeganie rachunkowoéci zarzadczej wydaje sie bliskie I. Soban-
skiej i E. Walinskiej.

27 Uzyli$my tutaj slowa ,,aktant” zaczerpnietego z socjologii, poniewaz wykonawca tych czynnosci nie
musi by¢ koniecznie czlowiek, lecz dowolny czynnik dziatajacy.

28 Takie istnienie rachunkowosci zarzadczej nie jest jedynie czysta abstrakcja obecna w wyidealizo-
wanej definicji, jak np. u Fostera i Younga (2020). Wiele metod rachunkowosci zarzadczej wdrazato sie
i wdraza po to, aby nie tylko uzyskiwac okreslone informacje, lecz takze (a moze nawet przede wszyst-
kim) wyksztalci¢ u wszystkich pracownikéw okreslony sposob myslenia, ktory bedzie stal za kazdym
ich dzialaniem (np. kaizen ma ,,nastraja¢” umysty na ciagle doskonalenie proceséw i redukcje kosztow,
a Balanced Scorecard - na realizacje okreslonych celéw strategicznych). Wiadomo o tym z opiséw wdro-
zen takich metod prezentowanych w literaturze przedmiotu.

29 Czyli nie tylko w biznesie, lecz takze w organizacjach niezarobkowych.
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¢) podlega zmianom (ostatnio szybkim i duzym) w nastepstwie zmian potrzeb
uzytkownikéw, ktdre z kolei sg skutkiem przeobrazen sposobéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz otoczenia, w ktérym si¢ to odbywa. Te zmia-
ny dotyczg zaréwno metod rachunkowosci zarzadczej, jak i jej organizacji
i oprzyrzadowania;

d) jest uwarunkowana sytuacyjnie, czyli dostosowana do specyficznej sytuacji
podmiotu i jego otoczenia (dotyczy to zwlaszcza jej metod);

e) jest tozsama (lub prawie tozsama) z controllingiem.

Te tezy stanowia ideowa podstawe naszych badan (a takze dydaktyki i dziatalnosci
na polu wdrozeniowym?3?). Przede wszystkim dajg asumpt do analizowania praktyki
rachunkowosci zarzadczej w bardzo wielu kontekstach: we wszystkich typach orga-
nizacji, w ujeciu ewolucyjnym (w tym historycznym), w powigzaniu ze sprawozdaw-
czo$cig finansowy i raportowaniem biznesowym, w odniesieniu do szerokiego spek-
trum uwarunkowan dzialalnosci gospodarczej (nie tylko gospodarczych, lecz takze
kulturowych i spotecznych).

Warte podkreslenia jest szczegdlnie to, ze rachunkowos¢ zarzadcza jest dla nas bez
wyjatku czescig jednego, ale zlozonego i zréznicowanego systemu rachunkowosci.
I Ze badaniem tego jednego przedmiotu zajmuje si¢ jedna nauka o rachunkowosci. To,
ze w jej ramach niektdrzy z nas zajmuja si¢ (stale lub czasami) tylko rachunkowoscia
zarzadcza3l, wynika wladnie z owego zrdéznicowania. Jest ono po prostu zbyt duze,
aby kazdy zajmowat sie caloscia problematyki rachunkowosci. Podobna sytuacja ma
miejsce w innych dziedzinach nauki, np. w fizyce. Istnieje jedna rzeczywisto$¢ fizycz-
na3?, ale w jej ramach mozemy wyrézni¢ np. fizyke czastek elementarnych oraz fizyke
obiektow wielkoskalowych. Jedni naukowcy badajg atomy, a inni galaktyki33, ale nikt
nie ma watpliwosci, Ze wszyscy zajmuja si¢ roznymi przejawami tej samej rzeczywi-
stosci i wobec tego uprawiaja jedna nauke (najlepszym dowodem na to jest ich daze-
nie in gremio do opracowania jednej kompletnej teorii opisujacej calg rzeczywisto$cé
fizyczng). Tak samo myslimy o rachunkowosci, prowadzac badania w naszej Katedrze.
A rachunkowo$¢ zarzadcza stanowi jeden z gtéwnych kierunkéw tych badan. Ich nur-
ty i efekty w ostatnich latach zaprezentujemy w kolejnych rozdziatach.

30 Wigkszos¢ z nas bierze lub brata udziat w projektowaniu i wdrazaniu rachunkowosci zarzadczej
w przedsiebiorstwach i innych organizacjach (a sztandarowym tego przykladem jest innowacyjny pro-
jekt Kompleksowego Systemu Informacyjnego w Uniwersytecie Lodzkim stworzony i wdrozony przez
niemal wszystkich pracownikéw Katedry Rachunkowosci WZ UL z inicjatywy, wedlug pomystu i pod
kierunkiem I. Sobanskiej — zob. Sobanska, Kalinowski, 2017).

31 Czego wyrazem jest choc¢by istnienie Zakladu Rachunkowosci Zarzadczej.

32 Tworza jg energia i materia oraz ich przemiany i oddzialywania miedzy nimi.

33 Co wigcej, zlozonos¢ materii jest tak duza, ze s3 badacze, ktérzy zajmuja sie tylko np. bozonem Z albo
tylko czarnymi dziurami. Tak samo my, badajac rachunkowo$é¢, mozemy zajmowac si¢ np. tylko rachun-
kiem kosztéw dziatan albo tylko budzetowaniem operacyjnym.



2. Historia rachunku kosztéow i rachunkowosci
zarzadczej

2.1. Wprowadzenie

Badania historyczne zajmujg w trzecim dziesigcioleciu XXI wieku wazne miejsce w ba-
daniach naukowych w zakresie rachunkowosci na arenie migdzynarodowej (zob. np.
Napier, 2006; Richardson, 2008; Boyns, Edwards, 2013; Carnegie, 2014a; 2014b; Car-
negie, Napier, 2017; Carnegie i in., 2020; Ferri, Lusiani, Pareschi, 2021; Cordery iin.,
2023; Edwards, 2023). Historia rachunkowosci jest coraz bardziej rozwijanym obszarem
badawczym przez zagranicznych badaczy i stosunkowo nieliczng grupe pracownikow
naukowych w Polsce34. Historycy rachunkowosci odgrywaja wazng role w dostarcza-
niu wiedzy w celu pelnego zrozumienia roli i znaczenia rachunkowosci jako praktyki
technicznej, spolecznej i moralne;j.

Badania w zakresie historii rachunkowosci w Katedrze Rachunkowosci na Uni-
wersytecie Lodzkim rozpoczat w latach pigédziesigtych XX wieku profesor E. Wojcie-
chowski (1962; 1964; 1965), koncentrujac swoje zainteresowania na rozwoju rachun-
kowosci w Polsce w wiekach XVI-XVIIIL. Badania archiwalne dotyczace ksiegowosci
i akumulacji kapitatu w XIX wieku w16dzkim przemysle tekstylnym prowadzil starszy
wykladowca J. Gorgolewski (1965). Prace historyczne byly nastepnie kontynuowane
przez profesor A. Jaruge i jej wspotpracownikéw (np. Jaruga, Szychta, 1996; Sobanska,
1997; Szychta, 1988; 1989; Jaruga, Kabalski, 2010). W ostatnich dwdch dekadach ra-
chunkowoscig w ujeciu historycznym zajmowali si¢ przede wszystkim A. Szychta (np.
2002; 2005a; 2007; 2013; 2014; 2016a; 2020a; 2022b; 2022¢), M. Turzynski (np. 2011;
2012; 2018; 2021) i S. Jedrzejewski (np. Jedrzejewski, Urbaszek, Kowalczyk, 2017).

Celem niniejszego rozdzialu jest charakterystyka — po uprzedniej prezentacji nurtow
badawczych w historii rachunkowosci na §wiecie — rozwoju pismiennictwa dotyczace-
go rachunkowosci ukierunkowanej na potrzeby zarzadzajacych przedsi¢biorstwami

34 Sytuacja pod wzgledem liczby badaczy i publikacji historycznych ulegla jednak znacznej poprawie
w Polsce glownie dzigki Komisji Historii Teorii i Praktyki Rachunkowosci, dziatajacej od 2004 roku
w ramach Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce (SKwP), kierowanej przez profesora Sta-
womira Sojaka, realizujacej m.in. takie dzialania, jak: organizowanie konferencji z serii Abacus, publi-
kowanie artykuldw i zbiorowych monografii (Sojak, 2014, 2016, 2018, 2020), opracowanie i wydawanie
przez SKwP w ramach Zlotej Serii Rachunkowosci Polskiej reprintéw polskich dziel, ktére w roku ich
pierwszej publikacji (w XIX albo XX wieku) byty nowatorskie i tworcze. Wyniki badan historycznych
polskich autoréw sg od kilkunastu lat coraz cze¢sciej publikowane w ,,Zeszytach Teoretycznych Rachun-
kowosci” w dziale Z historii rachunkowosci. Wiele publikacji powstalo w Uniwersytecie Mikolaja Koper-
nika z inicjatywy lub inspiracji profesora Sojaka, np. A. Olewnik-Dejewska (2020), E. Makowska (2021),
S. Sojak (2021).
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w Polsce do 1939 roku i stanu praktyki w tym zakresie oraz przedstawienie niekto-
rych aspektéw rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Polsce od poczatku lat dziewiec-
dziesigtych XX wieku.

Informacje zawarte w tym rozdziale stanowia synteze¢ wynikow badan przedsta-
wionych w publikacjach A. Szychty i wspdtautoréw z lat 2017-2022 (z nawigzaniem
do niektdrych wezesniejszych prac), a takze studiow literaturowych wybranych pub-
likacji z zakresu historiografii rachunkowosci.

2.2. Nurty badawcze w historii rachunkowosci

Historia rachunkowosci wytonita si¢ jako formalna cze$¢ badan akademickich w na-
uce rachunkowosci w krajach anglojezycznych w latach siedemdziesigtych XX wieku
(Richardson, 2008, s. 260), cho¢ dzieje rachunkowosci byly przedmiotem zaintereso-
wania w kregach teoretykéw i praktykow rachunkowosci w krajach zachodnich znacz-
nie wczes$niej (np. Jager, 1874; Worthington, 1895; Brown, 1905; Woolf, 1912; Hatfield,
1924; Littleton, 1933; Edler, 1937), a takze w Polsce co najmniej od poczatku XX wie-
ku (np. Byszewski, 1912; Lagiewski, 1934; Marszalek, 1937; Schefts, 1939). Zdaniem
J.R. Edwardsa (2023), pierwsze badania dotyczace historii rachunkowosci w Wielkiej
Brytanii sg juz datowane na druga potowe XIX wieku.

Opinia C.W. Haskinsa, pierwszego dziekana Szkoty Handlu, Rachunkdéw i Finanséw
na Uniwersytecie w Nowym Jorku (1904, s. 141, za: Previts, Parker, Coffman, 1990, s. 1),
z poczatku XX wieku, ze historia rachunkowosci pozwala na ,,lepsze [...] zrozumienie
naszej terazniejszosci i przewidywanie lub kontrolowanie naszej przysziosci” jest nadal
aktualna i stanowi wyzwanie dla wspétczesnych badaczy dziejow rachunkowosci.

Do uksztaltowania historii rachunkowosci jako formalnej czesci (dzialu) nauki
rachunkowosci w krajach anglojezycznych, a w ostatnich latach w szerszym zakre-
sie geograficznym, przyczynily si¢ istotnie czynniki o charakterze instytucjonalnym
i metodologicznym.

Czynniki instytucjonalne stanowig takie dzialania, jak: utworzenie i aktywnos¢
organizacji zawodowych rachunkowosci i stowarzyszen akademickich, wspierajacych
badania historyczne poprzez wydawanie czasopism (dostgpnych nie tylko w formie
papierowej, lecz takze elektronicznej), organizowanie konferencji i seminariéw mie-
dzynarodowych; wlaczanie tematyki z obszaru historii rachunkowosci do badan w sie-
ciach i programach badawczych, obejmujacych uczelnie, profesjonalne stowarzyszenia
rachunkowosci, wydawcéw publikacji (np. wydawnictwo Routledge publikujace mo-
nografie w serii ,New Works in Accounting History”) oraz biblioteki (np. digitalizacja
ksigzek i czasopism historycznych).

Wsrdd organizacji kluczowa role odgrywaja:
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1) Akademia Historykéw Rachunkowosci (The Academy of Accounting Historians
— AAH), utworzona w Stanach Zjednoczonych w 1973 roku, pod 50-letnim kie-
rownictwem Gary’ego Johna Previtsa, bedaca najwigksza i gtéwna organizacja
historykéw rachunkowosci na $wiecie, a od 2016 roku stanowigca sekcje Ame-
rykanskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci (The American Accounting Asso-
ciation - AAA) (zob. Carnegie, 2023);

2) Stowarzyszenie Rachunkowosci i Finanséw Australii i Nowej Zelandii (The Acco-
unting and Finance Association of Australia and New Zealand - AFAANZ), po-
wstalte w 1960 roku, koncentrujace swoja dziatalnos¢ na wpieraniu badan histo-
rycznych;

3) Jednostka Badawcza ds. Historii Rachunkowosci i Biznesu (The Accounting and
Business History Research Unit) na Uniwersytecie w Cardiff (Wielka Brytania),
utworzona w 1988 roku (Richardson, 2008).

Kazda z tych organizacji wpierala piémiennictwo w zakresie historii rachunkowo-
$ci w formie biuletynoéw, serii wydawniczych i czasopism. Akademia Historykéw Ra-
chunkowosci utworzyla czasopismo naukowe ,,The Accounting Historians Journal”
(AH]J) w 1977 roku (jako kontynuacje biuletynu ,,The Accounting Historian”, zalozo-
nego w 1974 roku), a takze publikuje ,,Accounting Historians Notebook” od 1978 roku.
W 1990 roku T. BoynsiJ.R. Edwards, zwigzani z Jednostka Badawczg Historii Rachun-
kowodci i Biznesu Uniwersytetu w Cardiff, uruchomili czasopismo ,,Accounting, Bu-
siness and Financial History”, przemianowane po 2010 roku na ,,Accounting History
Review” (AHR). Z kolei Stowarzyszenie AFAANZ wydaje od 1996 roku kwartalnik
»Accounting History” (AH) (Richardson, 2008, s. 265-266).

Artykuty o tematyce historycznej sg tez publikowane w innych renomowanych mie-
dzynarodowych czasopismach z zakresu rachunkowosci, a zwtaszcza w ,,Accounting,
Organizations and Society” (AOS), ,,Accounting, Auditing and Accountability Jour-
nal” (AAAJ), ,Critical Perspectives on Accounting” (CPA), ,,Abacus”, ,Management
Accounting Research” (MAR) i ,,European Accounting Review” (EAR).

Czynniki o charakterze metodologicznym wazne dla ugruntowania i rozwoju hi-
storii rachunkowosci jako czesci nauki rachunkowosci wiaza si¢ z zachecaniem przez
wplywowych przedstawicieli sSrodowiska naukowego rachunkowosci w latach siedem-
dziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku do zmian w postrzeganiu istoty i roli rachun-
kowosci, a takze zwigkszenia pluralizmu metodologicznego i teoretycznego badan do-
tyczacych dziejow rachunkowosci.

Do lat siedemdziesigtych XX wieku badania historyczne byly prowadzone wylacznie
w nurcie tradycyjnej historii rachunkowosci, zwanej tez ,,starg historia”, koncentrujacej
sie na rozpatrywaniu rozwoju praktyki rachunkowosci od strony technicznej i proce-
duralnej (zob. np. Carnegie, Napier, 1996; 2017; Funnell, 1996). Rachunkowo$¢ uzna-
wano bowiem za neutralne i obiektywne narzedzie do odwzorowania rzeczywisto$ci
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podmiotdw gospodarczych, uzyteczne do podejmowania decyzji ekonomicznych, jako
»zjawisko statyczne i czysto techniczne” (Hopwood, 1976). Badanie dziejow rachunko-
wosci w Wielkiej Brytanii, co zostalo pokreslone przez J.E. Edwardsa (2023), pozosta-
walo na peryferiach srodowiska akademickiego az do lat szes¢dziesigtych XX wieku.
Wkiad w ,tradycyjng” literature historii rachunkowosci do 1970 roku pochodzit od au-
torow z réznych srodowisk — archiwistow, urzednikéw stuzby cywilnej, ekonomistow
(niebedacych ksiegowymi), historykéw, prawnikow, bibliotekarzy, pracownikow rza-
dowych i praktykow rachunkowosci. Podobna sytuacja wystepowala takze w Polsce.
W gronie autoréw artykuléw i przyczynkoéw historycznych byli nauczyciele i autorzy
podrecznikow ksiegowosci, pracownicy archiwow (Byszewski, 1912; Lagiewski, 1934;
Schefts, 1939; Grodek, 1951; Thnatowicz, 1967; Wargzak, 1937-1938). Do nielicznych pra-
cownikow naukowych zajmujacych si¢ historig rachunkowosci po II wojnie §wiatowej
nalezeli wspomniani E. Wojciechowski i J. Gogolewski, a takze R. Lukasik (1963).

Autorzy prac historycznych z zakresu rachunkowosci w nurcie tradycyjnej historii
opisywali minione zdarzenia, dazac do wiernego ich przedstawienia w mysl klasycznej
koncepcji prawdy jako zgodnosci z tym, co kiedy$ byto rzeczywistoscia. Opisy (narra-
cja) faktoéw i procesow nie byly rozpatrywane i interpretowane w $wietle lub kontekscie
podstaw teoretycznych. Klasyczni historycy rachunkowosci uwazaja, ze konta ksiegowe
stanowig ,,lustra” stuzace do odwzorowania dzialalnosci podmiotéw gospodarczych,
dlatego tez zmiany w praktyce rachunkowosci zachodza po to, aby odzwierciedla¢
przemiany, do jakich dochodzi w zewnetrznym, ekonomicznym otoczeniu podmio-
tow. Cho¢ uwazano, ze pewne liczby, idee i metody rachunkowosci mogg mie¢ wptyw
na jej otoczenie, to za dominujacy uznawano kierunek wplywu od otoczenia do ra-
chunkowosci (Napier, 2006, s. 456).

Od lat siedemdziesigtych XX wieku nastepowala transformacja w postrzeganiu
funkeji rachunkowosci i jej roli w organizacjach i spoleczenstwie (np. Hopwood, 1976;
1987; 1992; Burchell, Clubb, Hopwood, 1985; Miller, 1991; Gomes, 2008). Rachunko-
wos¢ zaczeta by¢ traktowana jako zjawisko o znaczeniu ekonomicznym, zZrédlo zaréw-
no wielkosci ekonomicznych, jak i stwierdzen, ktoére maja znaczenie w zarzadzaniu
instytucjami przemystowymi, handlowymi, rzadowymi, a nawet miedzynarodowymi
(Hopwood, 1992, s. 125). Rachunkowo$¢, ktdra sklada si¢ z procedur ewidencyjnych
i obliczeniowych, stala si¢ Zrédlem informacji zarzadczych o charakterze strategicz-
nym. Informacje te sg za$ ,,proaktywnym s$rodkiem zaréwno wiedzy, jak i dzialania,
co jest postrzegane jako umozliwiajgce szerszg kontrole, zarzadzanie i faktycznie
zdolnos¢ adaptacyjng organizacji i sieci instytucji, ktérych te informacje dotycza”, jak
to wyjasnial A. Hopwood (1992, s. 126). Autor ten przekonywal (we wprowadzeniu
do pierwszego numeru czasopisma AOS, ktérego byt zalozycielem), Ze cele, procesy
i techniki rachunkowosci, ludzie z nig zwigzani, role odgrywane przez nig w organi-
zacji gospodarczej oraz sposob, w jaki informacje sg dostarczane przez rachunkowos$é
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i wykorzystywane w praktyce, nigdy nie byly statyczne (Hopwood, 1976, s. 1). Zasady,
metody i procedury stosowane przez ksiggowych sa wytworami ludzkiego intelektu
i odwzorowuja zaréwno spoleczne, jak ekonomiczne uwarunkowania. Te elementy
skladowe praktyki rachunkowosci ewoluowaly i nadal ewoluuja w relacji do zmian
w ekonomicznym, spolecznym, technologicznym i politycznym otoczeniu organiza-
cji gospodarczych. Praktyka rachunkowosci ma zaréwno wymiar odzwierciedlenia,
jak i wymiar tworzenia, czyli nie jest wylacznie pasywnym produktem ekonomiczne-
go otoczenia, ale jest prowadzona, by ksztaltowac to otoczenie. Tworzaca sita rachun-
kowosci oddziatuje nie tylko na srodowisko konkretnej organizacji gospodarczej, lecz
takze szerzej, na jej otoczenie spoteczne (Szychta, 2016b, s. 24).

Ten kierunek postrzegania rachunkowosci zostal wyrazony ostatnio w definicji ra-
chunkowosci sformulowanej przez G.C. Carnegie i wspolautoréw (2021, s. 69): ,,Ra-
chunkowos¢ jest techniczng, spoteczng i moralng praktyka zwigzang ze zréwnowazo-
nym wykorzystaniem zasobow i wlasciwym rozrachunkiem przed interesariuszami,
aby umozliwi¢ rozkwit organizacji, ludzi i przyrody”. Carnegie, Parker i Tsahuridu
(2021, s. 72) przekonuja, ze rachunkowos¢ nie jest jedynie neutralng, tagodna, tech-
niczng praktyka. Zredukowanie rachunkowosci do wymiaru technicznego (procedu-
ralnego) oznacza jej zawezanie i utrwalanie stereotypu ksiggowego jako technika oraz
koncentracje w nauczaniu rachunkowosci na technikach, metodach i procedurach.
Takie podejscie ogranicza potencjal interpretacyjny rachunkowosci oraz przyszia po-
zycje zawodu ksiegowego.

Szersze postrzeganie roli i znaczenia rachunkowosci w gospodarce i spofeczenstwie
wiazalo sie z podjeciem przez tzw. neoklasykow rachunkowosci w Wielkiej Brytanii,
Australii i Stanach Zjednoczonych badan, ktére mialy swoje podstawy teoretyczne
w ekonomii. Nastepnie niektorzy historycy rachunkowosci zaczeli stosowaé w swoich
interpretacjach historycznych rézne teorie z zakresu socjologii, psychologii, etnografii,
antropologii i innych nauk spotecznych, aby dostarczy¢ wgladu w to, jak idee i prakty-
ki rachunkowosci pojawialy si¢ i rozwinely oraz jak te idee i praktyki wptywaly nalu-
dzi, organizacje i spoteczenstwo. Rozpoczeto zatem uprawianie, zgodnie z postulatem
Millera, Hoppera i Laughlina (1991, s. 396), ,,nowej historii rachunkowosci”, co na-
stapifo takze pod wptywem tendencji i paradygmatow badawczych, jakie wylonily sie
w historiografii w XX wieku. W konsekwencji dyskusji toczacych sie od okresu mie-
dzywojennego na temat sposobu myslenia o historii, historiografii, mozliwo$ciach po-
znania historycznego i roli samego historyka doszlo do uksztaltowania sie¢ — w opozy-
cji do tradycyjnej historiografii opartej na pozytywistycznym paradygmacie poznania
historycznego — historiografii nieklasycznej, zwanej takze ,,nowg historig” (zob. np.
Domanska, 1994; Wrzosek, 1994).

Zwolennicy szkoly nowej historii rachunkowosci prowadza badania interpretacyj-
ne lub krytyczne, akcentuja spoleczny i instytucjonalny wymiar rachunkowosci, daza
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do zrozumienia i objasnienia funkcji i roli praktyki w konkretnych uwarunkowaniach
politycznych, spotecznych i kulturowych, wychodzac z przekonania, ze praktyka ra-
chunkowosci wplywa na funkcjonowanie organizacji gospodarczej i spoteczenstwa.

Gléwnym miejscem publikowania i rozpowszechniania wynikéw badan historycznych
opartych na teoriach zaczerpnietych z réznych dyscyplin spotecznych bylo poczatkowo
czasopismo ,,Accounting, Organizations and Society” (AOS)3>, a nastepnie specjalistycz-
ne czasopisma historyczne zalozone w latach dziewiec¢dziesiatych XX wieku, tj. AHR
i AH. Z analizy przeprowadzonej przez Ferriego, Lusiani i Pareschiego (2021) wynika,
ze w latach 1996-2015 opublikowano 1300 artykuléw o tematyce historycznej w szesciu
miedzynarodowych (anglojezycznych) periodykach, tj. w trzech czasopismach specjali-
zujacych sie w historii rachunkowosci (AHJ, AHR i AH) oraz w trzech wysoko cenionych
czasopismach dotyczacych réznorodnej problematyki z zakresu rachunkowosci (AOS,
CPA i AAAJ). Analiza tych artykuléw wykazata zastosowanie przez ich autoréw réznych
sposobow teoretyzowania na réznych poziomach abstrakcji (od narracji, przez koncep-
tualizacje, teoretyzowanie kontekstu do wykorzystywania ,wielkich teorii”, takich jak
neoklasyczna ekonomia, koncepcje filozoficzne Karola Marksa lub Michela Foucaulta).

Prowadzenie badan w nurcie nowej historii rachunkowosci przyczynito si¢ do udziatu
naukowcoéw z innych dyscyplin akademickich w badaniach dziejéow rachunkowosci, co
doprowadzilo do wzrostu interdyscyplinarno$ci badawczej. Nowi historycy znaczaco
rozszerzyli badania archiwalne o inne dokumenty historyczne, poza dziennikami i ksie-
gami glownymi, takie jak: korespondencja handlowa, dokumenty uméw, wewnetrz-
ne instrukcje przedsiebiorstw, roznego rodzaju raporty dla wladz administracyjnych
i skarbowych, artykuly prasowe dotyczace przedsiebiorstw i ich otoczenia. Tego typu
zrédla moga dostarczy¢ informacji nie tylko o tym, jaka byta tres¢ i forma przeszlych
zapisow ksiegowych, lecz takze, jakie motywy i idee przyswiecaly tym, ktérzy prowa-
dzili ksiegi rachunkowe, sporzadzali rachunki kalkulacyjne, oraz tym, ktérzy je wy-
korzystywali badz pomijali w zarzadzaniu.

Zagraniczni badacze historii rachunkowosci istotnie rozwineli podejscia meto-
dologiczne i perspektywy teoretyczne badan w ostatnich ponad 30 latach, tj. od kie-
dy zaczeto prowadzi¢ badania w nurcie nowej historii rachunkowosci. Od tego czasu
historia rachunkowosci miata tendencje wzrostowa pod wzgledem teoretyzowania
przesztosci rachunkowosci i zajeta znaczace miejsce w akademickich badaniach ra-
chunkowosci na arenie miedzynarodowej (Carnegie, Parker, Tsahuridu, 2020; Car-
negie, 2023). Wspdlczesnie historia rachunkowosci jest nie tylko specjalistycznym
dziatem nauki rachunkowosci, lecz takze przenika do innych specjalnosci w ramach
interdyscyplinarnych badan, ktére s3 prowadzane w celu poglebionego zrozumienia

35 W ciagu 30 lat wydawania czasopisma AOS (1976-2005) opublikowano w nim 143 artykuty histo-
ryczne, co stanowito prawie 20% wszystkich artykutéw zamieszczonych w tym czasopismie (Napier,
2006, s. 446-448).
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przesztosci rachunkowosci w réznych kontekstach i uwarunkowaniach politycznych,
spofeczno-gospodarczych oraz kulturowych, by dostarczy¢ wiedzy istotnej dla ksztat-
towania terazniejszosci i przyszlosci rachunkowosci (zob. Carnegie, 2014b, s. 1241).

2.3. Podejscia badawcze do genezy i rozwoju
rachunkowosci zarzadczej

Szczegélnym podobszarem badania dziejow rachunkowosci jest geneza i rozwdj ra-
chunkowosci zarzadczej, ktére to zagadnienia pozostawaly w kregu zainteresowania
zaréwno tradycyjnych, jak i nowych historykéw rachunkowosci.

Rachunkowos¢ zarzadcza jest objasniana w literaturze przedmiotu po obu stro-
nach Atlantyku jako system, w sktad ktérego wchodzi rachunek kosztow, albo jako
synonim rachunku kosztéw (Boyns, Edwards, 2013, s. 1). Rachunkowo$¢ zarzadcza
uformowata si¢ bowiem na fundamencie rachunku kosztéw, obejmujacym pomiar,
ewidencje i kalkulacje kosztow, a takze raportowanie finansowych i niefinansowych
informacji zwigzanych z kosztami pozyskania i zuzycia zasobéw w dzialalnosci pod-
miotu gospodarczego.

Od wprowadzenia w latach pieé¢dziesigtych XX wieku do stownictwa ekonomicz-
nego w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii terminu management accounting
sformulowano wiele definicji rachunkowosci zarzadczej, w tym przez profesjonalne
organizacje w dziedzinie rachunkowosci w krajach anglojezycznych, np. Institute of
Management Accountants (IMA) w Stanach Zjednoczonych, Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA) w Wielkiej Brytanii oraz Migdzynarodowa Fe-
deracje Ksiegowych (International Federation of Accountants — IFAC). Analiza tych
definicji w ujeciu chronologicznym ujawnila zmieniajace si¢ kluczowe cechy systemu
rachunkowosci zarzadczej podmiotu gospodarczego i wymagane jego ukierunkowa-
nie, tak aby odpowiadal dynamice zmian w gospodarce rynkowej i zmieniajacym si¢
potrzebom informacyjnym menedzerdw (zob. Szychta, 2018b). Wraz z uptywem czasu
w definicjach rachunkowosci zarzadczej w XX i XXI wieku:

1) przechodzono z perspektywy narzedziowej na procesowg — management acco-
unting jest postrzegana od lat osiemdziesiatych XX wieku jako integralna czes¢
procesu zarzadzania (a nie jako odrebny zestaw narzedzi ewidencyjnych, kalku-
lacyjnych i sprawozdawczych);

2) nastapilo przejscie z perspektywy operacyjnej na strategiczna w rachunkowosci
zarzadczej;

3) uwzgledniono oproécz informacji finansowych takze niefinansowe,

4) nastgpita zmiana ukierunkowania celu rachunkowosci zarzadczej — z dostarcza-
nia informacji do podejmowania decyzji przez menedzeréw i przeprowadzania
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rozrachunku z odpowiedzialno$ci menedzeréw na tworzenie lub zwigkszanie
warto$ci organizacji.

Wspdlnym elementem réznych definicji ewoluujacej w czasie istoty rachunkowosci
zarzadczej jest to, ze wszystkie uwzgledniaja tworzenie informacji do zarzadzania pod-
miotem gospodarczym, do pelnienia réznych funkcji kierowniczych. W tym rozdziale
przyjeto ogdlne rozumienie rachunkowosci zarzadczej, tj. jako dostarczanie z syste-
mu rachunkowosci podmiotu gospodarczego informacji na potrzeby zarzadzania tym
podmiotem, czyli do planowania, podejmowania decyzji i kontroli kierowniczej.

Historycy rachunkowosci pochodzacy z réznych krajow argumentuja w swoich
publikacjach, ze ewidencja ksiegowa, réznego typu obrachunki, zestawienia kosztow
i przychodow, wykazy wydatkéw i wplywow byly wykorzystywane w pewnym stopniu
podczas prowadzenia firm kupieckich, majatkéw rolnych, manufaktur i fabryk, organi-
zacji panstwowych juz w dawnych wiekach, co najmniej od X VI stulecia, a wigc o wiele
wczesniej przed wprowadzeniem w latach pigédziesigtych XX wieku i upowszechnie-
niem terminu management accounting. Genezy rachunkowosci zarzadczej poszuki-
wano w réznych srodowiskach spoteczno-gospodarczych i okresach.

Badania dotyczace genezy i rozwoju rachunkowosci zarzadczej prowadzono wedtug
nastepujacych podej$¢ badawczych (Loft, 1995; Boyns, Edwards, 2013):

1) podejscie tradycyjne wraz z jego modyfikacja przez neoklasykow;

2) podejscie oparte na historii gospodarczej A.D. Chandlera i teorii kosztéw trans-

akcyjnych O.E. Williamsona;

3) podejscie zwolennikéw koncepcji procesu pracy autorstwa H. Bravermana;

4) radykalna historia rachunkowosci zarzadczej inspirowana pogladami M. Foucaulta;

5) nowy, realistyczny racjonalizm ekonomiczny.

Pierwsze podejscie jest typowe dla tradycyjnej (,,starej”) historii rachunkowosci, trzy
nastepne nalezy zaliczy¢ do nurtu nowej historii rachunkowosci. Podejscie ostatnie,
nazwane nowym, realistycznym racjonalizmem ekonomicznym, koresponduje z punk-
tem widzenia przyjmowanym przez neoklasykow (tj. neoklasyczng racjonalistyczng
szkole rachunkowosci). Podejscie to zostalo zastosowane przez T. Boynsa i J.R. Edwar-
dsa (2013) do przedstawienia historii rachunkowosci zarzadczej w Wielkiej Brytanii.
Autorzy ci polaczyli w swoich interpretacjach podejscie neoklasyczne, akcentujace
czynniki ekonomiczne jako gléwne sily sprawcze zmian w rachunkowosci, z pogla-
dem, ze pewne zmiany moga by¢ powodowane przez inne czynniki niz ekonomiczne,
np. spoleczne, instytucjonalne, kulturowe.

Wspdlnymi cechami zwolennikéw podejécia tradycyjnego i jego modyfikacji przez
neoklasykéw jest rozpatrywanie rachunku kosztow jako zbioru technicznych rozwia-
zan stuzacych celom danego przedsigbiorstwa oraz poglad, ze rachunkowos¢ zarzad-
cza rozwija si¢ w sposob ewolucyjny, stajac si¢ coraz bardziej zaawansowang i ztozona
wraz z uplywem czasu (Loft, 1995, s. 25).



Podejscia badawcze do genezy i rozwoju rachunkowosci zarzadczej « 37

Historycy stosujacy tradycyjne podejscie badawcze widzg geneze rachunku kosz-
tow w przedsiebiorstwach w Anglii i Stanach Zjednoczonych w XIX wieku, w okre-
sie wielkiej rewolucji przemystowej (np. Solomons, 1952; Garner, 1954; Johnson, 1972;
Wren, 1996). Ich zdaniem, praktyka w zakresie rachunku kosztéw produkeji do lat
osiemdziesigtych XIX wieku w brytyjskich przedsiebiorstwach pozostawata stabo
rozwinigta, obrachunki kosztowe byly nieusystematyzowane i zréznicowane. Punkt
zwrotny w rozwoju rachunku kosztoéw nastapit okoto 1885 roku w zwigzku z silng re-
cesja gospodarcza w Anglii w latach 1873-1896, kiedy to drastycznie zmniejszyt sie
popyt na maszyny produkcyjne i wyroby techniczne. Skutkiem tych proceséw bylo
nasilenie si¢ konkurencji i dgzenie w przedsigbiorstwach do redukcji kosztéow pro-
dukgji (Garner, 1954). Od tego czasu rozpoczeto systematyczne rozliczanie kosztow
posrednich na produkty, a rejestracje kosztow integrowano z ewidencja finansowa
w rozszerzonym systemie ksiegowosci podwdjnej (Loft, 1995, s. 23). Natomiast wedtug
D.A. Wrena (1996) rachunkowos¢ zarzadcza miata swdj poczatek w Stanach Zjedno-
czonych w potowie XIX wieku, tj. w pierwszych latach budowy kolei zelaznych. Koleje
zelazne byly pierwszymi w $wiecie przedsiebiorstwami na wielka skale nastawionymi
na osigganie zyskow, w ktorych ponoszono ogromne naklady inwestycyjne. Zwigzane
z nimi wysokie koszty stale wymagaty rozwigzywania probleméw wczesniej niezna-
nych przedsiebiorcom.

Przedstawiciele neoklasycznego podejscia badawczego poszukiwali w archiwaliach
gospodarczych zrédet ewidencji prowadzonej na potrzeby zarzadzania takze w in-
nych krajach i znacznie wcze$niej niz w koncowych dekadach XIX wieku. W swoich
pracach uwzgledniaja oni wigcej kontekstu organizacyjnego, w ktérym prowadzono
rachunkowo$¢, niz tradycyjni historycy, oraz ktadg nacisk na ekonomiczne czynniki
jako przyczyny zmian w systemach rachunkowosci podmiotéw dziatajacych dla osia-
gania zysku. Na przyktad R.K. Fleischman i L.D. Parker (1991) przebadali 25 brytyj-
skich przedsigbiorstw, gtéwnie z branzy tekstylnej i hutniczej, funkcjonujacych wlatach
1760-1850, stwierdzajac, ze w 72% przedsigbiorstw stosowano zréznicowane techniki
kontroli kosztéw, a w 80% standardy lub budzety - od bardzo prymitywnych do sto-
sunkowo dobrze rozwinietych. Przyklad wczesnego zastosowania ewidencji i rozlicza-
nia kosztow produkcyjnych we Francji przedstawit M. Nikitin (1990). W krélewskiej
manufakturze szkta, Compagnie de Saint-Gobain (zalozonej w Paryzu w 1665 roku,
majacej trzy filie w péInocnej Francji), wprowadzono w latach 1820-1834 system ksie-
gowosci podwdjnej dostarczajacy danych o kosztach w kazdej fazie produkeji. Pomiar
i ewidencja kosztow zostaly rozwiniete w tej firmie do 1880 roku do postaci rachun-
ku kosztéw pelnych. Z kolei F. Gutiérrez, C. Larrinaga i N. Nunez (2005) zbadali do-
kumentacje 13 hiszpanskich manufaktur dzialajagcych w latach 1760-1800 w branzy
tekstylnej, tytoniowej i wydobywczej. We wszystkich stosowano pewna forme kontroli
kosztow produkcji. Ponad dwie trzecie firm alokowato koszty posrednie na produkty,
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ponad polowa stosowala te informacje do podejmowania decyzji i przygotowywata
jaka$ forme standardéw lub budzetéw (Szychta, 20164, s. 158).

Podejscie do interpretacji historii rachunkowosci oparte na analizie przez A.D. Chan-
dlera Jr. (1962) rozwoju najwiekszych korporacji amerykanskich w ciggu 100 lat
oraz teorii kosztow transakcyjnych O.E. Williamsona (1981) zostalo przyjete przez
R.S. Kaplana (1984), a nastepnie przez H.T. Johnsona i R.S. Kaplana (1987) w mono-
grafii pt. Relevance lost. The Rise and Fall of Management Accounting. Prace te dotycza
dziejow rachunkowosci zarzadczej w Stanach Zjednoczonych i nawigzuja do Wielkiej
Brytanii. Mialy one przelomowe znaczenie dla rozwoju rachunkowosci zarzadczej
od konca lat osiemdziesigtych XX wieku, poniewaz zawarta w nich krytyka przydat-
nosci metod rachunkowosdci zarzadczej, poparta analizg ich zastosowania w amery-
kanskich firmach, stata si¢ zaczynem koncepcyjnego opracowania rachunku kosztéw
dziatan (Activity-Based Costing) przez R. Coopera i R.S. Kaplana (1988; 1991; 1992).

Zdaniem Johnsona i Kaplana (1987) poczatek rachunkowosci zarzadczej przypada
na wczesniejszy okres, niz wynikato to z badan klasykéw historii rachunkowosci, tj. na koniec
XVIII wieku i pierwsza potowe XIX wieku. Autorzy ci skoncentrowali swojg uwage na spra-
wach kontroli wewnetrznej i wykorzystaniu rachunku kosztéw do pomiaru wewnetrznej
efektywnosci przedsigbiorstw oraz na wzajemnej relacji miedzy rachunkowoscia i rozwo-
jem wielkich, pionowo zintegrowanych korporacji. Badaniami objeli dzieje wielooddziato-
wych podmiotéw gospodarczych w ich szerokim srodowisku, funkcjonujace w formie oli-
gopolu (np. General Motor, Du Pont, Carnegie Steel), w wyniku ktorych stwierdzili, ze:

1) warunkiem koniecznym przetrwania wielkich przedsiebiorstw byto dostosowa-

nie si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia;

2) narzedziem procesu adaptacyjnego byl system kontroli, ktérego immanentng czgs-

cig stawala sie rachunkowos¢ oparta na okreslonym systemie rachunku kosztow;

3) wielowydzialowe amerykanskie spotki przetrwaty, poniewaz ponoszone przez nie

koszty transakcyjne (biurokracji organizacyjnej, facznie z kosztami funkcjonowania
rachunkowosci) byly nizsze niz koszty zawierania transakcji na wolnym rynku.

Schemat wnioskowania zastosowany przez Johnsona i Kaplana (1987) zostal nazwany
spolecznym darwinizmem (Loft, 1995, s. 31), poniewaz traktowali oni przedsigbiorstwa
jak zwierzeta, ktore wymieraja, jesli nie zaadaptuja sie do otoczenia, w ktérym zyja.
Narzedziem umozliwiajacym te adaptacje stata si¢ rachunkowos¢ zarzadcza. Kluczowa
teza tych autorow jest stwierdzenie, ze rozwdj rachunkowosci zarzadczej byt nieunik-
niony w ulatwianiu wzrostu duzych przedsiebiorstw. Kolejne metody z tego zakresu
rachunkowosci powstawaly na przetomie XIX i XX wieku (rachunek kosztéw stan-
dardowych, budzetowanie kosztéw, analiza progu rentownosci, wskaznik ROI) wraz
z tworzeniem i rozwojem poteznych amerykanskich korporacji (np. General Electric,
General Motors, DuPont, American Tobacco), ulatwiajac im dostosowanie si¢ do oto-
czenia spolfeczno-gospodarczego.
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Inne, bardziej radykalne, podejscie do interpretacji genezy rachunkowosci przyje-
li T. Hopper i P. Armstrong (1991), zainspirowani pogladami H. Bravermana (1974)
na temat kontroli procesu pracy. Ten teoretyk zarzadzania analizowal sposéb, w jaki
pracownicy sg kontrolowani w réznych srodowiskach organizacyjnych. Wyjasnial,
ze w przedsigbiorstwach produkcyjnych w kapitalizmie kontrola procesu pracy prze-
szla z pracownika na kapitaliste i kontrola nakltadéw pracy na wytworzenie wyrobow
gotowych w XIX wieku stata si¢ trudniejsza niz kontrola zuzycia materialéw i wyko-
rzystania maszyn produkcyjnych (Loft, 1995, s. 31).

Hopper i Armstrong (1991) dokonali reinterpretacji wydarzen w gospodarce ame-
rykanskiej opisanych przez Johnsona i Kaplana (1987). Rozpatrywali ewolucje rachun-
kowosci zarzadczej w powigzaniu ze zmianami we wzorcach kontroli procesu pracy
i pogladem, ze systemy kontroli w przedsi¢biorstwach sa mechanizmami wplywaja-
cymi na efektywno$¢ procesu produkcji. Ewidencje kosztéw w fabrykach tekstylnych
w polowie XIX wieku stosowano w celu $cistej kontroli pracy robotnikéw, co bylo
zwigzane z naciskiem wtascicieli fabryk na zwigkszanie wydajnosci robotnikéw. Roz-
wigzania w zakresie rachunku kosztéw wprowadzane na przetomie XIX i XX wieku
(standardy kosztéw, rachunek kosztéw standardowych) mialy takze na celu dostar-
czanie zarzadzajacym fabrykami informacji o tym, ktére aspekty pracy robotnikow
moga by¢ zintensyfikowane. Z kolei pomiar wynikéw finansowych za pomoca systemu
DuPonta (opracowanego w tej korporacji w latach 1915-1918) i budzetowanie opera-
cyjne byly sposobami wspierajagcymi kierownikow w zarzadzaniu zaktadamii oddzia-
tami w hierarchicznie zorganizowanych przedsi¢biorstwach, umozliwiajgc usuwanie
zaniedban i nieefektywnosci na wszystkich szczeblach zarzadzania (Szychta, 2016a,
s. 161). Z wnioskowania Hoppera i Armstronga wynika zatem, ze potrzeba zastoso-
wania i rozwoj rachunkowosci zarzadczej byly nierozerwalnie zwigzane z dazeniem
do kontroli procesu pracy w fabrykach, a nie do wzrostu ekonomicznej efektywnosci
fabryk lub wielooddzialowych podmiotéw gospodarczych.

Kolejne podejscie do interpretacji genezy i rozwoju rachunkowosci zarzadczej,
typowe dla nurtu nowej historii rachunkowosci, ma charakter radykalny i krytycz-
ny. Historycy rachunkowosci identyfikowani z tym podejsciem czerpali z pogladow
M. Foucaulta (1972; 1977), francuskiego filozofa i socjologa, dotyczacych relacji mie-
dzy wiedza, wladza a dyskursem w kontekscie nowoczesnej organizacji. Uczony ten
badat znaczenie technik ukierunkowanych na nadzorowanie dziatan i zachowywanie
sie ludzi oraz sterowanie ich postepowaniem w rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa,
a takze propagowal sposob badan historycznych zwany nowg historig. Badania histo-
ryczne nalezy prowadzi¢ w celu zrozumienia tego, co jest dzisiaj znane w konsekwencji
poszukiwania wiedzy w przeszlosci, czyli badania historyczne majg umozliwi¢ uka-
zanie zalozen, na ktdrych opieraja si¢ nasze wspodlczesne przekonania i praktyki, oraz
spowodowac, ze terazniejszos¢ jest ,widziana” przez jej odniesienia do przeszlosci.
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W pracach nowych historykéw rachunkowosci sg uwzgledniane takie koncepcje
M. Foucaulta jak: wiedza-wladza, dyskurs, archeologia wiedzy, nowa historia, insty-
tucje dyscyplinarne, techniki dyscyplinarne, cztowiek kalkulowalny (calculable man),
rzagdomyslnosé/urzadzanie (governmentality).

Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza mozna rozpatrywac jako wazne tech-
niki kontroli i dyscyplinowania 0s6b w organizacjach gospodarczych, gdyz w wyniku
zastosowania okreslonych metod ewidencji, kalkulacji i sprawozdawczosci odzwier-
ciedla si¢ i uwidocznia w formie zapiséw w wyrazeniu pienieznym, na papierze lub
w pamieci komputera, proces operacyjny (np. produkcyjny) w przedsigbiorstwie (Loft,
1995). Rachunkowos¢ zarzadcza umozliwia kontrole i dyscyplinowanie w podmiocie
gospodarczym na réznych szczeblach jego dzialalnosci — od najnizszego do zarzadu.
Rachunkowo$¢ w ogole, a rachunkowos¢ zarzadcza w szczegdlnosci, ,,przetwarzajac”
dziatania podmiotu gospodarczego w wielkosci finansowe, umozliwia jego kontrole
i nadzorowanie pracownikéw. Wychodzac z tej perspektywy badawczej, grupa rady-
kalnych badaczy postrzega historie rachunkowosci zarzadczej jako historig istnienia
techniki dyscyplinarnej w spoteczenstwie industrialnym (Szychta, 2016a, s. 163).

Zainteresowanie pogladami M. Foucaulta w nauce rachunkowosci zainicjowat
w koncu lat siedemdziesiatych XX wieku w Wielkiej Brytanii A. Hopwood. Reprezen-
tantami tego podejscia badawczego w historii rachunkowosci zarzadczej sa np. A. Loft
(1986), P. Miller i T. O’Leary (1987), P. Miller i N. Rose (1990), S. Carmona, M. Ezza-
mel i F. Gutierrez (1997) oraz A. Mennicken i P. Miller (2012).

Miller i O’Leary (1987), Miller i Rose (1990) oraz A. Mennicken i P. Miller (2012)
wykazali, ze metody rachunkowodci, takie jak rachunek kosztéw standardowych i bu-
dzetowanie operacyjne (opracowane w pierwszym trzydziestoleciu XX wieku), pomo-
gly w znacznej zmianie sposobu sprawowania wladzy w rozwinietych spoteczenstwach
przemystowych. Miller i O’Leary (1987, s. 235) zinterpretowali pojawienie si¢ i rozwdj
tych metod nie jako wyrafinowanych narzedzi bardziej efektywnego zarzadzania, ale
jako ,wazng praktyke kalkulacyjng bedaca czescig znacznie szerszego nowoczesnego
aparatu wladzy”, ktéry uksztattowal si¢ wyraznie w pierwszych latach XX wieku. Swo-
je rozwazania oparli na promowanym przez M. Foucaulta (1977, s. 193) pojeciu czto-
wieka kalkulowalnego i powiazali rachunek kosztow z procesami takimi jak dyskurs
efektywnosci narodowej w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych, czyli pragma-
tycznymi filozofiami, ktére wspierajg ide¢ racjonalnej administracji publicznej, idee
testow inteligencji i higieny psychicznej, powiazane ze sobg ruchy, ktére koncentruja sie
na pojeciu mierzenia dokonan jednostki w sprawie spotecznej (Napier, 2006). Wedlug
Millera i O’Learyego (1987) rachunek kosztéw standardowych odgrywa szczegdlna role,
poniewaz przyczynia si¢ do znacznie szerszego procesu, w ktérym zycie danej osoby
zaczyna by¢ postrzegane w odniesieniu do standardéw i norm zachowania. Tak wiec,
jak podkreslili Mennicken i Miller (2012), rozwoj rachunku kosztéw i budzetowania
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w latach trzydziestych XX wieku zapewnil nowy sposéb myslenia i interwencji, ktdry
umozliwial uwidocznienie nieefektywnosci jednostek w przedsigbiorstwie (Szychta,
2022a, s. 400)

Pojecie efektywnosci narodowej byto obecne w debacie politycznej i spopularyzo-
wane przez publicystyke przed II wojng $wiatowa. Wiazalo sie to z dazeniem do ,ra-
cjonalnego administrowania spoleczenstwem i aktywnego krzewienia postepu”. Pan-
stwo miafo odgrywac centralng role w takim programie (Miller, O’Leary, 1987, s. 243).
Kwestia ta zawarta jest we wnikliwych rozwazaniach Millera i Rose (1990) na temat
zarzadzania zyciem gospodarczym. Zastosowali oni koncepcje rzadomyslnosci Fou-
caulta, aby przeanalizowa¢ ztozone i réznorodne sposoby, w jakie wladze staraly si¢
ksztaltowac i regulowa¢ dzialania gospodarcze, spoleczne i osobiste. Autorzy ci uwa-
zaja, ze tayloryzm?3° byl jednym z zestawu programéw okreslanych jako ,efektywnos¢”,
ktdry zakladal sojusz miedzy aspiracjami makropolitycznymi a wltadzami ,.ekspertow”.
Rachunek kosztow standardowych i budzetowanie stuzyly zatem wzrostowi bogactwa
narodowego i miedzynarodowej konkurencyjnosci panstw (Miller, Rose, 1990, s. 19).
Sa to techniki umozliwiajace najbardziej produktywne wykorzystanie zasobow natu-
ralnych, mechanicznych i ludzkich. Miller i Rose (1990, s. 9) zwracali rowniez uwage
na znaczenie mechanizméw posrednich, ktére wigzg zachowanie jednostek i organiza-
cji z celami politycznymi poprzez ,rzadzenie na odleglto$¢” (Szychta, 2022a, s. 401).

Loft (1986), badajaca rozwdj rachunku kosztéw w Wielkiej Brytanii w czasie I wojny
Swiatowej (1914-1918) i kilku latach powojennych, wskazala inne powody zastosowa-
nia rachunkowosci ukierunkowanej na zarzadzanie. Byly nimi niezamierzone konse-
kwencje wprowadzenia totalitarnej, nakazowej gospodarki przez rzad brytyjski pod-
czas I wojny $wiatowej. Na rozwoj rachunku kosztéw mialy bowiem wptyw dziatania
rzadu brytyjskiego i ogromna skala produkcji na rzecz armii przez przedsigbiorstwa,
ktdrych czes¢ zostala upanstwowiona. Wprowadzono wtedy regulacje zobowiazujace
producentéw do ustalania cen wyrobéw produkowanych na zamdéwienia rzadowe we-
dlug formuty koszt plus marza zysku, co zobligowato zarzady przedsiebiorstw do wigk-
szej dbalosci w prowadzeniu rachunku kosztéw. Koszty produktéw byty kontrolowane
przez rzad w procedurze ustalania cen. Wazna role w administrowaniu tymi regulacja-
mi odegrali zatrudniani przez rzad dyplomowani ksiegowi, pracujacy wczesniej w pro-
fesjonalnych biurach. Po zakonczeniu wojny przyczynili si¢ oni do rozpowszechnienia

36 Okreslenie tayloryzm pochodzi od nazwiska amerykanskiego inzyniera Frederica W. Taylora
(1856-1915). Zapoczatkowal on scientific management (naukowe zarzadzanie) w serii wyktadéw wygto-
szonych na przetomie XIX i XX wieku oraz w publikacji pt. Shop Management, wydanej w 1903 roku.
Ksiazka Taylora pt. The Principles of Scientific Management, opublikowana w 1911 roku, stala si¢ inspi-
racjg dla tych ludzi po obu stronach Atlantyku, ktérzy utozsamiali postep przemystowy lub spoteczny
ze zwiekszong wydajnoscia. Taylor jest nazywany ojcem naukowego zarzadzania. Jego publikacje i pra-
ce wdrozeniowe mialy epokowe znaczenie nie tylko dla przemystu, lecz takze dla wszystkich rodzajow
dzialtalno$ci gospodarczej w pierwszej polowie XX wieku (Szychta, 2022a).
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nowych metod rachunku kosztéow w brytyjskich firmach, a niektérzy z nich byli zaan-
gazowani w utworzenie w 1919 roku Instytutu Ksiegowych Kosztéw i Pracy, poprzed-
nika Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), tj. Dyplomowanego
Instytutu Specjalistow do spraw Rachunkowosci Zarzadczej (Szychta, 2016a, s. 164).

Carmona, Ezzamel i Gutierrez (1997) dokonali interpretacji zastosowania rachun-
ku kosztéw jako formy wladzy i wiedzy, wedlug ujecia Foucaulta, z dyscyplinarny-
mi implikacjami rachunku zaréwno dla robotnikoéw, jak i kierownikéw wszystkich
szczebli zarzadzania w XVIII-wiecznym przedsigbiorstwie. Obiektem ich analizy byt
system rachunku kosztéw wprowadzony w 1773 roku w krolewskiej, duzej fabryce ty-
toniu w Sewilli, funkcjonujacej jako monopolista w 6wczesnej Hiszpanii. W tej fabry-
ce zatrudniajacej ponad 1400 pracownikéw zastosowano mierniki fizyczne i wartos-
ciowe, uzyskujac te drugie dzieki kalkulacji kosztow produktéw, w celu zapewnienia
monitorowania i nadzoru pracownikéow fabryki. Wprowadzone wéwczas rozwigzania
przyczynily si¢ do rozliczania pracownikow z ilo$ci i warto$ci przerobionego tytoniu
i przeciwdzialania kradziezy tego surowca, ktoéra wczesniej byta trudnym do opano-
wania procederem.

Oproécz czerech wyzej scharakteryzowanych podej$¢ badawczych do interpretacji
rozwoju rachunkowosci zorientowanej na zarzadzanie T. Boyns i J.R. Edwards (2013)
zastosowali punkt widzenia, ktéry nazwali nowym, realistycznym racjonalizmem
ekonomicznym. Przyjmuja oni, Ze przyczyny ekonomiczne (tj. dazenie do zwigkszania
efektywnosci i zyskow), sa gtéwnymi sitami sprawczymi zmian w rozwoju rachunko-
wosci zarzadczej w przedsiebiorstwach zarobkowych, a takze identyfikujg i analizu-
ja inne czynniki (np. spofeczne, instytucjonalne, polityczne, kulturowe), ktére moga
wplywac na zmiane kursu tego rozwoju. Boyns i Edwards (2013) przedstawili w ob-
szernej monografii dzieje rachunkowosci zarzadczej w Wielkiej Brytanii od $rednio-
wiecza do okolo 1970 roku. Praca ta nie jest jedynie chronologicznym opisem zdarzen
i wykazem oséb zwigzanych z rachunkowoscig zorientowang na zarzadzanie w An-
glii, Walii i Szkocji, lecz takze zawiera wnikliwe objasnienie przyczyn i skutkéw zmian
w rachunkowosci zarzadczej. Autorzy skoncentrowali swoja uwage na procesach zmian
na poziomie podmiotéw gospodarczych, jak réwniez na profesjonalizacji specjalistow
do spraw rachunkowosci zarzadczej (management accountants). S oni bowiem uzna-
wani w Wielkiej Brytanii za przedstawicieli odrgbnego zawodu, maja takze swoj pro-
fesjonalny organ certyfikacyjny, tj. Chartered Institute of Management Accountants
(CIMA). Wyniki badan historycznych prezentujacych zmiany w rachunkowosci zarzad-
czej w brytyjskim srodowisku spoteczno-gospodarczym wpltywaja na rewizje dominu-
jacej wezedniej opinii, uksztaltowanej przez publikacje amerykanskich historykow ra-
chunkowosci (np. Garner, 1954; Deinzer, 1965; Chatfield, 1977; Johnson, Kaplan, 1987),
ze nowe metody i koncepcje z zakresu rachunkowosci zarzadczej byty w XX wieku naj-
pierw wprowadzane w amerykanskich przedsigbiorstwach i w szerszym zakresie niz
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w Wielkiej Brytanii. Boyns i Edwards (2013) uwazaja, iz ta opinia jest trudna do uza-
sadnienia m.in. z powodu matlej liczby badan archiwalnych w Stanach Zjednoczonych
w poréwnaniu do liczby badan opartych na dokumentach archiwalnych z brytyjskich
przedsigbiorstw. W swojej monografii pokazali istotne réznice miedzy rozwojem ra-
chunkowosci zarzadczej w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych.

Z powyzszej analizy wynika, ze pierwszy okres rozwoju rachunkowosci zarzadczej
nie jest jednolicie identyfikowany przez historykéw. Zalezy od rodzaju zrédet infor-
magcji uzytych w badaniach, odmiennych podstaw koncepcyjnych interpretacji dzie-
jow rachunkowosci, koncentracji badaczy na zréznicowanych motywach wykorzysta-
nia danych z systemu rachunkowosci w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi (np.
do oceny efektywnosci przedsiebiorstwa i jego proceséw operacyjnych, kontroli pra-
cy albo dyscyplinowania pracownikéw). Badania historyczne od lat osiemdziesigtych
XX wieku na arenie miedzynarodowej, w tym prowadzone przez zwolennikow nowej
historii, ujawnily wiele interesujacych wczesnych przypadkéw zastosowania rachun-
kowosci zarzadczej. Autorzy piszacy wezesniej o dziejach rachunkowosci nie uwzgled-
niali wielu zachowanych dokumentéw w archiwach zawierajacych interesujace zapisy
o przesztosci przedsigbiorstw.

Przywotane przyklady badan w nurcie nowej historii rachunkowosci potwierdza-
ja, ze historycy rachunkowosci interpretujg zdarzenia i zmiany w obszarze rachun-
kowosci zarzadczej z uzyciem wybranej teorii z zakresu nauk spolecznych (np. zarza-
dzania, socjologii), ktadg nacisk na charakterystyke otoczenia, w ktérym rachunek
kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza byly prowadzone i na ich relacje z okolicznoscia-
mi, procesami i decyzjami w zewnetrznym $rodowisku rachunkowosci, nie wytacz-
nie technicznym i ekonomicznym, ale przede wszystkim spotecznym i politycznym.
Przyjmujac ten punkt widzenia, nalezy, jak przekonywata A. Loft (1995, s. 36), poszu-
kiwa¢ réznorodnych zrédet ,,systemu myslenia” zwanego rachunkowoscia zarzadcza
i odpowiadajacej mu praktyki w celu zrozumienia wspdlczesnego znaczenia rachun-
kowosci. Warto tez poszukiwa¢ odpowiedzi na pytanie, jak ta rachunkowos¢ wigze
sie z innymi systemami myslenia i ich praktykami. Ponadto wazne jest poznawanie
drég rozwoju rachunkowosci zorientowanej na zarzadzanie w innych krajach niz tylko
w anglo-amerykanskich i wlaczenie si¢ badaczy nieanglojezycznych do miedzynarodo-
wej debaty w zakresie historii rachunkowosci zarzadczej. Debata ta byta zdominowana
w XX wieku przez anglojezycznych badaczy, uwzgledniajacych instytucje i srodowisko
anglosaskie w publikacjach prezentowanych w miedzynawowych (anglojezycznych)
czasopismach (Parker, 1993; Carmona, 2004).
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2.4. Rachunkowos¢ na potrzeby zarzadzania
przedsiebiorstwami w Polsce do 1939 roku

Rozwdj sposobdw ewidencji zdarzen gospodarczych, rozliczania i kalkulacji kosztow
na potrzeby informacyjne zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi w $rodowi-
sku polskim w czasach do wybuchu II wojny $wiatowej byt w ostatnich latach przed-
miotem poglebionych badan w tédzkiej szkole rachunkowosci. Wyniki tych badan sa
syntetycznie przedstawione w niniejszym podrozdziale w dwdch czgsciach, odpowia-
dajacych dwém okresom historycznym w dziejach Polski. Sg to: czasy zaboréow (1795-
1918) i okres migdzywojenny (1918-1939). Na wiek XIX i poczatek XX wieku przypada
wstepny etap w rozwoju rachunkowosci ukierunkowanej na wsparcie zarzadzajacych
przedsiebiorstwami, zwanej dwczesnie buchalterig albo rachunkowoscia fabryczna.
W dwudziestoleciu miedzywojennym, w warunkach spoteczno-gospodarczych odro-
dzonej Polski, nastegpowato formowanie si¢ teorii i praktyki rachunku kosztéw jako
czesci sktadowej rachunkowosci, a takze rozwijano koncepcje budzetowania dziatal-
nosci przedsiebiorstw jako narzedzia umozliwiajacego racjonalizacje dzialalnosci go-
spodarczej i wdrazanie celéw naukowego zarzadzania.

2.4.1. Rachunkowos$¢ fabryczna i kalkulacja
kosztéw w czasach zaboréw

Rachunkowos¢ zarzadcza we wspotczesnym rozumieniu rozwija si¢ w praktyce w Pol-
sce od przywrdcenia gospodarki rynkowej po 1989 roku, lecz dane z réznych form
ewidencji ksiegowej byly wykorzystywane na potrzeby zarzadzania podmiotami go-
spodarczymi juz w dawnej Polsce. Rachunkowos$¢ rolng - prowadzong w XVII wieku
na terenach Rzeczypospolitej szlacheckiej, a nastepnie na ziemiach polskich pod za-
borami - traktowano jako narzedzie kontroli i zarzgdzania folwarkami oraz latyfun-
diami ziemskimi (zob. Turzynski, 2011; 2018).

Z kolei w przedsiebiorstwach przemystowych, gtéwnie w fabrykach wiékienniczych,
ktére powstawaly od lat dwudziestych XIX wieku na terenie Krolestwa Polskiego, stop-
niowo rozwijala si¢ rachunkowos$¢ fabryczna (zob. Szychta, Jedrzejewski, Turzynski,
2018, s. 137-138; Szychta, 2020a). Rachunkowoscig albo buchalterig fabryczng okreslano
ewidencje ksiegowg oraz rozliczanie i kalkulacje kosztéw, nabierajace coraz wigkszego
znaczenia w firmach produkcyjnych w okresie rewolucji przemystowej, w celu odréz-
nienia od ksiegowosci kupieckiej prowadzonej w przedsigbiorstwach handlowych.

Dotychczas przeprowadzono niewiele badan opartych na zachowanych dokumen-
tach archiwalnych, ktére ujawnityby, jaka byta praktyka rachunkowosci w polskich fir-
mach produkcyjnych i jaka role odgrywata w ich funkcjonowaniu oraz w formowaniu
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stosunkow spolecznych w okresie zaboréw. Z badan archiwalnych przeprowadzanych
przez J. Gorgolewskiego (1965) wynika, ze w niektérych manufakturach wiékienni-
czych stosowano system ksiegowosci podwdjnej (na przykiad w powstalej w 1823 roku
firmie A. Harrera w Sieradzu, w fabryce braci Moes w Zgierzu, w przedzalni Karo-
la Scheiblera w Zarkach), w innych za$ byta to ewidencja o wiele stabiej rozwinieta,
odpowiadajaca zasadom ksiggowosci pojedynczej. Rozbudowang, jak na tamte czasy,
ewidencje zapaséw i kosztéw stosowano na przyktad w przedzalni w Zarkach, w fa-
bryce widkienniczej I. Poznanskiego w Lodzi, czyli wtedy, gdy organizacja i zakres
prowadzonej dzialalnosci przez przedsiebiorstwo (forma spotki, rozna lokalizacja fa-
bryk) wymagaly zastgpienia ,,osobistej kontroli i oka” wlasciciela $cista kontrolg licz-
bowa. Tego typu ewidencja stuzyla przede wszystkim kontroli stanu majatku i wyni-
kow dzialalnosci fabryki.

Zasady ewidencji i kalkulacji kosztow, zalecane albo juz stosowane w ramach ra-
chunkowosci fabrycznej, zostaly opisane w 13 podrecznikach i poradnikach opubliko-
wanych w Polsce w latach 1835-1900 (zob. Szychta, 2020a). Kwestie organizacji i pro-
wadzenia ewidencji w fabrykach przedstawil takze w pieciu czesciach pt. Buchalterya
w interesie fabrycznym3’ R. Schiller (1899), profesor akademii handlowej w Wiedniu,
w pierwszym polskim czasopi$mie z zakresu rachunkowosci ,,Miesigcznik dla buchal-
teryi”, wydawanym w latach 1899-1900 we Lwowie przez zawodowego buchaltera Ka-
zimierza Wieniawe Chmielewskiego. Artykut ten zawarto w numerach 7-12 miesiecz-
nika z 1899 roku (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018, s. 139).

Od poczatku XX wieku do 1917 roku, tj. do roku poprzedzajacego odzyskanie przez
Polske niepodleglosci, nastgpowat powolny wzrost zainteresowania problematyka kal-
kulacji kosztow wlasnych i cen produktéw. Z wykazow bibliograficznych (Skalski, 1916;
Lagiewski, 1936; Iwanczenko, Gérniak, 1950) wynika, ze w latach 1901-1917 ukazalo
si¢ okoto 10 ksigzek dotyczacych ksiggowosci i kalkulacji kosztéw w przedsigbiorstwach
przemystowych. Byly to w wiekszosci podreczniki szkolne i poradniki dla praktykéow.
Zagadnienia kalkulacji i zastosowania danych kosztowych w podejmowaniu decyzji
o poziomie cen sprzedazy objasnial w artykutach A. Morozewicz (1916; 1917a; 1917b;
1917c¢), opublikowanych w czasopismie ,,Kronika Buchaltera”, wydawanym przez Zwia-
zek Ksiegowych w Polsce w latach 1907-1920. Autor ten przedstawil zasady kalkulacji
cen sprzedazy towardw przy réznego typu transakcjach, elementy sktadowe cen sprze-
dazy produktéw przemystowych, ogélne zasady ksiegowosci fabrycznej, sposoby kal-
kulacji kosztéw wyrobéw masowych i w przedsigbiorstwach o réznorodnej produkeji,
grupy rachunkow (kont) niezbednych w ksiegowosci kalkulacyjnej, klasyfikacje kosz-
tow ogolnej administracji i wybdr podstaw ich podziatu na produkty, a takze objasnit

37 Tekst przettumaczono z jezyka niemieckiego za zezwoleniem autora.
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istote i sposob ustalania progu rentownosci (na przykladzie produkcji piwa), zwanego
6wczes$nie punktem martwym (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018, s. 139-142).

Publikacje ksigzkowe dotyczace rachunkowosci fabrycznej polskich autoréw
z XIX wieku byly inspiracja do napisania przez A. Szychte artykutu opublikowane-
go w czasopi$mie ,,Accounting History” w 2020 roku. Artykul ten stanowi obszerne
studium historyczne nie tylko tresci 13 podrecznikéw z zakresu rachunkowosci fa-
brycznej, lecz takze kontekstu gospodarczego i spotecznego, w ktérym zostaly na-
pisane i opublikowane. Artykul pokazuje, ze mimo podzielenia Polski przez trzech
zaborcow (Rosje, Prusy i Austrig), polityki asymilacyjnej i ograniczen nakladanych
na ludnos¢ polska przez mocarstwa zaborcze, rozwdj przemystu odbywat sie pod ob-
cym panowaniem, prowadzono edukacj¢ handlows i publikowano podreczniki i po-
radniki w jezyku polskim.

Na podstawie analizy zawarto$ci 13 podrecznikow A. Szychta (2020a) odpowiedzia-
ta w artykule na nastepujace pytania badawcze:

1. Kim byli autorzy podrecznikéw z zakresu rachunkowosci fabrycznej w XIX wieku?

2. Kiedy i w ktorym zaborze zostaly opublikowane te podreczniki?

3. Jakie metody ksiegowosci podwojnej proponowali autorzy dla firm produkcyj-
nych i dlaczego?

4. Jakie metody rozliczania i kalkulacji kosztow zostaly przedstawione w tych pod-
recznikach?

5. Jakie zmiany mozna zaobserwowa¢ w XIX wieku w opiniach polskich autorow

na temat funkcji rachunkowosci fabrycznej?
6. Do jakich aspektoéw pracy organicznej prowadzonej przez Polakdéw w okresie za-
boréw odnosza si¢ analizowane publikacje?

Polskie podreczniki rachunkowosci fabrycznej zostaty przedstawione z perspektywy
pozytywistycznej jako przejaw pracy organicznej ich autoréw w kontekscie spotfecz-
no-ekonomicznym kraju bez wlasnego panstwa. Artykut ten stanowi wktad do miedzy-
narodowej literatury z zakresu historii rachunkowosci na temat oporu przeciwko impe-
rium przez rachunkowos$¢ oraz dzialalnos¢ publikacyjng i edukacyjng w jej zakresie.

Warunki, w jakich istnialo spoteczenstwo polskie w XIX wieku, byty bardzo trudne
i skomplikowane. Rozbiory Polski byly aktem politycznym, ale utrata wlasnego panstwa
nie oznaczala utraty polskiej tozsamosci narodowej. Przez 123 lata wladze rosyjskie,
pruskie i austriackie dazyty do asymilacji Polakéw w poszczegdlnych zaborach, co spo-
tykalo si¢ z ich silnym sprzeciwem. Oprdcz zbrojnego oporu w postaci powstan naro-
dowych (listopadowego w 1831 roku i styczniowego w 1863 roku), Polacy podejmowali
legalng dziatalnos¢, pelnigc funkcje w organach administracyjnych krajow zaborczych
(Prus i Austrii), i prowadzali przede wszystkim prace organiczng oraz zwigzang z nig
prace u podstaw. Praca organiczna byla programem rozwoju gospodarczego i kultural-
nego narodu polskiego, a praca u podstaw byta programem szerzenia pismiennictwa
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i popularyzowania nauczania wsréd mas. Miata by¢ strategia przeciwdzialania represjom
w oczekiwaniu na mozliwo$¢ odzyskania niepodleglosci (zob. szerzej Szychta, 2020a).
Mimo ze pozytywisci w Krélestwie Polskim réznili si¢ pod wzgledem stosunku do me-
tod dzialalnosci spolecznej i politycznej, tzn. dzielili si¢ na radykalnych i umiarkowa-
nych (Jaszczuk, 1986, s. 162), a idea pracy organicznej byla realizowana w réznym stop-
niu w trzech zaborach, to byt to program narodowy ukierunkowany na przeksztalcenie
spoleczenstwa polskiego, o wielowiekowej romantycznej tradycji powstanczej, w spole-
czenstwo racjonalne, zamozne i dobrze wyksztalcone (Benyskiewicz, 1987, s. 14). Stop-
niowe zmiany w dziedzinie gospodarki, edukacji, nauki i kultury miaty na celu likwida-
cje zacofania i wzmocnienie narodu (Jaszczuk, 1986, s. 8). Ostatecznym celem programu
pracy organicznej bylo odzyskanie niepodleglosci i odbudowa suwerennego panstwa
polskiego. Ponadto, jak podkreslal J. Benyskiewicz (1987, s. 3), praca organiczna stanowi-
ta gléwng forma aktywnosci, ktora przeksztalcita feudalne spoteczenstwo polskie z po-
czatku XIX wieku w nowoczesny nardd epoki kapitalistycznej u schytku tego stulecia.

Rewolucja przemyslowa dotarfa na ziemie polskie w latach dwudziestych XIX wieku,
ale tempo i zakres postepu gospodarczego byly rézne w kazdym z zaboréw. Od tego
czasu postepowal rozwoj przemystu. W pierwszej potowie XIX wieku opieral sie na ma-
tych przedsigbiorstwach, ktére nie musiaty prowadzi¢ skomplikowanych systemow
ksiegowych, a wlasciciele firm nie byli do tego prawnie zobowigzani. Taka konieczno$¢
powstata, gdy w ostatnich dziesigcioleciach XIX wieku zaczely pojawiac si¢ wieksze
fabryki i wielkie kapitalistyczne przedsigbiorstwa przemystowe w formie spétek akeyj-
nych, gtéwnie w czterech okregach przemystowych Kroélestwa Polskiego (staropolski,
todzki, warszawski, sosnowiecko-czestochowski) (Pus, 1997) oraz w zaborze pruskim
- na Gérnym Slagsku i w Wielkopolsce. Cho¢ rozbiory opéznity postep naukowo-tech-
niczny na ziemiach polskich, to nastepowat staty rozwdj przemystu, gtéwnie w sekto-
rze rosyjskim, gdzie Krolestwo Polskie mialo przewage techniczng nad przemystem
rosyjskim, zwlaszcza do drugiej potowy XIX wieku. W latach 1879-1914 rozwoj prze-
mystu w Krélestwie Polskim stawal si¢ bardziej dynamiczny, co byto spowodowane
w duzej mierze zmianami struktury spoleczno-gospodarczej po uwtaszczeniu chlo-
pow w 1864 roku (Klemantowicz, 2008, s. 19-20).

Rozwdj przemystu tekstylnego (w Lodzi i pobliskich miastach, zaleznych od Rosji),
przemystu mechanicznego i chemicznego, metalurgii i gérnictwa (w zaborze pruskim)
oraz rzemiosta i handlu w Krakowie i Lwowie (w zaborze austriackim) przyczynit sie
do wzrostu znaczenia rachunkowosci. Zwigkszyla sie samodzielnos¢ i konsolidacja za-
wodu ksiggowego, ktory w tamtym czasie potrzebowal specjalistycznej wiedzy i umie-
jetnosci do pelnienia swoich funkcji. Zapotrzebowanie na wieksza liczbe wykwalifi-
kowanych ksiegowych bylo motywacja do opracowania podrecznikéw i poradnikow
z zakresu edukacji handlowej i rachunkowosci. Zapotrzebowanie nie tylko na specjali-
stow do spraw ksiegowosci kupieckiej, lecz takze rachunkowosci fabrycznej i bankowej
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stato sie koniecznoscia zorganizowanego nauczania rachunkowosci, co przyspieszylo
rozwoj szkolnictwa handlowego.

W pierwszej polowie XIX wieku nabral tempa rozwdj szkolnictwa handlowego,
w tym nauczania ksiegowosci i sporzadzania bilanséw. Od 1826 roku profesor Stanistaw
Kunatt w Uniwersytecie Warszawskim wykladal rachunkowos¢ handlowa. W Insty-
tucie Politechnicznym w Warszawie, zorganizowanym w latach 1825-1831, utworzo-
no Wydzial Handlowy. Towarzystwo Mlodych Kupcéw zalozylo w zaborze pruskim
w Poznaniu w 1846 roku wieczorowg szkote handlowg, a w 1829 roku uruchomiono
pierwsze kursy handlowe w Krakowie (zabor austriacki) (Lagiewski, 1934, s. 13-14).
Sposrdd réznych innych form nauczania rachunkowosci na czoto wysuwaly sie kursy
oferowane przez Niedzielng Szkole Handlowa (od 1855 roku), kursy J. Siemiradzkiej
(od 1897 roku) w Warszawie i Szkot¢ Handlowg im. Leopolda Kronenberga w War-
szawie (1875-1900). Poziom szkolnictwa handlowego w jezyku polskim byt najniz-
szy w sektorze pruskim ze wzgledu na intensywna germanizacje (Szychta, 2020a).

Rozwdj przemystu i handlu w Polsce w XIX wieku pociagnal za sobg rozwdj szkol-
nictwa w zakresie handlu i ksiggowosci, a potrzeba zorganizowanego nauczania ra-
chunkowosci w jezyku polskim doprowadzila do pojawienia si¢ literatury na ten temat,
gltéwnie w postaci podrecznikéw do wykorzystania na kursach i w szkotach handlo-
wych. W tabeli 1 zamieszczamy wykaz tytutéw 13 podrecznikéw, rok wydania w po-
rzadku chronologicznym, miejsca wydania oraz zawody autoréw.

Tabela 1. Tytuty i autorzy polskich podrecznikdw z zakresu rachunkowosci fabrycznej
wydanych w XIX wieku

Autor i rok wydania Tytut Miej SCF Zawod autora
wydania

Antoni Barciriski 0 rachunkowosci kupieckiej. Tom Il . Buchalterja | Warszawa | Ksiegowy, nauczyciel, urzednik
(1835) podwdjina zastosowana do fabryk i gospodarstw pafstwowy

wiejskich
Adolf Szumlanski Buchalterya i rachunkowos¢ kupiecka i fabryczna | Warszawa | Ksiegowy
(1865a) oparta na zasadach podwdjnego rachunku

i zastosowana do handlow wszelkiego rodzaju,

fabryk, rekodziet, spdtek i domow
Antoni Barcirski Buchalteryja podwdjna i jej zastosowanie Warszawa | Ksiegowy, nauczyciel, urzednik
(1876) do handlu, bankierstwa i réznych zaktadéw paristwowy

fabrycznych
Erazm Nowicki Nauka buchalteryi teoretycznie wytozona Warszawa | Gtowny buchalter i cztonek
(1876) Banku Polskiego w Warszawie
Towarzystwo Nauka rachunkdw dla przemystowcow Lwow Ksigzka wydana przez komisje
Pedagogiczne (1880) zarzadzajaca lwowska szkotg

przemystowg
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Autor i rok wydania Tytut MlejSCfE Zawod autora
wydania
Edward Pietrzycki | Nauka teoretyczna i praktyczna rachunkowosci, Lwow Gtéwny ksiegowy miasta Lwowa
(1886) zyli buchalterji kupieckiej pojedyriczej i podwdjnej i profesor rachunkowosci
do uzytku szkolnego i domowego
Jan Danilewicz Krétka nauka buchhalteryi podwdjnej w kierunku | Warszawa | Nauczyciel, ksiegowy
(1886) handlowo-fabrycznym
Jan Danilewicz Nauka buchhalteryi podwdjnej teoretycznie Warszawa
(1887) i praktycznie wytozonej z zastosowaniem
do potrzeb handlowych i fabrycznych, Tom I i ll,
Dziaty: Teoretyczny i Praktyczny
Nikodem Krakowski | Wykfad popularny zasad podwdjnego ksiegowania | Warszawa | Nauczyciel, urzednik w Banku
(1887) w zastosowaniu do potrzeb handlu, przemystu oraz Handlowym w Warszawie
rzemiost i rolnictwa
Konstanty Sekowski | Buchalterya podwdjna w zastosowaniu do fabryk | Warszawa | Ksiegowy
(1888) produktdw spozywezych, tj. cukrowni, gorzelni,
browaréw, mtynéw parowych, piekarni i.t.d. oraz
gospodarstwa rolnego
Karol Jacobson Metoda poglqdowa buchalteryi amerykaniskiej Warszawa | Ksiegowy, nauczyciel
(1894) w zastosowaniu do intereséw towarowych,
towarowo-komisowo-ekspedycyjno-eksportowych,
bankierskich i fabryk cukru
Ludwik Erazm Veltze | Nauka buchalteryi teoretyczna i praktyczna dla Lwow Ksiegowy, nauczyciel, wasciciel
(1895-1.1, samonauki i wyktadu z uwzglednieniem form i kierownik prywatnej szkoty
1900 -1.2) nowozytnych i ich systematycznego podziatu handlowej we Lwowie
na metody: wtoskq, niemieckg, francuskg,
amerykaniskq i trzykontowq oraz z zastosowaniem
nowej waluty
Henryk Chankowski | Wyktad popularny buchalterji pojedyriczej Warszawa | Ksiegowy, kontroler, nauczyciel
(1899/1900), i podwadjnej. Podrecznik praktyczny .. .]
wydanie drugie,
nastepne wydania
w XX wieku

Zrodto: opracowanie na podstawie Szychta, 2020a.

Publikacje dotyczace rachunkowosci fabrycznej ukazaly si¢ w latach 1835-1900.
Tylko jedna z nich wydano w pierwszej potowie XIX wieku, a 12 w drugiej. Pierwsza
praca w jezyku polskim (A. Barcinskiego z 1835 roku) zostata wydana ponad pot wie-
ku pdzniej niz ksigzka R. Hamiltona3® w Wielkiej Brytanii i okoto 20 lat p6ézniej niz

38 Hamilton byl jednym z sze$ciu brytyjskich autoréw ksigzek opublikowanych w XVIII wieku, ktore
zwieraly informacje z zakresu rachunkowosci fabrycznej. W dwutomowej pracy (pt. An Introduction to
Merchandize Containing a Compleat System of Arithmetic. A System of Algebra. Book-Keeping in Vario-
us Forms) wydanej w Edynburgu w 1777 r. (. 1) i 1779 r. (t. 2) zajmowal si¢ — w kontekscie manufaktury
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wczesne podreczniki rachunkowosci przemystowej wydane we Wloszech i Francji.
Aktywno$¢ wydawnicza autoréw polskich wzrosta od lat osiemdziesigtych XIX wie-
ku, podobnie jak w krajach Europy Zachodniej. Liczba polskich publikacji byla jednak
znacznie nizsza niz w Wielkiej Brytanii, gdzie w latach 1870-1914 ukazalo si¢ okolo 30
ksigzek z zakresu rachunkowosci fabrycznej, w tym wysoce ceniona praca3? pt. Fac-
tory Accounts. Their Principles and Practice, wydana w 1887 roku przez E. Garcke’a
i J.M. Fellsa, zespot autorski inzynier — ksiegowy (Boyns, Edwards, 2013, s. 169).

Wigkszos¢ polskich XIX-wiecznych podrecznikéw zostata napisana przez nauczy-
cieli rachunkowosci, czgsto praktykujacych w ksiegowosci kupieckiej lub fabryczne;.
Sposrdd 13 publikacji 10 wydano w Kroélestwie Polskim (w Warszawie) i trzy w zabo-
rze austriackim (we Lwowie). W zaborze pruskim nie odnotowano tego typu polskoje-
zycznej publikacji. Sytuacja ta byta wynikiem rozwoju w Krélestwie Polskim (zaleznym
od Cesarstwa Rosyjskiego) polskich przedsiebiorstw handlowych i produkcyjnych po-
mimo znacznego naplywu kupcéw i przemystowcéw zagranicznych, gléwnie niemie-
ckich, podczas gdy w zaborze pruskim przemyst zostal zdominowany przez fabrykan-
tow niemieckich. Ponadto tereny polskie znajdujace si¢ pod zaborem pruskim zostaty
objete zakrojona na szeroka skale polityka germanizacji. Zakazano uzywania jezyka
polskiego w niemieckiej administracji i szkolach. W Krélestwie Polskim — mimo ogra-
niczen cenzury rosyjskiej — najwiekszy naktad mialy publikacje polskojezyczne0.

Z analizy 13 podrecznikéw wynika, ze przedsiebiorstwa w XIX wieku mogty ko-
rzysta¢ z systemu podwdjnego zapisu prowadzonego réznymi metodami, tj. metoda
wloska, skrocong wloska, francuskg, niemiecka oraz tabelaryczng. Autorzy tych pub-
likacji najczesciej polecali metode wloska. Zostala ona uwzgledniona w ksiazkach
A. Barcinskiego, A. Szumlanskiego, E. Pietrzyckiego, N. Krakowskiego, J. Danilewi-
cza i L.E. Veltze, z zaleceniem stosowania jej w duzych fabrykach. Metode te wyjas-
nial takze Nowicki, ale zalecal metode francuska (tj. metode, w ktdrej nie uzywano
dziennika) dla malych przedsigbiorstw handlowych i przemystowych, gdyz prowa-
dzenie dziennika bylo zbyt czasochtonne. Danilewicz proponowat stosowanie meto-
dy wloskiej réwniez w mniejszych firmach produkcyjnych. Szumlanski zachecat zas

Inianej — kosztami produkgji, cenami transferowymi, kosztami wspdélnymi i podejmowaniem decyzji,
kalkulacja stopy zwrotu, dochodem rezydualnym oraz odsetkami jako kosztem alternatywnym (Boyns,
Edwards, 2013, s. 141, 322).

39 Garner (1954: 217) opisat t¢ publikacje jako ,,prawdopodobnie majaca wigcej wspolnego z rozwojem
praktyk ksiegowania kosztéw niz jakakolwiek pojedyncza ksiazka, jakg kiedykolwiek opublikowano”.
Ksigzka ta jest powszechnie uznawana w Wielkiej Brytanii za najwcze$niejszy standardowy podrecznik
dotyczacy rachunku kosztéw (Szychta, 20204a, s. 314).

40 W drugiej polowie XIX wieku i na poczatku XX wieku znacznie wzrosta liczba czasopism i gazet (31
w 1870 i 169 w 1914 roku). W wigkszych miastach powstawaly firmy wydawnicze z wysoce wydajnymi
drukarniami. Gebethner i Wolf, firma zalozona w Warszawie w 1857 roku, specjalizowatla si¢ w maso-
wych wydaniach podrecznikéw i beletrystyki (Suchodolski, 1987: 31).
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mniejsze przedsigbiorstwa do wprowadzania skréconej metody podwojnego zapisu
albo metody tabelarycznej, ktore byly jego autorska propozycja uproszczonej wersji
klasycznej metody wloskiej.

Objasnianie przez polskich autoréw réznych metod ksiegowosci podwojnej, ktdre
rozwinely si¢ w krajach Europy Zachodniej, oznacza, ze znali oni wszystkie lub nie-
ktére z nich dzieki znajomosci podrecznikéw ksiggowosci napisanych przez autoréow
zagranicznych lub doswiadczeniu zdobytemu w przedsigbiorstwach, w ktérych byli za-
trudnieni. Nowicki (1876, s. 27, 288) argumentowal, Ze ksiegowo$¢ ,,ma jedna teori¢”,
chociaz w praktyce moze przybiera¢ rézne formy w zaleznosci od rodzaju i wielkosci
majatku firmy oraz stopnia doktadnosci niezbednego do jego kontrolowania. Ksiegowy
w danym przedsi¢biorstwie powinien wybra¢ najbardziej odpowiednig metode sporza-
dzenia inwentarza i bilansu. Zdaniem Veltzego (1895, s. 56) wybrana metoda powin-
na umozliwiaé przedstawienie sytuacji finansowej i wynikéw w dowolnym momen-
cie, bez koniecznosci badania inwentarza i bilansu. Poréwnujac t¢ opini¢ z pogladem
Nowickiego sprzed 20 lat, widac, ze Veltze (1895, s. 1) stawial rachunkowosci wigksze
wymagania niz tylko umozliwienie okresowej kontroli majatku firmy. Jego zdaniem,
celem rachunkowosci w przedsigbiorstwie produkcyjnym byto okreslenie ogdélnego
wyniku finansowego przedsigbiorstwa oraz wynikéw ,,jego oddziatéw”, tak aby mozna
byto zidentyfikowa¢ zrédlo zysku lub straty, przyczyniajac si¢ w ten sposdb do wzrostu
przedsiebiorstwa. Veltze podkreslal w ten sposéb informacyjng funkcje rachunkowo-
$ci, w tym ewidencji kosztow (Szychta, 2020a, s. 328).

Polscy autorzy nie definiowali w XIX wieku terminéw ,,koszty produktu” czy ,,ra-
chunek kosztow”, ale opisali zasady ewidencjonowania kosztéw produktéw na koncie
zwanym rachunkiem fabrykacji. Na przykiad Krakowski (1887) przedstawil dwa moz-
liwe sposoby prowadzenia tego konta i zasady prowadzenia odrebnej ksiegi do oblicza-
nia dokladnej wartos$ci kazdego produktu na podstawie kosztu wlasnego dla ,,celow
kontroli technicznej”. Wedltug E. Pietrzyckiego (1886, s. 238) rachunek produkcyjny
powinien by¢ obciazany wszystkimi surowcami zuzytymi do produkcji, kosztami ro-
bocizny i innymi drobnymi wydatkami oraz uznawany ,,zapasami wyrobdw gotowych
(wedtug ich cen)”. Krakowski (1887) pisal, ze niektdrzy ksiegowi ewidencjonowali ma-
terialy, robocizne, amortyzacje maszyn i urzadzen itp. bezposrednio na tym koncie,
inni za$ stosowali w tym celu osobne konta, a salda na koniec roku przenosili na ra-
chunek produkcji. Metode drugg uwazal za znacznie bardziej uzyteczng, gdyz umoz-
liwiata ustalenie stanu kazdego rachunku szczegdtowego w ciggu roku.

Polscy autorzy réznili sie w okreslaniu zakresu kosztow produkeji. Wszyscy uwzgled-
niali materialy i robocizne bezposrednig w kosztach produkcji, ale roznili si¢ co do in-
nych sktadnikow kosztéw. Na przyklad niektdrzy autorzy (A. Barcinski, J. Danilewicz,
L.E. Veltze) traktowali amortyzacje jako koszt wytworzenia, inni ujmowali ja w ra-
chunku zyskéw i strat. Niektore inne sktadniki kosztéw zostaly potraktowane jako
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bezposrednie koszty produktu albo koszty posrednie. Szumlanski (1865a) okreslat
koszty posrednie jako koszty ogolnozakladowe, ktore obejmowaty pensje ksiegowego,
zaopatrzenie, narzedzia fabryczne i czynsz za lokal. Barcinski (1876) rozrézniat kosz-
ty ogdlnozakladowe od kosztéw administracyjnych. W polskich podrecznikach sal-
da rachunkéw kosztéw posrednich przenoszono na rachunek produkeji lub rachunek
zyskéw i strat. W przyktadach podanych w podrecznikach N. Krakowskiego, K. Se-
kowskiego i L.E. Veltzego rachunek produkcyjny obciazany byl kosztami produkcji
pomocniczej wspierajacej produkcje gtéwna.

Niektorzy autorzy (A. Barcinski, N. Krakowski, J. Danilewicz) zalecali ksiegowos¢
analityczng (prowadzenie odrebnych rachunkéw szczegoélowych) dla miejsc powsta-
wania kosztéw, ktore odpowiadaly dziatom produkcyjnym i ustugowym. Nowicki pro-
ponowat grupowanie kosztéw produkcji oddzielnie dla kazdej fazy. Veltze podkreslit,
ze nalezy prowadzi¢ osobne, szczegdtowe rachunki w zaleznosci od rodzaju produk-
cji. Krakowski proponowat réwniez prowadzenie w fabryce rachunkéw analitycznych
dla takich jednostek wewnetrznych, jak szkota dla dzieci robotnikéw, szpital czy apte-
ka, aby moc fatwo ustali¢ efektywnos¢ kazdej jednostki i wykorzystania zasobdow.

Wyjasénienia i przyklady liczbowe zawarte w podrecznikach rachunkowosci fabrycz-
nej pokazuja, ze w drugiej potowie XIX wieku trzeba byto wyrdzniac¢ wiele rodzajow
kosztow produkcji, a niekiedy przyporzadkowywac je do produkcji podstawowej i po-
mocniczej. Ustalano rowniez koszty administracyjne lub zarzadzania.

Autorzy podrecznikéw roznili sie takze w zaleceniach dotyczacych kalkulacji kosz-
tow produktu. Bardziej szczegdélowe wyjasnienia sposobow obliczen zawieraly obie
prace A. Barcinskiego, publikacje A. Szumlanskiego, J. Danilewicza i K. Sekowskiego.
W pozostatych ksigzkach s3 jedynie ogélne informacje na temat kalkulacji kosztow
i jej waznej roli w przedsiebiorstwie. Wedlug N. Krakowskiego (1887, s. 5) do ustala-
nia kosztéw produkeji poszczegélnych rodzajow wyrobow nalezalo prowadzi¢ ksiege
pomocnicza, zwang ksiega kalkulacyjna, ktéra powinna wykazywac koszty zuzytych
materialdw i surowcow, koszt robocizny oraz procent wszystkich kosztéw zwigzanych
z danym produktem, takich jak amortyzacja maszyn i narzedzi, czynsz, podatki itp.
Celem prowadzenia tej ksiegi byta kontrola techniczna, a doktadno$¢ obliczen zaleza-
ta raczej od kompetencji technicznych niz z zakresu ksiegowosci.

Polscy autorzy objasniali metody kalkulacji kosztéw, podajac przyklady liczbowe
odnoszace sie do roznych rodzajéw produkeji. Chociaz tym metodom nie nadano
zadnych nazw, przyklady ilustrujg zastosowanie kalkulacji podziatowej, doliczenio-
wej i fazowej (tabela 2).

Autorzy prezentowanych ksigzek nie okreslali jednolitej podstawy przyporzadko-
wywania kosztow posrednich w przedsigbiorstwach do rodzajoéw dziatalnosci, etapow
produkgji czy produktéw. Ponadto zaden z nich nie wskazal podstawy alokacji kosz-
tow, ktéra moglaby by¢ stosowana w réznych przedsigbiorstwach produkcyjnych lub
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réznych galeziach przemystu. Takich zalecen nie dawali réwniez autorzy prac wyda-
nych w XIX wieku w innych krajach europejskich. Na przyktad, wspominani juz bry-
tyjscy teoretycy, E. Garcke i J.M. Fells opowiedzieli si¢ w 1887 roku za alokacja kosz-
tow ogolnych na podstawie bezposrednich kosztéw pracy lub godzin pracy. Kwestia
stosowania réznych podstaw alokacji kosztow ogolnych zajeli si¢ szerzej na poczatku
XX wieku m.in. amerykanscy autorzy A.H. Church i J. Whitmore (zob. Fleischman,
2016, s. 128).

Tabela 2. Metody kalkulacji kosztow opisane w polskich XIX-wiecznych podrecznikach
rachunkowosci fabrycznej

. Rodzaj produkji zastosowany Metoda kalkulagji
Autor Rok wydania : —
w przyktadach Podziatowa | Doliczeniowa | Fazowa

Antoni Barciriski | 1835 Gorzelnia X
Adolf Szumlanski | 1865 Produkcja maszyn X
Antoni Barciniski | 1876 Produkcja maszyn X
Jan Danilewicz | 1886 Produkcja maszyn X
Jan Danilewicz | 1887 Fabryka cukru X
Nikodem 1887 Fabryka wyrobéw platerowych, X
Krakowski fabryka metali
Konstanty 1888 Fabryka cukru

; X
Sekowski

Zrédto: opracowanie na podstawie Szychta, 20203, s. 330.

Z analizy XIX-wiecznych polskich podrecznikéw rachunkowosci fabrycznej wy-
nika, ze ich autorzy dostrzegali znaczenie dokladnego obliczania kosztéw produk-
tow, ale nie zajmowali si¢ tym zagadnieniem w sposob systematyczny — oferowali opi-
sy technik kalkulacji zalecanych dla danych rodzajow produkcji. Autorem, ktdry nie
ograniczyl sie tylko do opisu sposobu ewidencji kosztow i przyktadow kalkulacji kosz-
tow produktu, byt Sekowski (1888). Zbadal on wptyw iloéci przetwarzanego surowca
w cukrowni na koszty zmienne i stale gotowego produktu. Przeanalizowal réwniez,
w jaki sposob szczegdlowa ewidencja kosztéow produkeji umozliwia ocene wynikow
jednostki w danym okresie, wskazywatl czynniki powodujace wzrost kosztu jednost-
kowego oraz okreslal, czy czynniki te maja zwigzek z zarzadzaniem jednostka, czy
tez nie. Zalecit obliczanie $redniorocznego kosztu jako podstawy do poréwnywania
i kontroli kosztéw przerobu w kolejnych latach. Ponadto Sgkowski (1888, s. 201-203)
jako jedyny podal definicje budzetu, zasady sporzadzania rocznego budzetu kosztéw
produkcji (metoda narastajaca, w rozbiciu na 12 miesiecy) oraz sporzadzil wzor tabe-
li budzetu kosztéw. Tym samym jako pierwszy polski autor przedstawil syntetyczne
wyjasnienie metod rachunkowosci przydatnych w zarzadzaniu fabryka. Przypadki
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faktycznego stosowania planéw rocznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami nalezg-
cymi do rzadu Krolestwa Polskiego wspominal wezesniej Nowicki (1876, s. 182). Pla-
ny miaty by¢ sporzadzone w celu wskazania drogi do sukcesu przedsigbiorstwa oraz
kontroli dziatan kierownictwa.

Autorzy polskich podrecznikéw rachunkowosci fabrycznej koncentrowali si¢ na meto-
dach prowadzenia ksiag rachunkowych i sposobach dostosowania ksiegowos$ci podwoj-
nej do charakteru dziatalno$ci wytworczej. Nie przedstawiali w sposéb systematyczny
zagadnien zwigzanych z alokacja i kalkulacjg kosztow. Starali si¢ jednak wykaza¢ nie
tylko kontrolng funkcje rachunkowosci fabrycznej, lecz takze informacyjna i plani-
styczng, oraz jej przydatnos¢ w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Uwazali oni rachun-
kowos¢ fabryczng (zwlaszcza Szumlanski, Barcinski i Nowicki) za podstawe kontroli
i oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa. Na przyklad Szumlanski (1865b, s. 13-14)
twierdzil, ze dobra rachunkowos¢ ,,jest pochodnig przyswiecajacg kazdemu przemysto-
wi”, ktéra ma spelnia¢ trzy obowiazki: ,,przedstawia¢ wierny obraz stanu majatkowego
dobr i notowac kazda zaszta w nim zmiang”, ustala¢ zysk calego gospodarstwa i jego
czesci skladowych oraz ,,sta¢ na strazy” kasy, produktow i wszystkich innych sktadni-
koéw majatkowych. Barcinski (1876, s. 121) stwierdzal, Ze dobra administracja fabryczna
powinna tak zorganizowac swojg rachunkowos¢, aby mogta wyprowadza¢ na jej pod-
stawie wlasciwe wnioski odnoszgce si¢ do przyszlych dzialan. Zdaniem Nowickiego
(1876, s. 174), rachunkowos¢ pokazuje, gdzie sg przyczyny zysku albo straty i ,,pozwa-
la ocenic¢ skutki wprowadzanych ulepszen, a tem samem wskazuje droge postepu”.

Na podstawie analizy tresci polskich podrecznikow z zakresu rachunkowosci fa-
brycznej wydanych w czasach zaboréw Szychta (2020a) wnioskuje, ze popularyzacja
polskojezycznych wydawnictw z tego zakresu mogta doprowadzi¢ do poprawy kon-
troli dziatalnosci gospodarczej i lepszego zarzadzania krajowymi przedsiebiorstwami.
Literatura ta byla posrednia i dyskretng formg zaréwno oporu (w kontekscie pracy or-
ganicznej), jak i kontroli. Powodem napisania w tym czasie podrecznikéw rachunko-
wosci fabrycznej w jezyku polskim byla bowiem potrzeba sprostania nowym wyma-
ganiom wynikajacym z rozwoju przemystu na ziemiach pod zaborami i ksztalcenia
kandydatéw do zawodu ksiggowego. Potwierdzit to Szumlanski (1865b, s. II), ktdry
pisal, ze ,powodowany checig przystuzenia sie przemystowi krajowemu, a w szczegol-
nosci mniejszym zakladom handlowym, produkcyjnym i gospodarskim”, zaprojek-
towal i opisal dwie metody uproszczonej ewidencji ksiegowej w kontekscie prezenta-
cji metody wloskiej. Widzial potrzebe usprawnienia kontroli na réznych poziomach
(specyficznej, ogélnej, majatkowej) w tego typu podmiotach gospodarczych. Z kolei
Danilewicz (1887, s. I-1I) napisal swoja ksiazke, aby poméc mtodym ludziom, ktérzy
chcg wejs¢ do zawodow handlowych i przemystowych, a ktoérzy nie maja mozliwosci
uczenia si¢ z dziel w jezykach obcych - brak ten byl coraz bardziej dotkliwy wobec
rozwijajacego sie przemystu w Krolestwie Polskim. Podobne powody wydania swoich
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podrecznikéw podali pozostali autorzy. Swiadczy to o tym, ze publikowanie podrecz-
nikéw rachunkowosci fabrycznej w jezyku polskim w XIX wieku bylo czesécia progra-
mu pracy organicznej rozwijanej w czasie zaboréw. Autorzy tych prac chcieli przekaza¢
uczniom szkot handlowych i praktykujacym ksieggowym wiedze niezbedna do prowa-
dzenia ksiegowosci w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych oraz przyczynic sie
do rozwoju rodzimego przemystu.

Rachunkowos¢ fabryczna praktykowana w XIX wieku w przedsiebiorstwach w Pol-
sce pod zaborami, ktdrej zasady i procedury zostaly opisane w zaprezentowanych pod-
recznikach, zapoczatkowata rachunek kosztow, ktory uksztaltowat sie w Polsce jako
dzial rachunkowosci w pierwszej potowie XX wieku. Jego zaczatek stanowily konto
»rachunek fabrykacji” i ksigga kalkulacyjna, ktdra byta jedna z ksiag pomocniczych.

2.4.2. Rachunek kosztow i budzetowanie w Polsce
w okresie miedzywojennym

Miedzywojenna Polska byla waznym i pojemnym $rodowiskiem dla rozwoju nowej
wiedzy z zakresu rachunkowosci i zarzadzania. Narod polski odzyskal niepodlegtos¢
w listopadzie 1918 roku po 123 latach zaboréw. Odrodzona Polska byta najwiekszym
krajem, ktory powstal po I wojnie §wiatowej. Z powierzchnig 388 000 km? byla pra-
wie dwukrotnie wigksza od Wielkiej Brytanii i czwartym pod tym wzgledem krajem
w Europie. Natomiast pod wzgledem liczby ludnosci, z liczbg okoto 28 mln, zajmowa-
ta 11 miejsce w Europie (Sierpowski, Zerko, 2002, s. 98).

Rozwdj pimiennictwa, nauczania i praktyki rachunkowoscii zarzadzania wlatach
1918-1939 nastepowal w warunkach proceséw konsolidacji prawnej, gospodarczej i spo-
tecznej kraju po rozbiciu terytorialnym w okresie zaboréw, wojny polsko-sowieckiej
(1919-1921), hiperinflacji (1923-1924), wielkiego kryzysu gospodarczego (1929-1934),
a takze w atmosferze wewnetrznych sporéw politycznych i rosnacego zewnetrznego
zagrozenia wojennego.

Cho¢ wzrost gospodarczy w miedzywojennej Polsce byt powolny i nieréwnomier-
ny, a brak stabilnosci w polityce wewnetrznej nie sprzyjat zadowalajagcemu postepowi
gospodarczemu, Polska zacze¢la jednak integrowa¢ gospodarczo ziemie trzech bytych
zaborow, rozwijala nowe galezie przemystu, w tym przemyst zbrojeniowy, maszyno-
wy i chemiczny, oraz czegsciowo stworzyla polaczenia transportowe miedzy obszarami
dawnych zaboréw (Zarnowski, 1992). Miato miejsce odrodzenie patistwowosci i toczyta
sie budowa zrebéw gospodarki rynkowej. Za najwazniejsze osiggniecia w latach 1918-
1939 uznaje si¢ powstanie i rozwoj miasta portowego Gdynia oraz rozpoczecie budo-
wy Centralnego Okregu Przemystowego, co zapoczatkowalo uprzemystowienie i prze-
ksztalcenie kraju z rolniczo-przemystowego w przemystowo-rolniczy. Rzad starat si¢
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przekonac spoleczenstwo, ze Polska wkracza w nowg faze rozwoju gospodarczego, aby
poprawi¢ warunki zycia mas pracujacych (Kostrowicka, Landau, Tomaszewski, 1984).

Ksztaltowanie si¢ podstaw teoretycznych nowoczesnej ksieggowosci, sporzadzania
sprawozdan finansowych i rachunku kosztow, a takze praktyki w tych obszarach na-
stepowalo w miedzywojennej Polsce pod wplywem réznych czynnikéw ekonomicznych
iinstytucjonalnych, takich jak postep techniczno-technologiczny, rozwéj koncepcji na-
ukowego zarzadzania, polityka spoleczno-gospodarcza wtadz panstwowych, zagraniczna
literatura przedmiotu, rozwoj prawodawstwa i szkodnictwa handlowego oraz krajowe
pismiennictwo zawodowe i naukowe (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018, s. 191).

Zarowno osiggniecia, jak i czynniki warunkujace rozwoéj rachunkowosci na potrze-
by zarzadzania przedsi¢biorstwami w tym waznym okresie byty w ostatnich latach
tematami badan historycznych w tédzkiej szkole rachunkowosci. Wykaz publikacji
przedstawiajacych wyniki badan w zakresie rachunkowosci, w tym ukierunkowanej
na zarzadzanie, zawiera tabela 3.

Tabela 3. Publikacje pracownikoéw Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2018-2023a z zakresu
historii rachunkowosci na potrzeby zarzadzania w okresie miedzywojennym

Avl;;zl;ln?;k Tytuti wydawca Cel publikagji
Anna Szychta, | Rachunkowos¢ w Polsce w okresie Cel monografii: Charakterystyka rozwoju
Stawomir miedzywojennym 1918—1939, Wydawnictwo | requlacji prawnych i ksztattowania sie praktyki
Jedrzejewski, Nieoczywiste, Warszawa — monografia rachunkowosci oraz interpretacja pismiennictwa
Mikotaj Turzynski | zawierajaca rozdziat 4 pt. Rachunek kosztéw | z zakresu rachunkowosci w dwudziestoleciu
(2018) w Polsce w dwudziestoleciu miedzywojennym | miedzywojennym w Polsce na tle dwczesnych
— zarys teorii i praktyki, s. 137-190 przemian spoteczno-gospodarczych, a takze
préba ukazania znaczenia dorobku praktyki
i teorii rachunkowosc miedzywojennej z obecnej
perspektywy
Cel rozdziatu: Identyfikacja i opis pismiennictwa
z zakresu rachunku kosztéw i budzetowania
oraz pr6ba oceny stanu praktyki rachunkowosci
w przedsiebiorstwach w Polsce i w okresie
miedzywojennym
AnnaSzychta | BudZetowanie w przedsiebiorstwach wedfug | Zestawienie publikacji w jezyku polskim wydanych
(2018a) polskich publikacji wydanych do 1939r., przed Il wojng $wiatowa, ktérych autorzy
[w:] S. Sojak (red.), Abacus — Od Richarda objasniali zagadnienia planowania i budzetowania
fitz Nigela do Jana Falewicza, Wydawnictwo w przedsiebiorstwach produkeyjnych i handlowych
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz syntetyczna interpretaja ich tresci
w Toruniu, Torun, s. 129152
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rachunku kosztow w Polsce w okresie
miedzywaojennym, ,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci”, nr47 (1), s. 151-171

Avl;;z:nri:k Tytuti wydawca Cel publikagji
Anna Szychta | Henryk Jézef Chankowski: nauczyciel Prezentacja drogi zyciowej i dokonar zawodowych
(2020b) i propagator zawodu ksiegowego w Polsce Henryka Jozefa Chankowskiego, jego wktadu
na przetomie XIX i XX wieku, [w:] S. Sojak w nauczanie ksiegowosci, arytmetyki handlowej
(red.), Abacus — Od Kasy Generalnej i zasad prowadzenia dziatalnosci handlowej
Wilanowskiej z 1819 roku do rachunkowosci w dwdch okresach dziejéw narodu polskiego
Lasow Panstwowych, Wydawnictwo Naukowe | —w dwdch ostatnich dekadach zaboréw
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, | i w dwudziestoleciu miedzywojennym
Torun, s. 47-79
Anna Szychta Chankowski Henryk Jézef (1849—1937), Biogram Henryka Jozefa Chankowskiego
(2022a) [w:]S. Sojak (red.), Stownik biograficzny
rachunkowosci w Polsce. Kontynuacja,
Wydawnictwo Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce, Warszawa, s. 45—50
Anna Szychta | Business budgeting as a tool of scientific Poznanie przestanek i zakresu upowszechniania
(2022b) management and rationalisation in Poland informacji o zasadach sporzadzania budzetéw
in the interwar period, ,Accounting History”, przedsiebiorstw i kontroli budzetowej
nr27(3),s.393-424 w miedzywojennej Polsce poprzez artykuty i ksiazki
oraz wskazanie Zrédet wiedzy polskich autoréw
na ten temat. Zbadanie, czy budzetowanie byto
promowane i wprowadzane w miedzywojennej
Polsce jako narzedzie naukowego zarzadzania
w celu napedzania rozwoju narodu, ktdry odradzat
sie jako kraj po 123 latach zaboréw
AnnaSzychta | Zyciei dzieto Andrzeja Biertka, [w:] Andrzej Opisanie drogi zyciowej i dorobku
(2022¢) Bieniek, Zarys systematyki kosztow wiasnych. | dydaktyczno-naukowego Andrzeja Bierika
Edycja naukowa Anna Szychta, Wydawnictwo | (1895—1944), nauczyciela ksiegowosci w szkotach
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, handlowych w todzi i Warszawie, a nastepnie
Warszawa, s. IX—XXX i LXI-LXIX nauczyciela akademickiego w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, autora monografii pt.
Zarys systematyki kosztow wiasnych. Reprint
tej monografii z edycja naukowa A. Szychty
zostat wydany w 2022 roku w ramach Ztotej Serii
Rachunkowosci Polskiej, promowanej przez Zarzad
Gtowny SKwP
Anna Szychta Wkitad Andrzeja Bierika w nauczanie Charakterystyka dorobku A. Bierika w zakresie
(2023) rachunkowosci i pismiennictwo z zakresu ksztatcenia ksiegowych i pracownikéw handlu

oraz zbadanie jego wktadu w rozwijanie wiedzy
dotyczacej rachunku kosztéw w Polsce w okresie
miedzywojennym

a) W tabeli i dalszej analizie zostat uwzgledniony tez artykut opublikowany w 2023 roku ze wzgledu na jego
zwigzek z edycja naukowa monografii A. Bierika i przygotowanie go do opublikowania w 2022 roku.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W monografii pt. Rachunkowos¢ w Polsce w okresie miedzywojennym 1918-1939
kwestie dotyczace ksztaltowania si¢ rachunku kosztéw w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym w Polsce sg przedstawione w rozdziale czwartym. Rozdzial ten zawiera
wykaz — wraz z interpretacja tresci — publikacji ksigzkowych i artykutéw wydanych
przed II wojna $wiatowa, ktorych autorzy objasniali organizacje ewidencji i kalkulacje
kosztow wlasnych wedlug zasad rachunku kosztéw peinych, zagadnienia klasyfikacji
ianalizy kosztéw wlasnych oraz budzetowania w przedsigbiorstwach prywatnych i sa-
morzadowych. W rozdziale oceniono stan praktyki rachunku kosztow i budzetowania
w przedsiebiorstwach w Polsce przed II wojna $wiatowa w $wietle literatury przedmiotu
oraz scharakteryzowano dwa przyktady dobrych praktyk rachunku kosztéw i budze-
towania — w fabryce wagonow Lilpop, Rau i Loewenstein w Warszawie oraz w przed-
siebiorstwie komunalnym w Chorzowie.

Zestawienie w ujeciu chronologicznym 35 prac zwartych wydanych w Polsce w okre-
sie miedzywojennym, ktérych tytuly wskazuja, ze przedstawiane w nich zagadnienia
dotyczg ewidencji ksiggowej w przedsigbiorstwach produkcyjnych, kalkulacji kosztow
lub budzetowania w firmach produkcyjnych i handlowych zawiera tabela 4. Prace te
stanowig jedynie okoto 11% ogolnej liczby ponad 300 ksiazek z zakresu rachunkowo-
$ci wydanych wlatach 1918-1939, ale jest to trzykrotnie wiecej, niz wynosi liczba ksia-
zek z tego zakresu opublikowanych w latach 1901-1917 w Polsce, bedacej jeszcze pod
zaborami. Wigkszos¢ tych prac (powyzej 60%) opublikowano po 1930 roku (Szychta,
Jedrzejewski, Turzynski, 2018, s. 142) i okolo 82% wydano w Warszawie.

Tabela 4. Wykaz publikacji ksigzkowych z zakresu rachunku kosztéw wydanych w Polsce
w dwudziestoleciu miedzywojennym

wylfizl:\ia Autor Tytut ksigzki Miejsce wydania

1919 A. Matchowiak Zasady budzetowania komunalnego -

1921 Franciszek Tokarski | Zasady kalkulacji handlowej i przemystowej ze stownikiem Warszawa
obejmujgcym elementarne wiadomosci o handlu

1922 Wiadystaw Grobelny | Jak kalkulowa¢? Warszawa

1925 K. Kutakowski Podrecznik kalkulacji kosztow wyrobu dla matych i srednich Warszawa
wytworni

1926 Karol Dudzinski Rachunkowos¢ dla rzemiesinikéw i przemystowcéw Warszawa

1926 Jakob Malicki Zasady buchalterji podwdjnej w przedsiebiorstwach kupieckich, | Brzes¢ nad Bugiem
fabrycznych i bankowych

1926 Jan Szyc Zasady ksiegowosci. Czes¢ Il Ksiegowos¢ w przedsiebiorstwach | Warszawa
wytwarczych. Ksiegowos¢ przedsigbiorstw paristwowych. Zasady
kalkulagji przemystowej

1927 Wiktor Chmielewski | Zasady ksiegowosci fabrycznej Poznan
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wy[:izl:lia Autor Tytut ksigzki Miejsce wydania
1927 Bronistaw Jabtkowski | Zarys ksiegowosci wielkich przedsiebiorstw handlowych Warszawa
i przemystowych
1928 L. Jazgocki Kontrola rachunkowa fabrykacji cukru Warszawa
1929 Jozef Propper Kalkulacja w przemysle oparta na ksiegowosci Warszawa
1929 Wiktor Kutten Kartele kalkulacyjne Warszawa
1929 Franciszek Tomanek, | Tematy do ksiegowosci, Cz. lll Ksiegowos¢ przemystowa i bilanse | Lwéw—Warszawa
Jan Treter
1931 Stanistaw Skowron | Kalkulacja rzemiesinicza Poznan
1931 Stanistaw Skrzywan | Zasady ksiegowania w przedsiebiorstwach handlowych, Warszawa
przemystowych i bankowych. Ksigzka przeznaczona .. .] dla
studentow wyzszych szkdt handlowych, obejmujqca w skrdcie
ksiegowos¢ 1 i Il roku studjow na W.S.H. w Warszawie
1932 Stanistaw Guzicki Kalkulacja w przemysle. Odbitka z,,Przeglqdu Organizaji” Warszawa
1932 Alfred W. Kwiecinski | Aktualne zagadnienia kalkulacji przemystowej Katowice
1932 Piotr Lenart Rachunkowos¢ przedsiebiorstw komunalnych wedhig zasad Poznan
ksiegowosci podwdjnej
1932 Zygmunt Rukscinski | Zarys rachunkowosci fabrycznej. Podrecznik dla ksiegowych Warszawa
i stuchaczy wyzszych szkot handlowych
1933 Konrad Czerwinski | Martwy punkt w przedsiebiorstwie przemystowo-handlowym | Warszawa
1933 Konrad Czerwiniski | Rachunkowos¢ przemystowa. Skrypty wyktadow na Wolnej Warszawa
Wszechnicy Polskiej
1933 Jan Chodorowski Kalkulacja kosztow wtasnych w przemysle Warszawa
1935 Andrzej Bieniek Ksiegowos¢ w przedsiebiorstwach przemystowych Warszawa
1935 Konrad Czerwirski Temat dla przedsiebiorstwa przemystowego Warszawa
1936 Benedykt Nawrocki | Zagadnienie jednolitych metod ustalania kosztéw wtasnych Warszawa
1937 Aleksander Bajkowski | Koszty wtasne i ich charakterystyka Warszawa
1937 Whadystaw Balinski | Zasady organizadji i budzetowania Warszawa
1938 Andrzej Bieniek Zarys systematyki kosztow wtasnych Warszawa
1938 Adam Bildziukiewicz | Zasady kalkulacji kupieckiej Wilno
1938 Michat Gniazdowski | Zasady kontroli fabrykacji Warszawa
1938 Stanistaw Guzicki, Rachunkowos¢ i kalkulacja w przemysle Warszawa
Marian Katuski
1938 Jerzy Witowski Obliczanie kosztow wiasnych Warszawa
1939 Aleksander Bajkowski | Elementy kosztéw wtasnych Warszawa
1939 Roman Srednicki Nowoczesna organizacja ksiegowosci i kalkulacja kosztéw Warszawa
wtasnych systemem przebitkowym ,Romes”
1939 Andrzej Bieniek Organizacja rachunkowosci przemystowej Warszawa

Zrodto: Szychta, Jedrzejewski, Turzyniski, 2018, s. 143-144 i uzupetnienie.




60 - Historia rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej

Wigkszos¢ z tych ksigzek, zwlaszcza wydanych do poczatku lat trzydziestych, miata
charakter poradnikowy i instruktazowy w odniesieniu do organizacji ewidencji oraz
kalkulacji kosztow w przedsiebiorstwach, nie zawieraly one wywodéw o duzym po-
ziomie usystematyzowania. Ich autorzy dazyli do wskazania roli odpowiednio dosto-
sowanej ewidencji i kalkulacji w przedsigbiorstwach produkcyjnych w ustalaniu ich
wynikéw finansowych, okreslaniu poziomu cen sprzedazy wyrobow, kontroli dziatal-
nosci, usuwaniu strat i poprawie wydajnosci produkcji. W trzeciej dekadzie XX wieku
nastgpil wzrost nie tylko liczby wydanych ksigzek, lecz takze zakresu tematycznego
oraz poziomu merytorycznych rozwazan autoréw. Oprdcz podrecznikéw dla szkot
handlowych i poradnikéw praktycznych, opisujacych sposoby prowadzenia ewiden-
cji ksiegowej w przedsigbiorstwach przemystowych, zaczgto wydawac prace bardziej
teoretyczne ugruntowane. Wyrézniajacg wartos¢ poznawcza maja ksigzki A. Bienka
(1935; 1938), W. Balinskiego (1937) i J. Witowskiego (1938). Stanowia one najwazniej-
sze polskie przedwojenne prace zwarte z zakresu rachunkowosci zorientowanej na po-
trzeby informacyjne zarzadzajacych przedsigbiorstwami. Zostaly w nich objasnione
zagadnienia zaliczane obecnie do operacyjnej rachunkowosci zarzadczej. Ich szersza
charakterystyka wraz z oceng waloru dydaktycznego i naukowego zostaly przedstawio-
ne ostatnio w artykutach i rozdziatach przez A. Szychte, wymienionych w tabeli 3.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzona przez A. Szychte (2022¢; 2023) analiza hi-
storyczna dostepnych danych biograficznych i publikacji A. Bienika potwierdzily teze,
iz publikacje tego autora z zakresu systematyki, kalkulacji i analizy kosztéw w przed-
siebiorstwach produkcyjnych, wydane w latach trzydziestych XX wieku, ukierunkowy-
waly rozw6j rachunku kosztéw w Polsce na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwami.
Jego publikacje charakteryzowaly si¢ usystematyzowaniem rozwazan, wnikliwoscia,
jasno$cig prezentacji zagadnien oraz przydatnoscig dla ksiegowych, inzynieréw i za-
rzadzajacych przedsiebiorstwami. Bieniek byt autorem wywodzacym si¢ z kregdw
ksiegowosci, ktory przyjal szeroka perspektywe badawcza oparta na zasadach nauko-
wej organizacji i zarzadzania. Byl takze nauczycielem akademickim w Szkole Gléwnej
Handlowej (SGH) w Warszawie o duzej §wiadomo$ci waznej roli, jaka moze odgry-
waé prawidlowo zorganizowana i prowadzana rachunkowo$¢ w przedsiebiorstwach,
zwlaszcza produkeyjnych, w poprawie stanu gospodarczego odrodzonej Polski, o ktorej
wolnos¢ walczyl w czasie I i II wojny swiatowej (zob. szerzej Szychta, 2022¢; 2023).

Na szczeg6lng uwage zastuguje monografia A. Bienka pt. Zarys systematyki kosz-
tow wlasnych, opublikowana przez Wydawnictwo Zwigzku Ksiegowych w Polsce
w 1938 roku. Jest to jego rozprawa doktorska, na podstawie ktorej uzyskat stopien na-
ukowy doktora nauk ekonomicznych w tym samym roku w SGH w Warszawie. Jej pro-
motorem byt profesor M. Chorzewski. Ksigzka (s. 131) sktada si¢ z trzech czesci: Wiado-
mosci wstepne, Kalkulacja kosztow wlasnych, Koszty w ujeciu ekonomicznym. Punktem
wyjécia rozwazan Bienlka w tej pracy byla teza o powigzaniu kosztéw wlasnych, ceny
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i wartosci oraz ich rozwoju na wspdlnej ptaszczyznie, to znaczy ,wrodzonym ducho-
wi ludzkiemu prawie wlasnosci” (Bieniek, 1938, s. XI). Autor objasnil w niej ksztatto-
wanie si¢ sktadnikéw kosztow wlasnych, zaproponowat klasyfikacje kosztéw na po-
trzeby kalkulacji kosztéw jednostkowych, popartg analizg i oceng pogladéw innych
autoréw oraz krytycznymi powolaniami na wazne zagraniczne i polskie pozycje lite-
ratury przedmiotu. W trzeciej czesci pracy zawart charakterystyke kosztow w ujeciu
ekonomicznym, co nazwal ekonomika kosztow, tj. badaniem kosztow w przysztosci,
czyli przewidywaniem wysokosci tych kosztow i obmyslaniem sposobow osiagniecia
najwigkszego zysku. Bieniek (1938, s. 86) podkreslal, ze badanie ksztaltowania si¢ kosz-
tow wlasnych ma stworzy¢ podstawe formulowania ogélnych wytycznych dotyczacych
polityki przedsiebiorstwa na przyszlos¢, ktére jednak muszg by¢ stale korygowane ze
wzgledu na zmiang réznych czynnikéw wplywajacych na dziatalnos¢ przedsiebior-
stwa (zob. szerzej Szychta, 2023).

Zycie i praca zawodowa innego Polaka, H.J. Chankowskiego, opisane w publikacji
z serii Abacus (zob. Szychta, 2020c¢), byly wypelnione troska o rozwoéj zawodu ksiggo-
wego w II Rzeczypospolitej, a wezesniej w Krolestwie Polskim, a takze o wzrost pozio-
mu prowadzenia ksiggowosci w roznych dzialach gospodarki. Duzg role w ksztalceniu
i doksztalcaniu zawodowym ksiegowych odegraly w tych okresach Kursy Buchal-
teryjno-Handlowe zalozone i prowadzone w Warszawie w latach 1897-1937 przez
H.J. Chankowskiego, a takze podreczniki i poradniki ksiegowosci i arytmetyki oraz
materialy edukacyjne jego autorstwa. Kursy te ukonczyto okolo 15 tys. ksiegowych,
a faczny naktad wszystkich publikacji tego autora wyniost okolo 5 mln egzemplarzy.
W podrecznikach ksiggowosci H.J. Chankowski objasnial zasady ksiegowosci poje-
dynczej i podwodjnej prowadzonej réoznymi metodami i w réznego typu podmiotach
(w firmach handlowych, fabrykach, bankach, gospodarstwach rolniczych, instytucjach
samorzadowych), w tym zasady ewidencji kosztow.

Problematyka ewidencji, kalkulacji i planowania kosztow byta podejmowana w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym takze w artykutach, gléwnie na tamach nastepujacych
periodykow:

1) ,,Czasopismo Ksiggowych w Polsce” (1921-1939), powstatle z przeksztalcenia ,,Kro-
niki Buchaltera” (1907-1920), wydawane jako miesiecznik (poza sze$ciomiesiecz-
na przerwa w 1924 roku) przez Zwiazek Ksiegowych w Polsce;

2) ,Buchalter Polski” (1928-1939), miesiecznik publikowany przez Polski Zwiazek
Zawodowy Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buchalterow-Bilansistow i Ich Pomoc-
nikéw w Rzeczypospolitej Polskiej;

3) ,Przeglad Organizacji” (1926-1939), miesiecznik wydawany przez Instytut Na-
ukowej Organizacji i Kierownictwa;

4) ,Przeglad Gospodarczy” (1920-1939), dwutygodnik bedacy organem Centralnego
Zwigzku Polskiego Przemystu, Gérnictwa, Handlu i Finanséw, tzw. Lewiatana.
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Celem ,,Czasopisma Ksiegowych w Polsce” bylo szerzenie wiedzy zawodowej wérod
ksiegowych i przyczynianie si¢ do podniesienia ragi zawodu ksiegowego w Polsce. Poru-
szano na jego famach bardzo rézne tematy, ale zagadnienia rachunku kosztéw i budze-
towania nie stanowily dominujacej tematyki artykutéw opublikowanych w tym pismie
i nie wzbudzaly stalego zainteresowania autoréw. Sposrod 44 tekstow z tego zakresu,
zamieszczonych w nim w latach 1927-193941, az 24 ukazaly si¢ w latach 1927-1929
(np. Bielski, 1927; Czerwinski, 1927a; 1927b). Wtedy to koszty wlasne byly tematem
zainteresowania instancji panstwowych w Polsce, ktére dazyty do poznania rozwia-
zan kalkulacyjnych stosowanych w przedsiebiorstwach w formie badania ankietowego
przeprowadzonego przez zespdt powotany w tym celu w 1927 roku. Pozyskane w ten
sposdb dane mialy postuzy¢ do podjecia decyzji przez wladze rzadowe o regulowa-
niu poziomu cen wyrobéw gotowych. W latach 1931-1932 nie ukazal sie w ,,Czasopi-
$mie Ksiegowych w Polsce” Zaden artykul odnosnie do rachunku kosztéw, a dopiero
od 1937 roku nastapit wzrost liczby tekstow i ich zakresu tematycznego, miedzy in-
nymi o takie kwestie jak podzial kosztéw na stale i zmienne, budzetowanie w przed-
siebiorstwach prywatnych i komunalnych. W artykutach coraz bardziej akcentowano
potrzebe dostarczania przez ksiegowos¢ i kalkulacje informacji przydatnych do kon-
troli i oceny prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz podejmowania decyzji przez
kierownictwo przedsiebiorstwa (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018, s. 167).

W ,,Buchalterze Polskim” ukazalo si¢ kilka artykuléw dotyczacych budzetowania,
w tym obszerne, piecioczgsciowe opracowanie J. Chodorowskiego (1932) na temat bu-
dzetu jako podstawy zarzadzania (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018a; Szychta
2022b), a takze sporo artykuléw opisujacych plany (wykazy) kont w réznego rodzaju
przedsigbiorstwach, w tym odnoszace si¢ do kont kosztow.

Bardzo wazna role w objasnianiu kwestii kalkulacji i analizy koszéw oraz budzeto-
wania w przedsiebiorstwach w miedzywojennej Polsce odegrali inzynierowie i ekono-
misci, popularyzujacy jednoczesnie metody naukowej organizacji i kierowania, na cze-
le z profesorem Karolem Adamieckim (1927). Znali oni prace autoréw zagranicznych
z tego zakresu, a niektérzy mieli takze doswiadczenie zdobyte w pracy za granica.
Teoretycy inzynierowie i ekonomisci byli przede wszystkim autorami licznych arty-
kuléw dotyczacych zagadnien ekonomiki kosztéw, ktdre ukazaly sie w ,,Przegladzie
Organizacji” przed II wojng $wiatowa, np. B. Nawrocki (1932), A. Bajkowski (1936),
E. Hauswald (1936).

W okresie miedzywojennym nastgpilo rozszerzenie zakresu przedmiotowego prak-
tyki rachunkowosci i krystalizowanie sie rachunkowosci jako nauki. W pierwszych
latach wolnej Polski trwaty sporne dyskusje, jakie miejsce powinna zajmowac kalku-
lacja kosztow wlasnych w organizacji przedsigbiorstwa, a pod koniec lat trzydziestych

41 Z pominieciem numeréw 5-12 ,,Czasopisma Ksiggowych w Polsce” z 1935 roku.



Rachunkowosc na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwami w Polsce do 1939 roku « 63

XX wieku uformowalo si¢ juz przekonanie, ze rachunkowos¢ przedsigbiorstwa obej-
muje ksieggowos¢ i kalkulacje kosztow, bedaca podstawg budzetowania, oraz statystyke
(zob. Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018, s. 159). Ponadto wielu autoréw wyrazato
opinie analogiczne jak K. Czerwinski (1927b, s. 342), ktdéry przekonywal, ze: ,W dzi-
siejszych czasach kierownictwo przedsigbiorstw musi opiera¢ swe zarzadzenia jedy-
nie na wynikach naukowej rachunkowosci i ksieggowosci i nie brak gloséw inzynierow
i kupcow, ktorzy do tego nawotuja”.

Budzetowanie i kontrola budzetowa przed II wojng $wiatowa byly tematem pogle-
bionych badan A. Szychty (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018; Szychta, 2022b),
ktérych wyniki zostaly przedstawione najobszerniej w artykule opublikowanym w cza-
sopi$mie ,,Accounting History” w 2022 roku. Celem artykutu bylo poznanie przesta-
nek i zakresu upowszechnienia budzetowania za pomocg publikacji oraz wskazanie
zrodel wiedzy polskich autoréw na ten temat. Artykut mial réwniez na celu zbadanie,
czy w Polsce promowano i wprowadzano budzetowanie, aby stymulowac rozwdj na-
rodu wyzwolonego spod zaborow.

Budzetowanie, rachunek kosztéw standardowych i kontrola budzetowa zostaty
najwczes$niej koncepcyjnie opisane w publikacjach przez amerykanskich i brytyj-
skich autoréow w pierwszym ¢wieréwieczu XX wieku, a nastgpnie rozpowszechnia-
ne przez autorow w Europie kontynentalnej (zob. szerzej Szychta, 2022b, s. 396-401).
Upowszechnianie budzetowania w migedzywojennej Polsce zostalo powiazane przez
Szychte (2022b) z ideg racjonalizacji i ruchem naukowego zarzadzania (scientific ma-
nagement), wywodzacymi sie ze Stanéw Zjednoczonych i propagowanymi w Europie
przed II wojna §wiatowa. Rozwoj i potrzeba wdrazania w praktyce zasad naukowego
zarzadzania i kontroli budzetowej w Polsce zostaly zinterpretowane jako wyraz dzia-
tan Polakow zgodnie z teorig postepu w celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego
i zwiekszenia dobrobytu kraju po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku. Artykut
miesci si¢ w nurcie interpretacyjnym nowej historii rachunkowosci. Autorka uargu-
mentowata w nim wplyw teorii postepu na upowszechnianie wiedzy z zakresu zarza-
dzania, budzetowania i rachunkowosci w miedzywojennej Polsce.

Koncepcja naukowego zarzadzania wyrosta z filozofii amerykanskiego pragmatyzmu.
Jednak rozwdj tej wiedzy w miedzywojennej Polsce i upowszechnienie takich metod,
jak harmonizacja dziatan produkcyjnych, standaryzacja produkcji, metody kalkulacji
kosztow produktow, budzetowanie, ktére umozliwityby realizacje celéow naukowego
zarzadzania, byly przejawem dzialan podejmowanych przez Polakdéw w mysl teorii
postepu. Jej autorami byli Jean Antoine Nicolas de Condorcet (1743-1794), francuski
dziatacz polityczny i filozof epoki o§wiecenia oraz Anne Robert Jacques Turgot (1727-
1781), wybitny ekonomista i minister finanséw Francji za czaséw Ludwika XIV . Wedlug
de Condorceta (1957) postep jest nieunikniony. Jego gtéwnym motorem i gwarantem
jest nieustanny rozwdj ludzkiego umystu, wykorzystywanie przez ludzkos¢ nowych
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wynalazkéw, upowszechnianie edukacji i przetamywanie uprzedzen. Teoria postepu
byta najlepszym przejawem oswieceniowego optymizmu, niezachwianej wiary w pote-
ge wiedzy i jej dobroczynne skutki. W teorii postepu dzieje sa postrzegane jako dzieje
»walki nowatorstwa z rutyng, sktadnikiem za$ natury ludzkiej jest swoisty ped inno-
wacyjny, ktory nie pozwala zadowala¢ sie tym, co zostalo juz osiagniete” (Szacki, 2012:
99). Historia rzadzi prawo postepu, ktére wyznacza ogdlny kierunek zmian i przesadza
o takiej, a nie innej ich kolejno$ci. Zrédlem postepu jest natura ludzka, a osig postepu
- przekonanie o statosci i jednoéci natury ludzkiej. Jak stwierdza Szacki (2012, s. 100),
Turgot uwazal, ze we wszechogarniajagcym postepie ludzkiego ducha wszystkie narody
zaczynajg od tego samego punktu, dazg do tego samego celu i podazaja mniej wiecej
ta sama droga, cho¢ w bardzo nieréwnym tempie.

Upowszechnienie w literaturze i wdrazanie w praktyce koncepcji racjonalizacji i na-
ukowego zarzadzania w Polsce po odzyskaniu przez nig niepodleglosci uznano za ko-
nieczne dla podniesienia kraju z niskiego poziomu rozwoju gospodarczego i kluczowy
czynnik dla narodu, wyzwolonego spod obcych wtadz politycznych, aby wejs¢ na $ciez-
ke postepu. Podazanie tg drogg przyblizyloby II Rzeczpospolita do krajéw zachodnich.
Dla wielu Polakéw wzorem w technologii, zarzadzaniu i rachunkowosci w przedsigbior-
stwach przemystowych byly Stany Zjednoczone (zob. szerzej Szychta, 2022b, s. 405).

Oproécz wlasciwej organizacji produkcji i usprawnienia proceséw administracyjnych
narzedziami racjonalizacji dzialalnosci przedsigbiorstw byty odpowiednio prowadzo-
na ksiegowos¢ i budzetowanie ich dzialalnosci. W polskiej literaturze przedmiotu bu-
dzety i kontrola budzetowa byly traktowane jako narzedzia racjonalizacji, ktérg jed-
ni autorzy utozsamiali z naukowym zarzadzaniem, inni za$ traktowali szeroko jako
wszelkie metody doskonalenia w réznych dziedzinach gospodarki. Zasady tworzenia
budzetdéw i kwestie kontroli budzetowej byty najpierw objasnianie w czasopismach
(tabela 5), a nastepnie w publikacjach ksigzkowych (tabela 6).

Tabela 5. Artykuty o budzetowaniu w polskich czasopismach przed Il wojng $wiatowg

Rok i numer Autor Tytut artykutu w czasopismie
czasopisma +Przeglad Organizacji” (wydawanym w latach 1926-1939)
1927:2 Roman Moczulski Uwagi nad zestawianiem budzetu produkdji i budzetu sprzedazy
w przedsiebiorstwie przemystowym
1929:1 T. Tomaszewski Preliminowanie i kontrola robdt polowych w gospodarstwach wiejskich
1930: 10 Jan Dabrowski Budzetowanie kosztéw warsztatowych
1930: 11 M. Bunbury Budzet paristwowy w poréwnaniu z budzetem przedsiebiorstwa
1931:1 Ewaryst Czarnecki Organizacja aparatu budzetowego w Stanach Zjednoczonych A.P
1931: 11 Marian Katuski Istota budzetu
1932:12 Cezary tagiewski 0 kontroli buchalteryjnej




Rachunkowosc na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwami w Polsce do 1939 roku « 65

Rok i numer Autor Tytut artykutu w czasopismie
czasopisma »Przeglad Organizacji” (wydawanym w latach 1926-1939)
1933:1,2 | Mieczystaw topuszyriski | Kontrola kosztéw wtasnych i zarzqdzanie na podstawie budzetu
w przedsiebiorstwie budowlanem
1933:1,2,3 | Benedykt Nawrocki Budzet jako podstawa okreslania i kontroli kredytdw udzielanych przez banki
1933:5 Konstanty Stominski Uwagi w sprawie planowania sprzedazy i uktadania planu produkcji
w przedsiebiorstwie widkienniczym
1934: 11 Stanistaw Wojnarowicz | Warunki utozenia i wykonania wzorcowego budzetu przedsiebiorstw miejskich
1935:3 M. Omeljanowicz Budzet a plan finansowy w samorzqdzie
1935:7-8 | Wiadystaw Balinski System kontroli budzetowej
1936: 1 Marian Kasiriski Amerykariski przyktad budzetowania sprzedazy
1936:2 Robert Satet Kontrola budzetowa jako narzedzie zarzqdzania przedsiebiorstwem
1936:2 Charles Penglaou Kontrola budzetowa
1936: 4 Stanistaw Guzicki Kontrola preliminarzowa, wydatkdw i zaliczeri na koszty
1936:8-9 | Marian Katuski Podstawy organizadji aparatu budzetowego
1936: 11 M. Kasiriski Nowa metoda uproszczona budzetowania sprzedazy. Metoda kontyngentow
miesiecznych
1937:2 Marian Katuski Kontrola budzetowa a kalkulacja
1938:2 Stanistaw Wojnarowicz | Metodyka opracowania planu gospodarczego
1938:7-8 | M. Gatecka Technika wypetniania schematdw na budzety i sprawozdania instytugji
spotecznej
1939:4 Wiadystaw Baliriski Harmonogramy
Rok i numer Autor Tytut artykutu w,,Czasopismie Ksiegowych w Polsce”
czasopisma (wydawanym w latach 1921-1939)
1937:7-8 | Teofil Seifert Budzet kupiecki jako kontrola rozwoju i dochodowosci przedsiebiorstw
przemystowo-handlowych
1938:6-7 | Marcin Jordan Komercjalizacja rachunkowosci przedsiebiorstw samorzqdowych
1939:2 Jan Kocur Ksiegowos¢ i budzet jako podstawa dziatalnosci kierownictwa
1939:7-8 | Whadystaw Waczynski Budzet przedsigbiorstw komunalnych
Rok i numer Autor Tytut artykutu w czasopismie
czasopisma »Buchalter Polski” (wydawanym w latach 1928—1939)
1931:2 - W sprawie rozporzqdzenia o budzetowaniu i rachunkowosci
w przedsiebiorstwach komunalnych
1931:4-5 | AT Kontrola budzetowa
1932:2-3, | Jan Chodorowski Budzet wzorcowy jako podstawa zarzqdzania
4,5,6,7
1932:5 Jozef Bronistaw Marszatek | Budzet a rachunkowos¢ administracji publicznej
1938: 11 Marian Frank Preliminarze w rachunkowosci przemystowej

Zrédto: opracowanie na podstawie Szychta, 2022b, s. 409-410.

Tematyka budzetowania byla stosunkowo rzadko podejmowana w polskich cza-
sopismach z zakresu rachunkowosci wydawanych do 1939 roku, tj. w ,,Czasopismie
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Ksiegowych w Polsce” i ,,Buchalterze Polskim”. Periodykiem, ktéry w najwiekszym
stopniu przyczynil sie¢ do upowszechnienia wiedzy o réznych aspektach budzetowa-
nia, byl ,,Przeglad Organizacji”, miesiecznik poswigcony zagadnieniom organizacji
i kierowania. Opublikowano w nim 23 artykuly, podczas gdy w pierwszych dwoch
czasopismach zamieszczono facznie dziewie¢, w tym piec o budzetach w przedsiebior-
stwach prywatnych i cztery w przedsigbiorstwach komunalnych i samorzadowych.

Przeglad tytuldw lub tresci polskich ksigzek wydanych w okresie miedzywojennym
wykazal tylko pie¢ prac, ktore zawierajg rozdziaty lub podrozdziaty dotyczace zagad-
nien budzetowania. Wykaz ksigzek opisujacych problematyke budzetowania - cho¢
w roéznym zakresie — przedstawia tabela 6. Wszystkie prace ukazaly si¢ w Warszawie
w latach 1934-1939.

Tabela 6. Polscy autorzy iich ksigzki o budzetowaniu wydane w okresie miedzywojennym

Autor i rok publikacji Informacje o autorze Tytut I'Slt(rz ob:

Jozef Asenko (1934) Profesor, autor ksiazek z zakresu rachunkowosci, kontroli Analiza bilansow 95
finansowej i arytmetyki ekonomicznej

Wtadystaw Balinski Doradca, konsultant i promotor racjonalnej organizacji Zasady organizagii | 161

(1937) i zarzadzania naukowego, autor ksiazek i wielu artykutdw, i budzetowania

redaktor ,Przegladu Organizacji”
Jerzy Witowski (1938) | Inzynier, autor kilku ksiaZek z zakresu organizacji i zarzadzania Obliczanie kosztow | 310
przedsiebiorstwem, zainteresowany kalkulacjq i redukeja kosztéw | whasnych

Aleksander Bajkowski | Inzynier, doradca organizacyjny, autor ksiazek z zakresu Koszty whasneiich | 49
(1937) organizadji biura i gospodarki materiatowej charakterystyka
Aleksander Bajkowski Elementy kosztéw 62
(1939) wtasnych

Zrédto: opracowanie na podstawie Szychta, 2022b, 5. 412.

Chociaz w miedzywojennej Polsce ukazalo si¢ niewiele ksigzek na temat budzeto-
wania przedsigbiorstw w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi i Wielka Brytania,
dwie z nich w sposdb kompleksowy przedstawity (Balinski, 1937; Witowski, 1938) prob-
lematyke przygotowania budzetu i kontroli budzetowej oraz ich zwiazek z ksiggowos-
cig i kalkulacjg kosztow. Ze wzgledu na ich wydanie zaledwie na rok albo dwa przed
wybuchem II wojny $§wiatowej nie bylo mozliwosci szerokiego rozpowszechnienia za-
wartych w nich informacji wéréd polskich praktykéw zarzadzania i rachunkowosci.
Zapomniano o nich w Polsce w czasach socjalizmu (lata 1945-1989) i dopiero niedawno
zaczeto je szerzej analizowac (Szychta, Jedrzejewski, Turzynski, 2018; Szychta, 2022b).

Prezentowany artykul pt. Business budgeting... zawiera réwniez informacje doty-
czgce zastosowania zasad naukowego zarzadzania i budzetowania w miedzywojennej
Polsce. W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych i rozwinietych krajéow Europy
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Zachodniej skomplikowane stosunki spoleczno-gospodarcze w miedzywojennej Pol-
sce, zwlaszcza do 1925 roku i w okresie wielkiego kryzysu gospodarczego (1929-1934),
nie sprzyjaty szybkiemu wdrazaniu naukowego zarzadzania. Narzedzia tego typu za-
rzgdzania wprowadzano w stosunkowo duzych przedsiebiorstwach (cho¢ firmy za-
trudniajace powyzej 100 pracownikow stanowily zaledwie 8% ogoétu firm). Zdaniem
M. Bielskiego (1967) zastosowania naukowych metod produkcji w Polsce w okresie
miedzywojennym byty liczne i obejmowaly wiele galezi przemystu. Najsilniejszy roz-
woj tych metod nastapit w gornictwie, przemysle chemicznym, cukrowniczym i war-
sztatach mechanicznych (gtéwnie w warsztatach kolejowych). Praktyczne rozwigzania
oparto przede wszystkim na doswiadczeniach amerykanskich i zaleceniach w ame-
rykanskiej literaturze przedmiotu. Wzorce czerpano takze bezposrednio od przyjez-
dzajacych do Polski ekspertow ze Standéw Zjednoczonych, w tym wybitnych specjali-
stow, takich jak Harrington Emerson i Wallace Clark (Szychta, 2022b, s. 415-416).

Niewiele wiadomo o praktyce budzetowania w przedsiebiorstwach w Polsce w la-
tach 1918-1939 z wydanych wtedy publikacji czy prac opublikowanych po 1945 roku.
Przeglad literatury i kwerenda archiwalna byly podstawg wniosku (Szychta, 2022b),
ze budzetowanie biznesowe w miedzywojennej Polsce bylo stosowane stosunkowo
rzadko, najczesciej w duzych firmach produkcyjnych, w tym w fabryce wagonéw, bu-
dowy maszyn i wyposazenia Lilpop, Rau i Loewenstein w Warszawie. Przedsigbiorstwa
przygotowaly rézna liczbe i rodzaje budzetéw. Badania zachowanej dokumentacji ar-
chiwalnej z okresu migdzywojennego — niestety bardzo niepelnej - kilku czotowych
tédzkich przedsiebiorstw, tj. trzech fabryk widkienniczych (Scheiblera, Poznanskiego
i Geyera) oraz fabryki maszyn wtékienniczych J. Johna, ujawnily materialy §wiadczace
o pewnym zakresie budzetowania, w tym w Zjednoczonych Zaktadach Widkienniczych
K. Scheiblera i L. Grohmana. W archiwum nie zachowaly si¢ dokumenty budzetowe
fabryki J. Johna, zalozonej w Lodzi w 1860 roku, ale prawdopodobnie sporzadzano tu
budzety produkciji i sprzedazy maszyn wiokienniczych w okresie miedzywojennym.
W sprawozdaniu zarzadu firmy za 1938 rok odnotowano wzmianke o poréwnaniu
rzeczywistych wynikéw z budzetem.

Cho¢ badania archiwalne nie miaty szerokiego zakresu podmiotowego, to prawdo-
podobny jest wniosek, ze informacje o zasadach budzetowania prezentowane w facho-
wych czasopismach i nielicznych ksigzkach wydanych w Polsce w latach trzydziestych
XX wieku nie byly jeszcze powszechnie znane praktykom przed II wojng $wiatowa.
W poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi wykorzystanie budzetowania w przedsigbior-
stwach bylo w Polsce dopiero wtedy na wczesnym etapie (Szychta, 2022b, s. 416-417).

Przeprowadzone studia literatury krajowej i zagranicznej oraz badanie dokumen-
tow archiwach, ktérych rezultatem sg prace historyczne scharakteryzowane w podroz-
dziale 2.4, miaty jako cel zmniejszenie luki badawczej, ktéra wystepuje w literaturze
polskiej z zakresu historii rachunkowosci zorientowanej na potrzeby zarzadzajacych
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podmiotami gospodarczymi. Ponadto dzigki opublikowaniu artykuléw w jezyku an-
gielskim w uznanym miedzynarodowym czasopi$mie z zakresu historii rachunkowo-
$ci zagraniczni badacze dziejéw rachunkowosci moga dowiedzie¢ sie o osiagnieciach,
rozwoju i spotecznej roli rachunkowosci na ziemiach polskich w okresie zaborow
i w Polsce miedzywojenne;j.

2.5. Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling w Polsce
od lat dziewiecdziesigtych XX wieku

Rozwoj rachunkowosci zarzadczej w Polsce od poczatku transformacji spoleczno-go-
spodarczej, ktéra nastgpita po upadku komunizmu w 1989 roku, byt przedmiotem
wielu badan empirycznych w 16dzkiej szkole rachunkowosci (np. Sobanska, Wnuk,
2000; Szychta, 2001; 2002; 2007; Sobaniska, 2010b; Wnuk-Pel, 2012; Zarzycka, 2016).
W okresie uwzglednionym w niniejszej monografii opublikowano wyniki badan do-
tyczacych traktowania relacji rachunkowosci zarzadczej i controllingu, akademickich
aspektoéw rachunkowosci zarzadczej i controllingu oraz zmian zachodzacych w prak-
tyce rachunkowosci zarzadczej/controllingu od strony narzedziowej oraz wykonaw-
cOw zadan z tego zakresu. Rezultaty tych badan zostaly zaprezentowane w czterech
artykutach, wymienionych w tabeli 7.

Szczegdlng cechy rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Polsce jest to, ze ksztaltuje
sie pod wptywem dwoch podejs¢: rachunkowosci zarzadczej (management accounting)
w ujeciu anglo-amerykanskim i controllingu wedtug koncepcji (niem. Controlling)
uformowanej w krajach niemieckojezycznych w latach szes¢dziesigtych/siedemdzie-
sigtych XX wieku#2. Wplyw tych podejs¢ przejawia sie w m.in. w uzywaniu zaréwno
terminéw ,,rachunkowos¢ zarzadcza” i ,controlling” w praktyce gospodarczej, na-
uczaniu i badaniach naukowych, jak i zréznicowanym postrzeganiu relacji miedzy
rachunkowoscig zarzadczg a controllingiem przez rézne osoby. Te dwa podejscia mia-
ty zréznicowany wplyw na praktyke i sfere akademicka w Polsce. Doradztwo bizne-
sowe i praktyka zarzadzania w Polsce pozostaja pod wigkszym wptywem koncepcji
controllingu niz rachunkowosci zarzadczej. Natomiast edukacja na poziomie akade-
mickim i badania pracownikéw naukowych rachunkowosci rozwijaja si¢, czerpiac

42 Analiza niemieckoj¢zycznej literatury przedmiotu potwierdza, ze w ciagu okolo 50 lat rozwoju kon-
cepcji Controlling zmienilo si¢ rozumienie istoty controllingu. Controlling rozszerzyl swoj zakres od ra-
chunku kosztéw (lub rachunkowosci wewnetrznej), budzetowania i raportowania, poprzez planowanie
i kontrole zarzadcza na poziomie operacyjnym i strategicznym, az po ogélna koordynacje kierownicza
rachunkowoscig zarzadczg, planowaniem i kontrolg, strukturg organizacyjnag i systemem motywacyj-
nym przedsigbiorstwa (zob. Schiffer, Binder, 2008, s. 35; Szychta, Dobroszek, 2017b, s. 182-183).



Rachunkowosc zarzadcza i controlling w Polsce od lat dziewiecdziesigtych XX wieku « 69

wiecej wzorcow z dydaktyki i badan prowadzonych w nurcie rachunkowosci zarzad-
czej (Szychta, Dobroszek, 2017a).

Tabela 7. Publikacje dotyczace postrzegania i rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Polsce

Autor i rok

kT Tytuti wydawca Cel publikagji
Anna Szychta, Postrzeganie controllingu w Srodowisku Zaprezentowanie postrzegania controllingu
Justyna Dobroszek | naukowym rachunkowosci w Polsce, ,Prace przez przedstawicieli rodowiska naukowego
(2017a) Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego rachunkowosci w Polsce w kontekscie
we Wroctawiu’, nr 471, 5. 365-378 definiowania tej koncepcji w krajach

niemieckojezycznych
Anna Szychta, Academic aspects of management accounting and | Okreslenie i prezentacja zakresu wptywu
Justyna Dobroszek | controlling in Poland since the 1990, ,Zeszyty | anglo-amerykanskiej koncepcji rachunkowosci

(2017b) Teoretyczne Rachunkowosci’, nr 93(149), zarzadczej i koncepdji controllingu rozwijanej
5. 175-209 w krajach niemieckojezycznych na akademickie
aspekty rachunkowosci zarzadczej w Polsce
od 1990 roku
Anna Szychta Management accounting practices in developing | Identyfikacja rodzaju praktyk rachunkowosci
(2018¢) countries since the 1990s: the case of Poland, zarzadczej stosowanych w badanych podmiotach
Leszyty Teoretyczne Rachunkowosci’, gospodarczych w Polsce oraz rozpoznanie
nr99(155), s. 119148 kierunku i czynnikéw zmian metod i zadan

rachunkowosci zarzadczej w ciggu prawie
trzech dekad dynamicznie rozwijajacej sie
gospodarki rynkowej, po zmianie ustroju
spoteczno-politycznego na przetomie lat
osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych XX wieku

Anna Szychta Specjalisci do spraw rachunkowosci zarzqdczej | Ustalenie hierarchii waznosci zadan specjalistow
(2019a) w przedsigbiorstwach matych, srednich i duzych | w zakresie rachunkowosci zarzadczej, a takze
w Swietle wynikéw badania empirycznego okreslenie znaczenia wskazanych czynnikéw
w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu determinujacych wykonywanie tych zadan
Ekonomicznego we Wroctawiu’, t. 63, nr 11, oraz wymagan kompetencyjnych stawianych
5.276-292 specjalistom w matych, Srednich i duzych

przedsiebiorstwach w Polsce, objetych badaniem
empirycznym

Zrédto: opracowanie wiasne.

W pierwszym artykule A. Szychta i J. Dobroszek (2017a) odpowiedzialy na pyta-
nia: jak polscy autorzy publikacji, bedacy pracownikami naukowymi rachunkowosci,
oraz kierownicy instytutéw i katedr zajmujacych si¢ edukacja i badaniami naukowy-
mi w dziedzinie rachunkowosci interpretujg istote controllingu, a takze jak postrze-
gaja relacje miedzy controllingiem a rachunkowoscia zarzadcza. Na podstawie ana-
lizy literatury przedmiotu i przeprowadzonego badania ankietowego wsrod polskich
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pracownikow naukowych autorki ustalily, Ze postrzegaja oni wielorako zwigzek mie-
dzy controllingiem a rachunkowoscia zarzadczg, a tym samym wplywaja na ksztal-
towanie niejednolitych pogladow wsrdd studentéw i praktykéw rachunkowosci i za-
rzadzania w Polsce. Na tej podstawie mozna wskaza¢ co najmniej trzy stanowiska:

1) controlling jest szerszy od rachunkowosci zarzadczej;

2) controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza majg wspolne elementy, przy czym rachunko-
wos¢ zarzadcza jest np. narzedziem albo podstawg informacyjna dla controllingu;

3) controlling i rachunkowos¢ zarzadcza pokrywaja sie ze sobg.

W nastepnym artykule autorki dokonaly poglebionej analizy i interpretacji aka-
demickich aspektéw rozwoju rachunkowosci zarzadczej i controllingu w Polsce
na podstawie wskazanego badania ankietowego, analizy tematéw prac doktorskich
i monografii habilitacyjnych oraz przegladu i tematycznej klasyfikacji artykutéow do-
tyczacych rachunkowosci zarzadczej i controllingu opublikowanych do 2016 roku
w dwoch polskich czasopismach z tego zakresu, ktérymi sg ,,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci” (ZTR) oraz ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” (CRZ) (Szychta,
Dobroszek, 2017b). Z przegladu tematyki artykuléw w czasopismie ZTR, wydawa-
nym od 1977 roku, wynika, Ze w okresie gospodarki planowej autorzy koncentrowali
sie w artykulach na takich zagadnieniach, jak: systemy rachunku kosztéw, metody
kalkulacji kosztow, koszty srodowiskowe i koszty jakosci. Z kolei od poczatku trans-
formacji ustrojowej w Polsce najwieksze zainteresowanie byto tematami: koncepcje
i metody rachunkowosci zarzadczej, ktore kilka lat wezesniej pojawily sie w literatu-
rze zagranicznej, takie jak strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza, rachunek kosztow
dziatan, rachunek kosztéw docelowych, zbilansowana karta wynikéw i szczupta ra-
chunkowos¢. Pojecie i zastosowanie controllingu pojawiato si¢ w artykutach nauko-
wych w ZTR do$¢ rzadko (w 7,65% wszystkich artykuléw). Z kolei autorzy publiku-
jacy w CRZ, tj. w czasopi$mie dla praktykéw wydawanym od 1999 roku, skupiali si¢
na przedstawieniu sposobow wspierania controllingu narzedziami informatycznymi,
opisie wdrozenia controllingu w réznych podmiotach oraz mierzeniu efektywnosci
w przedsiebiorstwach. Tylko w niewielkim stopniu byli zainteresowani koncepcja
i rozwojem rachunkowosci zarzadczej (1,35% wszystkich artykutow).

Rozszerzone badania przeprowadzone przez A. Szychte i J. Dobroszek (2017b) po-
twierdzily, Ze nie ma jednolitego postrzegania relacji miedzy rachunkowo$cia zarzad-
czg a controllingiem wsrdd polskich autoréw publikacji i pracownikéw naukowych
w dziedzinie rachunkowosci, badania w zakresie rachunkowosci zarzadczej w Polsce
pozostaja pod dominujacym wpltywem anglo-amerykanskiej koncepcji management
accounting oraz programy edukacyjne na poziomie uniwersyteckim sg ukierunkowa-
ne na rachunkowo$¢ zarzadczg, cho¢ sg tez oferowane przedmioty dotyczace réznych
aspektow controllingu.
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Nastepny artykul dotyczy kwestii zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej
w przedsiebiorstwach w Polsce od lat dziewigcdziesigtych XX wieku, przyczyn i kie-
runku zmian w praktyce (Szychta, 2018c¢). Czytelnicy znajda w nim odpowiedz na kilka
pytan badawczych na podstawie przegladu literatury przedmiotowej oraz danych uzy-
skanych z trzech badan ankietowych przeprowadzonych przez autorke w 1999, 2005
i 2016 roku. Badania te potwierdzily, ze liczba firm w Polsce, ktére maja dzialy wy-
konujace zadania w obszarze rachunkowosci zarzadczej/controllingu, stale si¢ zwigk-
sza. Badania wskazaly, ze metody operacyjnej rachunkowosci zarzadczej dominowaty
w przedsiebiorstwach w latach 2010-2015, podobnie jak w latach 2000-2005 oraz w latach
dziewiecdziesigtych XX wieku, nie wiecej niz 10% srednich i duzych przedsiebiorstw,
ktore wziety udziat w badaniu w 2016 roku, stosowalo metody strategicznej rachun-
kowosci zarzadczej. W pierwszym okresie rozwoju gospodarki rynkowej w Polsce, tj.
do 2004 roku, wiele r6znych czynnikéw ekonomicznych i instytucjonalnych wptyneto
na wprowadzenie i zmiane praktyk rachunkowosci zarzadczej, a w nastepnym okre-
sie respondenci akcentowali wptyw czynnikéw ekonomicznych jako wazniejszych.

W Polsce problematyka zadan, cech i roli specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej
i controllingu jest od kilkunastu lat podejmowana i objasniana w publikacjach, w tym
przez pracownikoéw todzkiej szkoty rachunkowosci (np. Szychta, 2005b; 2011; Sobanska,
2010b; Sobanska, Kabalski, 2014; Wnuk-Pel, Kawczyniska, 2016; Zarzycka, 2016). Publika-
cje te obrazujg zadania i cechy tych specjalistéw w przedsiebiorstwach funkcjonujacych
w Polsce, stawiane im wymogi kompetencyjne, stosowane przez nich metody z zakresu
operacyjnej i strategicznej rachunkowosci zarzadczej oraz czynniki warunkujace zastoso-
wanie tych metod, a takze zmiany zachodzace w tych aspektach. Ich autorzy prezentowali
na podstawie badan empirycznych kwestie statusu tych specjalistow zazwyczaj w odnie-
sieniu do ogétu podmiotéw gospodarczych objetych badaniami. Natomiast A. Szychta
(2019a) w swoim artykule zamiescita i zinterpretowala wyniki wlasnego badania ankie-
towego dotyczacego zadan i wymaganych kompetencji od specjalistow ds. rachunkowo-
$ci zarzadczej w Polsce w podziale na przedsiebiorstwa male, $rednie i duze. Zgodnie
z teorig uwarunkowan sytuacyjnych wielko$¢ przedsigbiorstwa jest bowiem uznawana
za jedna z podstawowych zmiennych#3 wplywajacych na zastosowanie metod i strukture
systemu rachunkowosci zarzadczej podmiotu gospodarczego. Z badania wynika m.in.,
ze zadania z zakresu rachunkowosci zarzadczej byly realizowane w duzych i $rednich
firmach w wigkszo$ci przypadkéw przez dziaty controllingu, a w malych firmach — przez
dzialy, jesli je wyodrebniono, o innych nazwach. Respondenci, bez wzgledu na wielko$¢
przedsigbiorstwa, przywigzywali najwigksza wage do dwdch zadan: kontroli kosztow
i wydatkéw oraz pomiaru wynikéw. Zadania polegajace na projektowaniu i implementa-
cji systemow rachunkowosci zarzadczej oraz dzialania zwigzane z wdrazaniem strategii

43 Zagadnienie czynnikéw warunkujacych zastosowanie i zmiany dotyczace rachunkowo$ci zarzadczej
bedzie szerzej podjete w podrozdziale 4.2.
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przedsigbiorstwa uznawano za majgce niewielkie znaczenie w firmach niezaleznie od ich
wielkosci. Badanie potwierdzito, ze rozwdj technologii IT jest wskazywany przez polskich
respondentéw na pierwszym miejscu jako czynnik oddzialujacy na ksztaltowanie lub
zmianeg roli specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej. Sposrod umiejetnosci i postaw,
ktérymi powinni charakteryzowac sie ci praktycy, mniejsze znaczenie nadano umie-
jetnosci pracy zespolowej w malych firmach. Specjalisci ds. rachunkowosci zarzadczej
w Polsce odgrywaja zatem role bardziej zblizong do tradycyjnej (controllera dostarcza-
jacego informacje kierownikom do podejmowania decyzji, ustalajacego wyniki dziatal-
nosci, kontrolujacego koszty i wydatki) niz do roli finansowego partnera biznesowego,
czyli profesjonalisty w dziedzinie rachunkowosci zarzadczej partnerujacego menedze-
rom w formulowaniu i realizacji strategii podmiotu gospodarczego (Szychta, 2019a).

2.6. Podsumowanie

Badania prowadzone przez historykéw rachunkowosci na calym swiecie odgrywaja
wazng role w zapewnieniu zrozumienia roli rachunkowosci zaréwno jako praktyki
technicznej, jak i spolecznej oraz moralnej. Bez perspektywy historycznej w badaniach
rachunkowosci nie bytoby mozliwe poznanie potencjatu i réznorodnych wymiarow
rachunkowosci, w tym jej kluczowej roli w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi
w przeszlosci. Historia rachunkowosci uswiadamia, ze potrzeby informacyjne orga-
nizacji gospodarczej i spofecznosci oraz uwarunkowania ustrojowe, polityczne i kul-
turowe wplywaja na ksztaltowanie rachunkowosci na okreslonym etapie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Z kolei informacje z systemu rachunkowosci danej organizacji
maja wplyw na decyzje jej menedzerdw i innych interesariuszy organizacji.

Zgodnie z celem w niniejszym rozdziale monografii zostaly zaprezentowane publika-
cje pracownikow Katedry Rachunkowosci UL z ostatnich lat odnoszace si¢ do dziejow
rachunkowosci w Polsce, ukierunkowanej na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwami.
Badania i publikacje dotyczyty okresu od poczatku XIX wieku do wybuchu II wojny
$wiatowej i okresu rozwoju gospodarki rynkowej, tj. od poczatku lat dziewigédziesia-
tych XX wieku. Od tego czasu rozwija si¢ w Polsce rachunkowo$¢ zarzadcza w teorii
i praktyce we wspoltczesnym jej rozumieniu jako management accounting. Cho¢ w cza-
sach socjalizmu w Polsce (1945-1989) nie bylo politycznego zezwolenia i zapotrzebo-
wania w praktyce na rachunkowo$¢ zarzadcza, to i ten okres wymaga podejmowania
pogtebionych badan historycznych, ktére ujawnia specyfike i zmiany w obszarze ra-
chunku kosztéw. Byt on bowiem przedmiotem licznych prac zwartych, w tym mono-
grafii habilitacyjnych i prac doktorskich (zob. Szychta, Dobroszek, 2017b), oraz arty-
kutéw naukowych, a takze nauczania na poziomie akademickim. Z pewnoscig badania
w tym zakresie beda kontynuowane w przysziosci w tédzkiej szkole rachunkowosci.



3. Rachunkowos¢ zarzadcza w procesach
operacyjnych i strategicznych

3.1. Wprowadzenie

W rozdziale trzecim zostang zaprezentowane wyniki badan przeprowadzonych w la-
tach 2017-2022 przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego dotyczacych wspoélczesnych aspektéw rachunkowosci za-
rzadczej*4. Przy opracowaniu rozdzialu wykorzystano metode deskryptywng, bazu-
jac na analizie publikacji pracownikéw Katedry ze wskazanego okresu. Wktad 16dz-
kiej szkoty rachunkowosci w badania naukowe obejmuje prace odnoszace sie do:

1) uwarunkowan praktyki rachunkowosci,

2) obszaru badawczego w wymiarze operacyjnym funkcjonowania organizacji,
3) obszaru badawczego w wymiarze strategicznym funkcjonowania organizacj,
4) rachunkowosci zarzadczej w sektorze publicznym.

Rozdzial zostal usystematyzowany zgodnie z powyzszg klasyfikacja. W pierwszej
czgéci rozdziatu przedstawiono badania odnoszace sie¢ do wykorzystania systemu ra-
chunkowosci oraz czynnikéw go warunkujacych, jego przydatnosci i ewolucji wynika-
jacej ze zmian otoczenia. Nastepnie zaprezentowano gtéwne wyniki badan w obszarze
funkcjonowania organizacji, zardwno w operacyjnym, jak i strategicznym wymiarze.
W ostatniej czesci rozdzialu wydzielono badania dotyczace wytacznie rachunkowo-
$ci zarzadczej w sektorze publicznym. Lacznie analizie poddanych zostalo siedemna-
$cie artykuléw naukowych, cztery monografie oraz jeden rozdzial monograficzny.

Rozwdj badawczy pracownikow w zakresie rachunkowosci zarzadczej zaowocowat
takze rozwojem naukowym Katedry, czego wyrazem byty trzy prace doktorskie (ta-
bela 8).

Tabela 8. Wykaz prac doktorskich w obszarze rachunkowosci zarzadczej napisanych
w Katedrze Rachunkowosci Ut w latach 2017-2022

Imig i nazwisko Tytut rozprawy doktorskiej Promotor Data obrony
Zaneta Ocena wykorzystania budzetowania operacyjnego | Profesor doktor 11 marca2019r.
Kielanowicz w przedsiebiorstwach w Polsce habilitowany Tomasz

(Pietrzak) Wnuk-Pel

44 Zaprezentowane w rozdziale badania nie stanowig caloksztaltu prac w Katedrze Rachunkowosci WZ
UL, lecz wybrana grupe zgodna z tematycznie wyodrebnionymi w rozdziale obszarami. Analiza pomija
takze publikacje przygotowane w 2018 roku z okazji 70-lecia Katedry Rachunkowosci WZ UL.
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Imie i nazwisko Tytut rozprawy doktorskiej Promotor Data obrony
Maciej Mroz Strategiczna karta wynikéw w zarzqdzaniu Profesor doktor 13 kwietnia 2022r.
sprzedazq w przedsiebiorstwach z branzy habilitowana Anna Szychta
produktdw szybko rotujgcych
Marta Luka w zastosowaniu metod rachunkowosci Profesor doktor 10 pazdziernika
Kawczyriska zarzqdczej w przedsiebiorstwach w Polsce habilitowany Tomasz 2022r.
Wnuk-Pel

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.2. Uwarunkowania praktyki rachunkowosci

zarzadczej

Podrozdziat 3.2 zostal opracowany na podstawie nastepujacych publikacji, ktérych au-
torami lub wspoétautorami sg pracownicy Katedry Rachunkowosci WZ UL:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A. Almasan, C. Circa, J. Dobroszek, E. Zarzycka (2019), The assessed usefulness of
management accounting in Romania and Poland: a comparative contingency-based
study, ,Engineering Economics”, Vol. 30, issue 3, s. 253-264;

A. Jabloniska, M. Kawczynska, Z. Pietrzak, T. Wnuk-Pel (2018), Desired Impact
of an ERP Implementation on the Quality of Information, ,,Acta Universitatis Lo-
dziensis. Folia Oeconomica”, nr 4(336), s. 117-135;

J. Krasodomska, E. Zarzycka (2020), Niefinansowe kluczowe wskazniki efektyw-
nosci: regulacje i wytyczne a praktyka przedsigbiorstw, ,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci”, nr 108(164), s. 115-132;

J. Michalak, I. Sobanska (2020), Wptyw technologii cyfrowych na system informa-
cyjny rachunkowosc¢ przedsigbiorstw 4.0, [w:] B. Gregor, D. Kaczorowska-Spychal-
ska (red.), Technologie cyfrowe w biznesie. Przedsigbiorstwa 4.0 a sztuczna inteli-
gencja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 147-172;

A. Szychta, J. Dobroszek (2017a), Academic aspects of management accounting
and controlling in Poland since the 1990s, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowo-
$ci”, nr 93(149), s. 175-209;

A. Szychta (2019b), Wielkos¢ przedsigbiorstwa jako determinanta praktyki rachun-
kowosci zarzgdczej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, nr 103(159), s. 183-202;
E. Zarzycka, ]. Dobroszek, C. Circa, A. Almdsan (2017), The perceived suitability
of management accounting information: a contingency based investigation, ,,Au-
dit Financiar”, Vol. 15, issue 3(147), s. 395-417.

Badania prowadzone przez t6dzka szkote rachunkowosci w zakresie uwarunkowan
praktyki rachunkowosci zarzadczej koncentrowaly si¢ zar6wno na determinantach jej
wdrozenia (Szychta, Dobroszek, 2017a; Szychta, 2019b), przydatnosci rachunkowosci
zarzadczej w jednostce (Zarzycka i in., 2017; Almasan i in., 2019), wykorzystywanych
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wskaznikach efektywnosci (Krasodomska, Zarzycka, 2020), jak i wptywie technologii
cyfrowych na system informacyjny rachunkowosci (Michalak, Sobanska, 2020) oraz jako-
$ci generowanych informacji (Jablonskiiin., 2018). W nurcie tym zidentyfikowaé mozna
takze badania przeprowadzone w rozprawie doktorskiej magister M. Kawczynskiej pt.:
Luka w zastosowaniu metod rachunkowosci zarzgdczej w przedsigbiorstwach w Polsce, na-
pisanej pod kierunkiem promotora profesora doktora habilitowanego T. Wnuka-Pela.

Podstawg analizy czynnikow determinujacych praktyke rachunkowosci zarzadczej
w Polsce, przedstawionej w artykule A. Szychty i J. Dobroszek (2017a), byla klasyfikacja
czynnikéw konwergencji i zréznicowania praktyki rachunkowosci zarzadczej w roz-
nych krajach, opracowana przez M. Granlunda i K. Lukke (1998). Badacze stwierdzili,
ze pod uwage nalezy wziac zaréwno czynniki o charakterze ekonomicznym, jak i in-
stytucjonalnym, w ramach ktérych dodatkowo rozrézniono naciski odgérne, norma-
tywne i mimetyczne (rysunek 1).

Czynniki ekonomiczne Czynniki instytucjonalne
* Rozwoj iqstrumentf’)w Naciski Naciski Naciski
gospodarki rynkowej odgéme normatywne mimetyczne
w Polsce
« Wzrost konkurengji « Prawodawstwo « Nauczanie « Imitowanie praktyk
na rynku krajowym wEU uniwersyteckie wiodacych
« Globalizacja rynkéw + Harmonizacja - Badania naukowe przedsiebiorstw
i konkurencji regulagji i publikacje - Dziatalnos¢
« Globalne fluktuacje rachunkow osci « Szkolenia i kursy konsultantéw firm
ekonomiczne/ finansowej (IFRS) prowadzone przez miedzynarodowych/
deregulacje rynkéw « Wptyw globalnych instytucje spoza globalnych
- Zaawansowane firm na ich spétki uniwersytetéw + Nasladowanie
technologie produkcyjne zalezne w Polsce « Publikacje praktykow wzorcow
- Zaawansowane « Wptyw decyzji « Profesjonalizacja edukacyjnych
technologie informacyjne | | gtéwnego zarzadu praktykéw i organizacyjnych
przedsiebiorstwa na rachunkowosci w rachunkowosci
zagraniczne oddziaty + Kultura narodowa zarzadczej
« Krajowe « Kultury korporacyjne zs3siedniego kraju
ustawodawstwo/
instytucje/requlacje

VooV

Praktyka rachunkowosci zarzadczej

Rysunek 1. Czynniki wptywajace na praktyke rachunkowosci zarzadczej w Polsce
Zrodto: Szychta, Dobroszek, 2017a, s. 180.
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Szychta i Dobroszek (2017a) podkreslity znaczenie czynnikéw normatywnych, ta-
kich jak nauczanie uniwersyteckie, prowadzone i publikowane badania naukowe, a tak-
ze szkolenia i kursy prowadzone przez wykladowcoéw niezwigzanych bezposrednio
z uniwersytetami, publikacje popularnonaukowe oraz profesjonalizacje specjalistow
rachunkowosci zarzadczej, okreslajac je jako ,,normy postrzegania istoty, koncepcji
i metod rachunkowosci zarzadczej oraz struktury systemoéw rachunkowosci zarzad-
czej w przedsiebiorstwach” (Szychta, Dobroszek, 2017a, s. 181). Drugim istotnym czyn-
nikiem okazaly si¢ wptywy mimetyczne, w szczegélnosci w zakresie przejmowania
wzorcow edukacyjnych i organizacyjnych systemdéw rachunkowosci zarzadczej z kra-
jow sasiednich (np. Niemiec).

Kolejne badanie empiryczne miato na celu znalezienie odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze (Szychta, 2019b, s. 184-185):

1. Jakie dzialy w badanych przedsiebiorstwach wykonujg zadania z zakresu rachun-

kowosci zarzadczej?

2. Jakie metody rachunkowosci zarzadczej, w tym systemy rachunku kosztow, sg sto-

sowane w drugiej dekadzie XXI wieku w badanych podmiotach gospodarczych?

3. Jakie réznice wystepuja w stopniu zastosowania tych metod w przedsigbiorstwach

malych, §rednich i duzych?
4. Jakie czynniki wptywaja na stosowanie metod rachunkowosci zarzadczej w przed-
siebiorstwach w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa?

5. Jakie zadania specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej/controlleréw s uzna-

wane za najwazniejsze w przedsiebiorstwach matych, $rednich i duzych?

Préba badawcza obejmowata 480 przedsiebiorstw z ,Listy 500” za 2015 rok ,,Rze-
czypospolitej”, ,Rankingu Biznesu TLS 2015” oraz firm, w ktdrych zatrudnieni byli
absolwenci studiéw podyplomowych rachunkowosci zarzadczej i controllingu w latach
2014-2016. Do dalszej analizy zakwalifikowano 102 kwestionariusze.

Wyniki badania ankietowego wskazuja, ze zdecydowana wigkszos¢ (90%) badanych
jednostek realizowala dziatania z zakresu rachunkowosci zarzadczej poprzez wyod-
rebnione do tych zadan dzialy, tj. dzialy controllingu, rachunkowosci zarzadczej lub
rachunku kosztow. Szczegétowe informacje dotyczace stosowanych metod rachun-
kowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach objetych badaniem przedstawione zostaty
w tabeli 9.

Do czynnikéw w najwiekszym stopniu warunkujacych wdrozenie metod rachun-
kowosci zarzadczej respondenci A. Szychty (2019b) zaliczyli: koniecznos$¢ obnizenia
kosztéw ($rednia ocena ogdtem - 4,07), koniecznos$¢ poprawy wynikéw finansowych
(3,91), wzrost konkurencji (2,88) oraz zastosowanie zintegrowanych informatycznych
programow zarzadzania (2,55), a wiec wylacznie czynniki ekonomiczne oraz czynnik
instytucjonalny - decyzje nowego zarzadu (2,53). Zdecydowanie mniejsze znaczenie
przypisano: dazeniu do odzyskania utraconych rynkéw zbytu (2,14), wprowadzeniu
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standardow ISO (1,84), wdrozeniu nowych technologii produkgji (1,67), nakazowi no-
wego wlasciciela przedsigbiorstwa (1,63) czy prywatyzacji przedsigbiorstwa (1,24).

Tabela 9. Metody rachunkowosci zarzadczej stosowane w badanych przedsiebiorstwach

(odpowiedzi w danej grupie wyrazone w procentach)

Rodzaj metody

Wielkos¢ przedsigbiorstwa

Mate | Srednie | Duze | Ogétem

Metody operacyjnej rachunkowosci zarzadczej

Roczne budzetowanie operacyjne 56,5 74,2 93,8 79,4
Analiza odchylen kosztéw, przychoddw i wynikéw 26,1 71,0 85,4 67,6
Ocena optacalnosci sprzedazy produktéw/towaréw 30,4 48,4 60,4 50,0
Kalkulacja kosztu jednostkowego 17,4 51,6 58,3 471
Pr6g rentownosci 43 229 43,8 28,4
Inne metody 0,0 1,0 1,0 2,0
Metody strategicznej rachunkowosci zarzadczej
Planowanie dtugookresowe 34,8 38,7 83,3 58,8
Prognozowanie kroczace podstawowych wielkosci operacyjnych i finansowych | 0,0 29,0 56,3 353
Ocena optacalnosci projektow inwestycyjnych 8,7 45,2 45,8 30,4
Strategiczna karta wynikow (BSC) 0,0 9,7 10,4 7.8
Ekonomiczna wartos¢ dodana (EVA) 0,0 3,2 12,5 6,9

Zrodto: Szychta, 2019b, s. 194,

Ostatnim z pytan badawczych bylo okreslenie zadan specjalistow ds. rachunkowo-
$ci zarzadczej, ich wykaz w zaleznosci od wielko$ci badanego przedsigbiorstwa przed-

stawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Przecietne oceny i miary wzgledne zmiennosci ocen znaczenia zadan specjalistéw
ds. rachunkowosci zarzadczej/controlleréw w latach 2010-20152

$rednia arytmetyczna Wspétczynnik zmiennosci
Zadanie Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Mate | Srednie | Duze | Ogétem | Mate | Srednie | Duze | Ogétem

Kontrola kosztéw i wydatkow 400 | 442 |422| 440 |016| 017 |04 015
Ustalanie i ocena wynikéw przedsigbiorstwa 414 | 443 | 447 424 017 | 018 | 0,18 | 0,18
Przygotowanie i interpretowanie rachunkéw 321 423 [417| 403 |039| 021 |08 | 0,22
decyzyjnych dla zarzadu

Sporzadzanie i korygowanie budzetow 2571 412 [419( 3,91 [052| 025 |[020]| 0,29
Interpretowanie wynikow operacyjnych 3,38 400 [3,93| 3,87 [028| 026 |024| 0,25
przedsiebiorstwa

Poprawa wyniku finansowego 3,29 3,8 (38 376 [035] 033 |027| 0,30
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$rednia arytmetyczna | Wspétczynnik zmiennosci
Zadanie Wielkos¢ przedsigbiorstwa
Mate | Srednie | Duze | Ogétem | Mate | Srednie | Duze | Ogétem

Dostarczanie informacji wspierajacych 1,71 3,22 | 343 309 |053| 036 [033]| 041
kierownikow nizszych szczebli przy
podejmowaniu decyzji
Ocena i kontrola naktadéw inwestycyjnych 2,711 28 (3,20 3,02 [042]| 043 |035| 0,38
Wdrazanie strategii przedsiebiorstwa 2431 278 298| 283 |[050| 045 |040| 043
Projektowanie i wdrazanie nowych systeméw 2064 | 248 2,74 264 (059 054 |[042| 048
informacyjnych w przedsighiorstwie

a) Respondenci oceniali znaczenie zadan wedtug skali:
1 - brak znaczenia, 2 — mate, 3 - srednie, 4 - duze, 5 — bardzo duze.

Zrédto: Szychta, 2019b, s. 198.

Badanie przeprowadzone przez zespol w skltadzie: J. Dobroszek, E. Zarzycka,
A. Almasan oraz C. Circa, mialo na celu okreslenie wptywu zmiennych opisujacych
profil firmy oraz zarzadzajacego, a takze dziatalnosci dzialu rachunkowosci zarzadczej
na postrzeganie uzytecznosci rachunkowosci zarzadczej. Kwestionariusze rozdystry-
buowane zostaly do najbardziej znanych firm konsultingowych w Polsce i Rumunii,
ktére w kolejnym kroku przekazaly go swoim klientom, tacznie uzyskano 154 odpo-
wiedzi (116 z Polski i 38 z Rumunii).

Pierwsze opublikowane wyniki badania (Zarzycka i in., 2017) przedstawialy szcze-
golowq analize, w poszczegolnych krajach, wplywu takich czynnikow jak:

1) profil firmy (tj. rodzaj firmy, wielkos$¢, pochodzenie kapitatu);

2) profil menedzera (tj. doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie, zarzadzany dzial);

3) dzialalnos¢ dziatu rachunkowosci zarzadczej (tj. organizacja, czestotliwo$¢ ra-

portowania, czestotliwos$¢ spotkan z udzialem menedzeréw i specjalistow ra-
chunkowosci zarzadczej)

na:

1) oceng przez kierownictwo:

a) zakresu, wjakim informacje dostarczane przez rachunkowosc¢ sa wykorzysty-
wane do wykonywania zadan zarzadczych oraz

b) przydatnosci okreslonych rodzajéw informacji dostarczanych przez system
rachunkowosci zarzadczej, w kontekscie procesu zarzadzania;

2) oceng przez menedzerow:

a) jakosci raportéw wewnetrznych przygotowywanych przez specjalistow ra-
chunkowosci zarzadczej;

b) kanaléw komunikowania informacji dostarczanych przez system rachunko-
wosci zarzadczej.
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Zarowno w przypadku Polski, jak i Rumunii zaobserwowano staby zwigzek miedzy
trzema wybranymi zmiennymi organizacyjnymi — profilem firmy, profilem menedze-
ra i dzialalno$cia dziatu rachunkowosci zarzadczej, a oceng przydatnosci informacji
i raportowaniem z systemu rachunkowosci zarzadczej.

Celem drugiej publikacji (Almasan i in., 2019, s. 253) byla odpowiedz na dwa py-
tania badawcze:

1. W jakich dziataniach menedzerowie wykorzystuja informacje dostarczane przez

rachunkowo$¢ zarzadcza?
2. Czy istnieje wspodlzalezno$¢ miedzy sposobem, w jaki menedzerowie oceniaja
przydatno$¢ rachunkowosci zarzadczej a wybranymi czynnikami warunkujacymi?

Wyniki w zakresie wykorzystania informacji z systemu rachunkowosci zarzad-
czej w obu krajach byly zblizone — zaréwno polscy, jak i rumunscy menedzerowie
ocenili je jako najbardziej przydatne w takich obszarach jak: budzetowanie, pomiar
i ocena wynikéw oraz kontrola i redukcja kosztow. Szczegdtowe dane przedstawio-
no w tabeli 11.

Tabela 11. Cele wykorzystania informacji z systemu rachunkowosci zarzgdczeje

Rumunia Polska
Srednia | Odch.stand. | Srednia | Odch. stand.
Przygotowywanie budzetéw 4,588 0,743 4,152 1,128
Pomiar i ocena wynikéw 4,412 0,743 3,696 1,324
Kontrola kosztow 4382 0,697 4,283 0,906
Redukcja kosztéw 4,088 0,900 3,783 1,003
Planowanie dtugoterminowe 3,912 0,965 3,413 1,268
Zwiekszenie rentownosci 3,794 0,914 3,217 1,405
Wdrozenie strategii 3,647 0,691 3,065 1,299
Zarzadzanie wiasnym dziatem 3,047 1,069 3,065 1,299
Ocena projektéw wewnetrznych 3,412 1,047 3,130 1,384
Podejmowanie decyzji inwestycyjnych 3,324 1,147 2,739 1,518
Podejmowanie decyzji o zakupie lub outsourcingu 3,029 1,218 2,304 1,324
Podejmowanie decyzji dotyczacych badan i rozwoju 2,765 1,182 2,196 1,303

a) Respondenci oceniali znaczenie zadan wedtug skali:
1 —nigdy, 2 - rzadko, 3 - okazjonalnie, 4 - czesto, 5 - bardzo czesto.

Zrodto: Aimésan iing, 2019, s. 256.

Istotnie statystyczne réznice miedzy polski a rumunskim odpowiedziami autorzy
badania zidentyfikowali w przypadku dwdch obszaréw: pomiaru i oceny wynikow
oraz podejmowania decyzji o zakupie lub outsourcingu - menedzerowie z Polski oce-
nili uzytecznos¢ informacji z systemu rachunkowosci zarzadczej na nizszym poziomie
w poréwnaniu do swoich rumunskich kolegdw.
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W odpowiedzi na drugie pytanie badawcze, dotyczace wspolzaleznosci miedzy spo-
sobem, w jaki menedzerowie oceniajg przydatno$¢ rachunkowosci zarzadczej, a wy-
branymi czynnikami warunkujgcymi, autorzy wyciagneli wnioski, ze dla ocen doko-
nanych przez polskich menedzeréw wyraznie wazne okazaly si¢ takie czynniki jak:
pochodzenie kapitatu, a takze wyksztalcenie i do§wiadczenie menedzera oraz dziat
firmy, podczas gdy typ i wielkos¢ firmy byly stosunkowo nieistotne. Jesli chodzi o ru-
munskich menedzeréw, klasyfikacja czynnikéw byla nastepujaca: najwyzej oceniono
dzial firmy oraz pochodzenie kapitalu, istotna okazala si¢ takze wielkos¢ firmy, pod-
czas gdy typ firmy byt stosunkowo nieistotny.

Kolejne z przeprowadzonych przez 16dzka szkote rachunkowosci badan dotyczyto
analizy pozadanego wplywu implementacji systemu ERP na jako$¢ informacji gene-
rowanych przez system rachunkowosci zarzadczej (Jabtonski i in., 2018). Zostalo ono
przeprowadzone w duzym przedsiebiorstwie dzialajgcym w branzy energetycznej,
ktérego nazwa zostala utajniona. Kwestionariusze skierowane zostaly do menedze-
réw $redniego i wyzszego szczebla, odbiorcéw informacji generowanych przez system
rachunkowosci zarzadczej oraz pracownikow dziatu finansowo-ksiegowego osob od-
powiedzialnych za przygotowanie i dostarczenie informacji. Do analizy zakwalifiko-
wano 179 ankiet.

W badaniu jakos$¢ informacji opisana zostala przez jej cechy, tj. doktadnos¢, dostep-
nos¢, niezawodno$¢, szybkos¢ pozyskiwania i zrozumialo$é. Respondenci poprosze-
ni zostali o dwojaka ocene, zaréwno stanu obecnego okreslonego jako punkt wyjscia
(oznaczonego literg S), jak i oczekiwan w zakresie jakosci informacji po wdrozeniu zin-
tegrowanego systemu informatycznego (E). Respondenci pokladali najwieksze oczeki-
wania w zakresie szybkosci uzyskiwania informacji zarzadczych generowanych przez
system ERP, jej dokladnosci oraz dostepnosci. Jednoczesnie oczekiwali, ze wdrozenie
systemu ERP ulatwi wykonywanie codziennych obowigzkéw m.in. poprzez wsparcie
kluczowych aspektéw ich pracy oraz usprawnienie kontroli. Szczegély uzyskanych
odpowiedzi przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Poréwnanie cech jakosciowych informacjia

Cecha jakosciowa N |Srednia | Zmiana Zmiana wyrazona Moda Liczebnosc | Odchylenie
w procentach mody stand.
Doktadnos¢ S 165| 3,13 0,94 30,15 3 74 0,89
Doktadnos¢ E 168 | 2,18 2 64 0,98
Dostepnos¢ S 162 | 3,12 0,88 28,25 3 67 0,92
Dostepno$c¢ E 166 | 2,24 2 51 1,05
Niezawodnos¢ S 161 | 3,00 0,79 26,42 3 71 0,97
Niezawodnos¢ E 164 | 2,21 2 61 0,96
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Cecha jakosciowa N |Srednia | Zmiana Zmiana wyrazona Moda Lo e
w procentach mody stand.
Szybkos¢ pozyskiwania S 159 ] 332 1,13 34,12 3 59 1,04
Szybkos¢ pozyskiwania E 165 | 2,19 1 54 1,05
Zrozumiatosc S 163 | 2,85 | 049 17,30 3 77 0,92
Zrozumiatosc¢ E 167 | 2,36 2 53 1,07

a) Respondenci oceniali znaczenie zadan wedtug skali: 1 — bardzo duze, 5 — bardzo niskie oczekiwania.
Zrodto: Jabtonskiiin, 2018, s. 127.

Przeprowadzone przez autoréw testy wykazaly, ze roznice miedzy wyjsciowa oceng
cech jako$ciowych informacji dostepnych w obecnym systemie a oczekiwaniami w za-
kresie informacji generowanych przez ERP s istotne statystycznie.

Celem kolejnego opublikowanego badania (Krasodomska, Zarzycka, 2020, s. 117)
byta identyfikacja praktyk duzych jednostek zaufania publicznego (JZP) dzialajacych
w Polsce w zakresie ujawniania niefinansowych KPIs, a takze ustalenie, czy wystepuja
wsrod nich prawidlowosci. Sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie KPIs ujawniajg badane spo6tki?

2. Czy istnieja podobienstwa lub réznice w ujawnieniach KPIs miedzy badanymi
przedsigbiorstwami?

Do pozyskania odpowiedzi na tak postawione pytania autorki przeprowadzity ana-
lize tresci sprawozdan/oswiadczen niefinansowych w raportach rocznych, spolecznych
oraz zintegrowanych za 2019 rok, tgcznie badanie objeto 169 duzych JZP funkcjonuja-
cych w Polsce. Analiza wykazata 780 KPIs ujetych w sprawozdaniach spotek, zostaty
one podzielone w cztery grupy: wskazniki operacyjne (203 wskazniki), srodowiskowe
(154), spoleczne (43) i pracownicze (380). Szczegolowe informacje dotyczace zidenty-
fikowanych wskaznikéw przedstawiono w tabeli 13.

Tabela 13. Liczba wskaznikdw ujawnianych przez badane przedsiebiorstwa

KPI Liczba KPI | Maks. KPI Liczba KPI | Maks.

Wskazniki operacyjne 205 16 | Wskazniki spoteczne 43 13
Inwestycje 16 4 | Programy charytatywne i sponsoring 26 2
Naprawy gwarancyjne 19 4 | Wolontariat 5
Zarzadzanie kapitatem 10 4 | Inicjatywy spofeczne 9
pracujacym

Dostawcy 13 2 | Skargi lub kary zwigzane ze szkodliwoscia 4 2

prowadzonej dziatalnosci

Sprzedaz, marketing 51 7 | Wskazniki pracownicze 380 49
i dystrybucja

Klient i jego zadowolenie 29 8 | Wypadki 89 14
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KPI Liczba KPI | Maks. KPI Liczba KPI | Maks.
Produkgja i dziatalno$¢ 19 3 | Szkolenia 44 7
operacyjna
Oferowane produkty/ustugi 39 6 | Zatrudnienie 102 17
Wyniki finansowe 9 3 | Wynagrodzenia 23
Wskazniki Srodowiskowe 152 15 | Urlopy (w tym urlopy zwiazane z urodzeniem 8

dziecka)

Emisje 16 4 | Ocena pracownicza 12 6
Luzycie wody 2 | Korupcja, mobbing i dyskryminacja 70 18
Scieki 3 | Zwiazki zawodowe i organizacje pracownicze 32 7
Zuzycie materiatow 20 3
Zuzycie energii 26 4
Opakowania i odpady 45 8
Kary $rodowiskowe itp. 30 8

Zrodio: Krasodomska, Zarzycka, 2020, s. 123-124.

Dodatkowe analizy skupien pozwolity na identyfikacje¢ poprzez metode aglomera-
cyjng dwoch skupien:

1) jednostek raportujacych zaréwno wskazniki operacyjne, jak i Srodowiskowe
oraz

2) spolek ujawniajacych wskazniki spoleczne i pracownicze.

Dalsze grupowanie jednostek (metodg k-§rednich) umozIliwity zaobserwowanie
trzech klastrow, tj. jednostek raportujacych wskazniki:

1) $rodowiskowe,

2) operacyjne oraz
3) odznaczajacych si¢ umiarkowanym poziomem ujawnien wskaznikéw niefinan-
sowych (niezaleznie od grupy).

Ostatnig publikacjg w zakresie uwarunkowan rachunkowosci zarzadczej byt roz-
dzial w monografii autorstwa I. Sobanskiej i J. Michalaka (Michalak, Sobanska, 2020)
przedstawiajacy studia literaturowe w zakresie wptywu technologii cyfrowych na sy-
stem rachunkowosci przedsiebiorstw 4.0. Praca zawiera przedstawienie cech systemu
funkcjonujgcego w przedsiebiorstwach wykorzystujacych tradycyjne technologie i za-
rzadzanych tradycyjnymi metodami, ktérym przeciwstawiono potrzeby informacyjne
menedzeréw zarzadzajacych zgodnie z zasadami lean management i wdrazajacych in-
nowacyjne modele biznesu (Michalak, Sobanska, 2020, s. 148). Autorzy skoncentrowali
sie na wybranych nowych technologiach (big data, przetwarzanie w chmurze, XBRL,
blockchain, internet rzeczy) i ich wptywie na system informacyjny rachunkowosci, ze
szczegolnych uwzglednieniem szans i zagrozen z nimi zwigzanych.
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3.3. Obszary badawcze w wymiarze operacyjnym
funkcjonowania organizacji

Podrozdzial 3.3 opracowano na podstawie pigciu publikacji, ktérych autorami lub
wspolautorami sg pracownicy 16dzkiej szkoly rachunkowosci:

1) Z. Kielanowicz (2022), Spreadsheets As a Tool for Operational Budgeting In Po-
lish Companies: A Qualitative Study, [w:] K.S. Soliman (red.), Proceedings of the
40th International Business Information Management Association (IBIMA), In-
ternational Business Information Management Association, Seville, s. 948-956;

2) W.Miodek, T. Wnuk-Pel (2017), Barriers of activity-based costing implementation
in Polish companies, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz;

3) Z.Pietrzak (2020), Determinants of operational budgeting success in manufactu-
ring enterprises, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz;

4) Z. Pietrzak, T. Wnuk-Pel, C. Christauskas (2020), Problems with activity-based
costing implementation in Polish and Lithuanian companies, ,Engineering Eco-
nomics”, Vol. 31, issue 1, s. 26-38;

5) T. Wnuk-Pel, C. Christauskas (2018), Analysis of Operational Budgeting Practices
in Polish and Lithuanian Companies, ,,Transformations in Business and Econo-
mics”, Vol. 17, issue 45, s. 42-59.

Badania prowadzone przez t6dzka szkote rachunkowosci w zakresie funkcjonowa-
nia organizacji w krotkim okresie (wymiarze operacyjnym) koncentrowaly sie przede
wszystkim na tematyce budzetowania operacyjnego. W nurcie tym opracowana zostala
jedna monografia (Pietrzak, 2020) oraz dwa artykuly naukowe (Wnuk-Pel, Christau-
skas, 2018; Kielanowicz, 2022). Dnia 11 marca 2019 roku obroniona zostala rozprawa
doktorska magister Zanety Kielanowicz pt. Ocena wykorzystania budzetowania opera-
cyjnego w przedsigbiorstwach w Polsce, napisana po kierunkiem promotora profesora
doktora habilitowanego Tomasza Wnuka-Pela. Dodatkowo do badan prowadzonych
w ramach operacyjnego wymiaru dziatalnosci przedsiebiorstw w latach 2017-2022 za-
liczy¢ mozna dwie publikacje dotyczacg barier oraz probleméw implementacji rachun-
ku kosztow dziatan (Miodek, Wnuk-Pel, 2017; Pietrzak i in., 2020).

Tematyka budzetowania operacyjnego stanowi bardzo czesty przedmiot badan
w rachunkowosci. Kierunki prowadzonych badan empirycznych obejmuja stopien jego
rozpowszechnienia i wykorzystania w przedsiebiorstwach (Gierusz, Kujawski, Kujaw-
ski, 1996; Ekholm, Wallin, 2000; Sobanska, Wnuk-Pel, 2000; Szychta, 2001, 2002; Lib-
by, Lindsay, 2010; Wnuk-Pel, 2012; Matéjka, Merchant, O’Grady, 2021; Wagner i in.,
2021), role i funkcje (De With, Dijkman 2008; Libby, Lindsay, 2010; Sleihat, Al-Nimer,
Almahamid, 2012; Arnold, Artz, 2019; Heald, Hodges, 2020), a takze krytyke podej-
$cia tradycyjnego oraz propozycje alternatywne (Jensen, 2001; Kaplan, Norton, 2001;
Hansen, Otley, Van der Stede, 2003; Hope, Fraser, 2003; Neely, Bourne, Adams, 2003;
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Libby, Lindsay, 2010; Wagner i in., 2021). Obszary te s3 zgodne z badaniami prowa-
dzony przez Katedre Rachunkowosci w latach 2017-2022.
Cel badania przeprowadzonego przez T. Wnuka-Pela i C. Christauskasa (2018, s. 46)
byt trojaki:
1) poglebienie zrozumienia zakresu, w jakim budzetowanie operacyjne jest stoso-
wane w polskich i litewskich przedsiebiorstwach,

2) uszczegolowienie stosowanych procedur budzetowania i kontroli,

3) okreslenie satysfakeji z korzystania z systeméw budzetowania oraz analiza stop-
nia wykorzystania informacji z systemdéw budzetowania we wdrazaniu strategii
i wspieraniu réznych funkgeji firmy.

Kwestionariusze skierowane zostaty do uczestnikéw studiow podyplomowych oraz
kurséw z zakresu rachunkowosci zarzadczej zaréwno w Polsce, jak i na Litwie, wylacznie
poprzez kontakt osobisty. W Polsce rozdano 416 kwestionariuszy, na Litwie 200. Do dal-
szej analizy zakwalifikowano 142 prawidlowo wypelnione kwestionariusze w Polsce
i 41 na Litwie. Z uwagi na réznice w charakterystyce préby w obu krajach (firmy roz-
nily sie zdecydowanie wielkoscig) analiza prowadzona byla na dwoch poziomach, tzn.
pelna préba oraz proba dopasowana (jedynie firmy zatrudniajace powyzej 250 0s6b).

Budzetowanie operacyjne stosowane byto przez 78,17% polskich i 31,71% litewskich
firm w przypadku pelnej proby (w odniesieniu do proby dopasowanej wyniki sg duzo
bardziej zblizone: 86,96% w Polsce i 100,00% na Litwie). Systemy budzetowania ope-
racyjnego wykorzystywane byty przez zdecydowang wiekszos¢ firm zaréwno w Polsce
(83,79%), jak i na Litwie (92,31%) od ponad trzech lat, najczesciej opieraly si¢ na ar-
kuszu kalkulacyjnym lub bazie danych (EXCEL, ACCESS itp.). W badanych spétkach
proces budzetowania rozpoczynat si¢ zwykle co najmniej trzy, cztery miesigce przed
rozpoczeciem roku obrotowego (75,92% w Polsce i 76,92% na Litwie). Po przygotowa-
niu budzetéw musialy zosta¢ ostatecznie zatwierdzone, co powinno nastapi¢ przed
rozpoczeciem roku obrotowego. Taka praktyka zostala zaobserwowana w 67,59% pol-
skich i 53,84% litewskich spoélek (pelna préba). W dobranej prébie az 35,09% polskich
ijeszcze wiecej (71,43%) litewskich spotek ostatecznie zatwierdzato budzety po rozpo-
czeciu roku obrotowego (czasami nawet ponad miesigc pozniej).

Firmy, ktére zaimplementowalty budzetowanie operacyjne, powinny réwniez wdrozy¢
mechanizmy kontrolne pozwalajace na weryfikacje, czy budzety zostaly osiagniete. W ba-
danej probie wigkszos¢ jednostek przygotowywalo raporty kontrolne - 86,49% polskich
firm i 61,53% litewskich (w dopasowanej probie bylo to odpowiednio 91,67% i 100%).
W Polsce wigkszos¢ firm generowata raporty kontrolne co miesigc (77,08% w pelnej pro-
bie i 83,64% w dopasowanej probie), menedzerowie litewscy mieli dostep do raportéw
kontrolnych w czasie rzeczywistym (50% w pelnej probie i 57,14% w dopasowanej pro-
bie) oraz co miesiac (37,50% w pelnej probie i 42,86% w dopasowanej probie). Wnuk-Pel
oraz Christauskas (2018) zweryfikowali takze stosowanie budzetéw elastycznych oraz
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ich pdzniejsze poréwnanie z osiggnietymi rezultatami — praktyka ta nie zostata odno-
towana w litewskich jednostkach, wsrod polskich przedsigbiorstw bylo to dzialtanie re-
alizowane przez mniej niz 30% z nich. Analiza odchylen od budzetu na Litwie opierata
sie wylacznie na kalkulacji odchylen calkowitych, podczas gdy okolo potowa polskich
firm okreslata tylko catkowite odchylenia, a polowa bardziej szczegolowe.

Wnuk-Pel oraz Christauskas (2018) przeanalizowali takze, ktére cechy firmy lub
cechy dyrektora finansowego wplywaly na wykorzystanie budzetowania operacyj-
nego oraz wykorzystanie raportéw kontrolnych. Zastosowanie budzetowania opera-
cyjnego zostalo wyjasnione w 43,3% (R2 = 0,4330), a raportéw kontrolnych w 25,8%
(R2 =0,2578). Tylko dwie cechy firmy istotnie wplywaty na wykorzystanie budzetu —
byty to wlasno$¢ zagraniczna i wielkos$¢ firmy (mierzona liczbg pracownikow). Anali-
za pokazala réwniez, ze zadna z badanych cech firmy lub dyrektora finansowego nie
wplywala istotnie na przygotowanie raportéw kontrolnych. Na podstawie przeprowa-
dzonego badania autorzy stwierdzili, ze zaréwno w Polsce, jak i na Litwie budzetowa-
nie operacyjne w duzej mierze wspiera funkcje planowania, komunikacji, koordynacji,
oceny dziatan, motywowania menedzerdéw, oceny i wynagradzania, alokacji zasobow
i autoryzacji wydatkow. Szczegoély analizy przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Wykorzystanie informacji z budzetowania (srednia)a

. Petna préba Dopasowana préba
Wyszczegdlnienie
PL LT PL LT
Budzetowanie wspiera wdrazanie strategii w firmie 3,76 4,00 3,85 4,29
Podstawowe funkcje budzetowania w firmie:

Funkgja planowania 437 4,42 438 417
Funkcja komunikagji 3,34* 3,92*% 3,49*% 4.17*
Funkcja koordynagji 3,66 3,92 3,67% 417*
Funkgja oceny dziatan 4,10* 4,77* 4,10* 4,86*

Funkcja motywowania menedzeréw 3,34 3,67 3,30 417

Funkgja oceny menedzerow 3,37 3,67 3,41 417
Funkcja wynagradzania menedzerow 3,00 3,67 3,08*% 4.17*
Funkgja alokagji zasobow 3,26% 4.17* 3,17% 4.17*

Funkcja autoryzacji wydatkéw 3,49*% 4.17* 3,43 417

Stopien zadowolenia z funkcjonujacego systemu budzetowania w Twojej firmie:

Najwyzsze kierownictwo 3,71 3,50 3,63 3,50

Kierownictwo $redniego szczebla 3,33 2,75 3,36 3,50

Dziaty finansowe/rachunkowosci/controllingu 3,34 3,38 3,29 3,71

a) 1 - brak wsparcia, 2 — mate wsparcie, 3 — srednie wsparcie, 4 — duze wsparcie, a 5 — bardzo duze wsparcie,
* Statystycznie istotne réznice miedzy krajami (Mann Whitney U-test; p < 0,05).
Zrodto: Wnuk-Pel, Christauskas, 2018, s. 56.
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Systemy budzetowania w polskich i litewskich firmach okazaty si¢ dobrze ugrunto-
wane w praktyce i w prawie 90% firm nie zmienialy si¢ zasadniczo w ciggu ostatnich
pieciu lat. Respondenci wskazali jednak, ze widza konieczno$¢ ich poprawy: 52,33%
polskich firm (54% w dopasowanej probie) i w 37,50% litewskich (28,57% w dopaso-
wanej probie).

Gléwnym celem badania opublikowanego w wydanej w 2020 roku monografii,
autorstwa Z. Pietrzak, byl pomiar i ocena wykorzystania budzetowania operacyjne-
go w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz identyfikacja i pomiar deter-
minantéw jego sukcesu. Baz¢ dla opracowywanego narzedzia stanowil model oceny
systemu informacyjnego Williama Delone’a i Ephraima McLeana (1992) zakladajacy,
ze sukces systemu moze zosta¢ okreslony na podstawie jego wptywu na przedsiebior-
stwo wynikajacego z reakcji poszczegolnych uzytkownikéw (czynnikami warunku-
jacymi odnotowanie pozytywnych oddziatywan byty: jakos¢ samego systemu oraz
jakos¢ informacji w nim zawartych). Autorka postawita teze, ze jakos¢ budzetowania
operacyjnego i generowanych przez nie informacji pozytywnie wplywa na sukces tego
systemu, w szczegolno$ci na wykorzystanie budzetowania operacyjnego i poziom sa-
tysfakeji pracownikéw oraz korzysci dla poszczegolnych uzytkownikow i przedsieg-
biorstwa (rys. 2).

Jako$¢ systemu

Wykorzystanie
systemu

Wptyw

indywidualny

H1 Ocena/sukces

Satysfakca

uzytkownika

Wptyw

organizacyjny

Jako$¢informacji

Rysunek 2. Model sukcesu budzetowania operacyjnego
Zrédto: Pietrzak, 2020, s. 42.

Do weryfikacji hipotez przeprowadzone zostalo badanie empiryczne, ktére miato
na celu analize czynnikow determinujacych ocene wykorzystania budzetowania ope-
racyjnego oraz zaleznosci miedzy tymi czynnikami, co miato pozwoli¢ na opracowa-
nie narzedzia do pomiaru i oceny wykorzystania budzetowania w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. Kwestionariusze rozdystrybuowane zostaty z wykorzystaniem dwéch
kanaltéw dystrybucji (internetowo poprzez narzedzie Google Forms oraz osobiscie). Ba-
danie skierowane zostato do studentéw studiéw podyplomowych w roku akademickim
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2017/2018, a takze poprzednich edycji oraz uczestnikéw réznego rodzaju szkolen spe-
cjalistycznych z zakresu rachunku kosztéw oraz rachunkowo$ci zarzadczej. Skutkiem
takiej dystrybucji ankiet analizowana préba nie byla reprezentatywna. Badaniem objeto
852 osoby (z czego poprzez kanal internetowy: 212, osobiscie: 640). Uzyskano 256 wy-
pelnionych ankiet, z ktérych 210 nadawalo si¢ do dalszej analizy. Ocena wykorzystania
budzetowania operacyjnego opierala sie na opracowanym indeksie ASS (assessment of
the use of operational budgeting) (rébwnanie 1).

ASS = 0,25USE + 0,258U + 0,251 + 0,2501 (1)

gdzie:

ASS - indeks Ocena wykorzystania budzetowania operacyjnego,

USE - indeks Wykorzystanie budzetowania operacyjnego (use of operational budgeting),
SU - indeks Satysfakcja uzytkownikéw (user satisfaction),

II - indeks Wplyw indywidualny (individual impact),

OI - indeks Wplyw organizacyjny (organizational impact).

Zrodto: Pietrzak, 2020, s. 86.

Srednia warto$¢ indeksu ASS wyniosta 0,6510, wspotczynnik skosnosci (-0,2103)
wskazywal na rozklad lewosko$nym, co pozwolito na stwierdzenie, ze w badanej pro-
bie wigksza cze$¢ respondentéw przyznala wyzsza oceng, niz wskazuje srednia. Dalsza
analiza wykazala, ze $rednia (0,6510) < mediana (0,6587) (moda: wielokrotna). W pra-
cy autorka zweryfikowala takze zaleznosci miedzy oceng indeksu ASS a zmiennymi,
takimi jak: pochodzenie kapitatu wlasnego, zatrudnienie, wartos$¢ przychodow, wiek
dyrektora finansowego oraz okres funkcjonowania firmy, a takze budzetowania ope-
racyjnego — nie stwierdzono jednak istotnie statystycznych roznic.

Badanie miato réwniez na celu weryfikacje hipotez badawczych okreslajacych rela-
cje miedzy zmiennymi opracowywanego modelu (Pietrzak, 2020):

1. Jako$¢ systemu pozytywnie wplywa na jako$¢ informacji przez niego generowanych.

2. Jakos¢ systemu ma pozytywny wplyw na ocene wykorzystania budzetowania
operacyjnego.

3. Jakos¢ informacji ma pozytywny wplyw na ocene wykorzystania budzetowania

operacyjnego.

W celu weryfikacji hipotez wykorzystany zostal wspétczynnik korelacji, w przy-
padku kazdej z hipotez analizowane zaleznos$ci okazaly sig istotnie statystyczne. Naj-
silniejsza z zaleznosci okazat si¢ wplyw jakosci informacji na oceng wykorzystania
budzetowania (H3; r = 0,6147), najstabsza, wskazujgca na umiarkowang korelacje
dodatnig - zalezno$¢ miedzy jakoscig systemu a jako$cig generowanych informacji
(H1; r = 0,4728).
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Ostatnim badaniem z analizowanego okresu w zakresie budzetowania operacyjnego
byta analiza Z. Kielanowicz (2022) dotyczaca wykorzystania arkuszy kalkulacyjnych.
Badanie przeprowadzono na grupie 280 kontroleréw i menedzeréw uczestniczacych
w studiach podyplomowych i kursach z zakresu controllingu/rachunkowosci zarzad-
czej. Srednia ocena dla wszystkich wymienionych w kwestionariuszu kryteriéw wy-
niosta 4,45. Badanie wykazalo, ze najwyzej oceniong cecha arkusza kalkulacyjnego byt
jego niski koszt (wynik 5,23, jedyny powyzej 5). Pozostate kategorie rowniez zostaly
ocenione stosunkowo wysoko. Respondenci ocenili, ze byt on tatwy w uzyciu: 4,73;
elastyczny: 4,42; przejrzysty i przyjazny dla uzytkownika: 4,30. Najnizej oceniono nie-
zbedny czas: 3,57. Zgodnie z oceng respondentow arkusz kalkulacyjny generowat prze-
de wszystkim wiarygodne i rzetelne informacje (4,70). Kolejno oceniono: zrozumiato$¢
i przystepnos¢ dla uzytkownika (4,62), doktadnos¢ i precyzyjnos¢ (4,37), aktualnosé
i dostarczenie na czas (4,33) oraz tatwy dostep i osiggalno$¢ (4,27). Srednia ocena ja-
kosci generowanych informacji, dla wszystkich wymienionych kryteriéw, wyniosta
4,46 (przy zastosowaniu stali od 1 do 7).

Poza tematykg budzetowania operacyjnego w Katedrze Rachunkowosci do badan
prowadzonych w ramach wymiaru operacyjnego dzialalnosci przedsiebiorstw zaliczy¢
mozna opracowania dotyczace implementacji rachunku kosztow dzialan. Monografia
autorstwa W. Miodek i T. Wnuka-Pela (2017) koncentrowata sie na:

1) czynnikach ulatwiajacych wdrozenie rachunku kosztéw dziatan (ABC),

2) sposobach wykorzystania informacji a systemu ABC,

3) kluczowych przyczynach braku zainteresowania wdrozenia ABC z perspektywy
firm, ktdre zrezygnowatly z implementacji lub nigdy jej nie rozwazaty,

4) kluczowych trudno$ciach zwigzanych z wdrozeniem ABC z perspektywy firm,
ktdre rozwazaja jego przyjecie.

Badanie przeprowadzono za pomocg kwestionariusza ankiety rozestanego do spotek
notowanych na Gieldzie Papieréow Warto$ciowych w Warszawie i NewConnect oraz
zamieszczonych na stronie internetowej goldenline.pl. Wiekszo$¢ ankiet pozyskano
jednak bezposrednio od stuchaczy studiéw podyplomowych i programéw Master of
Business Administration (MBA). Zebrano facznie 167 odpowiedzi, z ktérych 143 za-
kwalifikowano do dalszej analizy.

Stosowanie rachunku kosztow dziatan zadeklarowato 20 respondentéw, 39 firm stoso-
walo pewne elementy ABC, a dwie firmy byly w trakcie wdrazania. Natomiast 64 jednostki
nigdy nie rozwazaly wdrozenia ABC, 6 firm rozwazalo takie wdrozenie, ale ostatecznie
porzucilo ten pomysl, a 12 rozwazalo wdrozenie w najblizszej przysztosci. W firmach,
w ktdrych zaimplementowano rachunek ABC, do gléwnych obszaréw jego zastosowania
zaliczono: analize kosztow dzialan i proceséw, analize rentownosci, kalkulacje kosztow
produktéw i ustalanie cen. Grupa jednostek, ktdre zrezygnowata z wdrozenia ABC, jako
powody rezygnacji raportowata problemy ze strukturyzacja modelu i oporem pracownikow.
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Czes¢ firm stwierdzila, ze ich obecny system rachunku kosztow byt odpowiedni i nie wy-
magal zadnych zmian oraz koszty wdrozenia byty zbyt wysokie, a wdrozenie ABC nie
bylo mozliwe z powodu nieodpowiedniego oprogramowania. Wsréd przedsigbiorstw roz-
wazajacych wdrozenie ABC do kluczowych trudnosci zaliczono niecheé pracownikow
do zmian i duze koszty implementacji i péZniejszego utrzymania systemu.

Celem kolejnego badania z tego obszaru tematycznego, przeprowadzonego przez
Z. Pietrzak, T. Wnuka-Pela oraz C. Christauskasa (2020), byta odpowiedz na dwa py-
tania badawcze:

1. Jakie sg najwazniejsze problemy z wdrozeniem ABC w firmach, ktére wdrozyty
ABC, rozwazaja jego wdrozenie, nigdy nie rozwazaly jego wdrozenia lub ktére
je odrzucity?

2. Czy problemy z wdrozeniem ABC sg najwieksze w firmach, ktére odrzucity wdro-
zenie, relatywnie mniejsze w firmach rozwazajacych lub nierozwazajacych wdro-
zenia, a najmniejsze w firmach, ktore wdrozyly system?

Badanie zrealizowano na grupie uczestnikéw studiéw podyplomowych oraz stucha-
czy kurséw z rachunkowosci zarzadczej. W Polsce do dalszej analizy zaklasyfikowa-
no 228 kwestionariuszy, na Litwie 45. Proba z obu krajow liczyla 273 respondentéw.
Przedsiebiorstwa sklasyfikowane zostaly w czterech grupach: grupa A - firmy wyko-
rzystujace ABC (21,5%), grupa B — rozwazajace wdrozenie ABC (21%), grupa C - nie-
rozwazajace implementacji ABC (52,5%) oraz grupa D - przedsiebiorstwa, ktore roz-
wazaly mozliwo$¢ wdrozenia ABC, ale z niego zrezygnowaly (4,9%).

Firmy korzystajace z systemu ABC (grupa A) ocenily problemy z nim zwigzane
najnizej w stosunku do pozostalych grup (Srednia 2,5). Zaden z probleméw nie zo-
stal uznany za istotny lub bardzo istotny. Problemy, ktére respondenci ocenili jako
umiarkowane, to: duzy naklad pracy, trudno$¢ w budowie modelu oraz niewystarcza-
jaca znajomo$¢ ABC wérdd pracownikéw. Jako bardziej znaczace problemy ocenily
przedsigbiorstwa z grupy B (rozwazajace wdrozenie) - srednia 3,0. Istotne okazaly si¢
1) niewystarczajaca znajomos¢ ABC wérod pracownikéw oraz 2) inne problemy — m.
in. wymogi prawa telekomunikacyjnego i energetycznego, dyrektywy korporacyjne,
wdrozenie ERP, strach przed innowacjami, brak materialéw dotyczacych wdrazania
ABC w swojej branzy. Zblizone oceny uzyskano w kolejnej grupie (C - jednostki nie-
rozwazajace implementacji) — $rednia 3,1. Najistotniejszym problemem okazala si¢
- podobnie jak w grupie B — niewystarczajaca znajomo$¢ ABC wérod pracownikow.
Przedsiebiorstwa, ktore odrzucity wdrozenie (grupa D), odznaczaly si¢ najwyzszymi
ocenami dla wymienionych probleméw ($rednia 3,6). Za bardzo istotne uznano kate-
gorie ,inne”, a az sze$¢ czynnikow okreslono jako istotne: 1) duze naklady pracy przy
wdrazaniu i eksploatacji ABC, 2) wysoki koszt wdrozenia i eksploatacji ABC, 3) trud-
nosci z budowa modelu, 4) brak odpowiednich zasobéw informatycznych, 5) duze na-
klady pracy przy wdrazaniu i eksploatacji ABC oraz 6) brak wsparcia kierownictwa.
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3.4. Obszary badawcze w wymiarze strategicznym
funkcjonowania organizacji

Podstawe opracowania podrozdziatu 3.4 stanowig ponizsze publikacje:

1) J. Dobroszek (2018), The measurement of costs and results in supply chain mana-
gement: the case of Poland, ,Nauki o Finansach”, nr 23(3), s. 34-45;

2) J. Dobroszek, M. Biernacki, M. Macuda (2020), Management accounting in logi-
stics and supply chain management: evidence from Poland, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowos$ci”, nr 106(162), s. 153-176;

3) Z. Kielanowicz, J. Pitacik, T. Wnuk-Pel (2022), Capital budgeting methods - the
practices of Polish companies listed on the Warsaw Stock Exchange, ,,Humanities
and Social Science Reviews”, Vol. 10, issue 6, s. 37-44;

4) T. Wnuk-Pel (2018), Management accounting practices in support of lean mana-
gement strategy in service organizations, ,Engineering Economics”, Vol. 29, issue
5, 5. 559-570;

5) E. Zarzycka, J. Dobroszek, L. Lepisto, S. Moilanen (2019), Coexistence of inno-
vation and standardization: evidence from the lean environment of business pro-
cess outsourcing, ,Journal of Management Control”, Vol. 30, issue 3, s. 251-286.

Badania prowadzone przez 16dzkg szkole rachunkowosci w zakresie funkcjonowa-
nia organizacji w dlugim okresie (wymiarze strategicznym) koncentrowaly sie przede
wszystkim na tematyce zarzadzania fancuchem dostaw, strategii szczuplego zarzadza-
nia oraz budzetowania kapitalowego. W nurcie tym opracowanych zostato pie¢ artyku-
téw naukowych, ktére w szczegélnosci dotyczyly: szczuplego zarzadzania (Wnuk-Pel,
2018; Zarzycka i in., 2019), zarzadzania fancuchem dostaw (Dobroszek, 2018; Dobro-
szek, Biernacki, Macuda, 2020) oraz budzetowania kapitalowego (Kielanowicz, Pita-
cik, Wnuk-Pel, 2022). W analizowanym obszarze zidentyfikowa¢ mozna takze badania
przeprowadzone w rozprawie doktorskiej przez magistra Macieja Mroza pt. Strategicz-
na karta wynikow w zarzgdzaniu sprzedazq w przedsigbiorstwach z branzy produktow
szybko rotujgcych, napisanej po kierunkiem profesor doktor habilitowanej A. Szychty.

Badanie Wnuka-Pela (2018) mialo na celu sprawdzenie, czy organizacje ustugowe
wykorzystujg okreslone systemy rachunkowosci zarzadczej dla wspierania strategii
typu lean. Dla jego realizacji przeprowadzone zostalo badanie jako$ciowe w formie
studium przypadku. Wybrana jednostka szeroko stosowata strategie lean manage-
ment (wdrozono 16 metod), co stworzylo podstawy dla analizy wzajemnych powig-
zan miedzy wykorzystywanym systemem a tym konkretnym sposobem zarzadzania.
Badanie opieralo si¢ na cze$ciowo ustrukturyzowanym wywiadzie, po ktérym na-
stepowaly bardziej szczegélowe rozmowy z kierownictwem i pracownikami (Ygcznie
przeprowadzono 14 wywiadoéw), a takze analizie wewnetrznej dokumentacji i danych
z systemow informatycznych firmy.
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Czesé¢ informacji dostarczanych w systemie rachunkowosci zarzadczej badanej
organizacji byla dostgpna w systemie informatycznym SAP, a cz¢s¢ dodatkowo byla
przygotowywana i dostepna w arkuszach kalkulacyjnych Excel lub w innym oprogra-
mowaniu.

Do najwazniejszych elementéw systemu rachunkowosci zarzadczej zaliczono tabli-
ce, kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI), budzety i raporty kontrolne oraz kalkulacje
kosztow poszczegolnych proceséw. Dla poglebienia badania (Wnuk-Pel, 2018) okreslo-
no zakres, w jakim poszczegdlne metody byly stosowane (rysunek 3).
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Rysunek 3. Zastosowanie réznych metod z zakresu lean management
Zrédto: Wnuk-Pel, 2018, 5. 565.

Z przeprowadzonej analizy wynika, Zze w badanej firmie istnial zwigzek miedzy
trzema (sposdb czterech badanych) praktykami rachunkowosci zarzadczej (tablice,
kalkulacja kosztéw oraz upelnomocnienie pracownikéw — employee empowerment)
a wdrazaniem praktyki lean. Zauwazono takze, ze dzialy o wigkszym wykorzystaniu
metod lean rowniez w wigkszym stopniu stosowaly praktyki rachunkowosci zarzad-
czej, co istotne, zadania zwigzane z metodami lean przenoszone byly z Dzialu Ksiego-
wosci do dziatéw operacyjnych. Wnuk-Pel (2018) znalazt jednak ograniczone dowody
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na poparcie tezy, ze praktyki rachunkowosci zarzadczej wspotpracujg (jako system)
dla wsparcia strategii lean w organizacji.

Kolejne badanie przeprowadzone w srodowisku szczuplego zarzadzania (Zarzycka
iin., 2019) mialo na celu okreslenie wspdlistnienia innowacji i standaryzacji, poprzez
odpowiedz na nastepujace pytanie badawcze: W jaki sposdb kontrole moga wspiera¢
wspolistnienie innowacji procesowych i zarzadczych ze standaryzacja w kontekscie
ustug rachunkowosci zarzadczej? Badanie przeprowadzone zostato w formie studium
przypadku z wykorzystaniem czesciowo strukturyzowanych wywiadéw (facznie autorzy
przeprowadzili ich 22). Dane zebrane zostaly w Cube - oddziale duzej firmy outsourcin-
gowej proceséw biznesowych (BPO) zlokalizowanej w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Branza, w ktdrej dziatala jednostka, czg¢sto utozsamiana jest ze standaryzacja i wymo-
giem kontroli efektywnosci, jednakze dla dfugoterminowego rozwoju firmy niezbedne
staje si¢ poszukiwanie nowych pomystow. Jak zauwazajg autorzy, nacisk na poszuki-
wanie innowacji procesowych wynika z ré6znorodnych okolicznosci, z jakimi boryka
sie Cube i jego kierownictwo; wszystkie sg stymulowane poszukiwaniem wydajnosci
i jakosci, a takze redukcja kosztow (Zarzycka i in., 2019, s. 260).

Przeprowadzona analiza wykazala, Ze innowacje zar6wno w zakresie realizowanych
procesow, jak i zarzadzania organizacja moga wspolistniec¢ i wspiera¢ standaryzacje
w jednostce. Zidentyfikowane w jednostce innowacje, jak zauwazajg Zarzycka i in., sa
zwigzane ze znacznym poziomem standaryzacji, ktéry wrecz umozliwia oraz inspiruje
dzialania innowacyjne. Wypracowane standardy stwarzajg zatem podstawy dla imple-
mentacji oraz pdzniejszego wykorzystania szczuptego zarzadzania, zachecajac do korekty
i poprawy dzialan na bazie wczesniejszych doswiadczen. Standaryzacja proceséw poprzez
wyspecyfikowanie i ograniczenie zakresu obowigzkéw pracownikéw pozwala skupi¢
sie im na wsparciu innowacji w dtugoterminowej perspektywie rozwoju jednostki.

Badanie podkresla takze role kontroli zarzadczych w relacji miedzy standaryzacja
a innowacjg. Kombinacja wylacznie jednego rodzaju dzwigni (pozytywnych lub ne-
gatywnych) tworzy konsekwentne wzmocnienie, stwarzajac warunki dla standaryza-
cji albo innowacji (wylacznie jeden z kierunkéw). Cho¢ niektoére dzwignie z zalozenia
nakladaja ograniczenia i wymuszajg kontrole, to w zestawieniu z dzwigniami o cha-
rakterze ,,popychajacym” pracownikéow w kierunku nowych rozwigzan i tworczego
myslenia dochodzi do wzmocnienia przeciwstawnego. Warunki te kreuja srodowisko
sprzyjajace innowacjom, zachecajac pracownikow do poszukiwania innowacyjnych roz-
wigzan bez narazania na szwank celéw i wartosci firmy (Zarzycka i in., 2019, s. 276).

Kolejnym podjetym w badaniach Katedry Rachunkowosci tematem byly zagad-
nienia zwigzane z logistyka i fancuchem dostaw. Tematyka ta w analizowanym
okresie byta obszarem zainteresowan J. Dobroszek, czego wyrazem byly dwie pub-
likacje (Dobroszek, 2018; Dobroszek, Biernack, Macuda, 2020). Celem pierwszej
z nich bylo okreslenie stopnia rozpowszechnienia narzedzi i metod rachunkowosci
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zarzadczej wykorzystanych do pomiaru kosztow i wynikdéw w zarzadzaniu tancu-
chem dostaw (Dobroszek, 2018). Badanie przeprowadzone zostalo technika CATI,
co pozwolito na uzyskanie 40 poprawnie wypelnionych kwestionariuszy ankie-
ty. W wigkszosci byty to jednostki $rednie (72% ogdtu, rozmiar przedsigbiorstwa
definiowany byt poprzez wielkos¢ zatrudnienia). Koszty logistyki mierzone byty
przez 65% badanych przedsi¢biorstw. Doktadnie polowa podmiotéw gospodar-
czych stosowata podziat kosztow logistyki wedtug faz logistycznych przeptywu
zasobow (zaopatrzenie, produkcja, dystrybucja i sprzedazy), a 54% klasyfikowalo
koszty do konkretnych procesow logistycznych (np. transport, dystrybucja i sprze-
daz). Szczegotowe dane o wykorzystywanych narzedziach i metodach przedsta-
wia tabela 15.

Tabela 15. Wykorzystanie narzedzi i metod rachunkowosci zarzadczej

) V(A2 FCAb AB(CC T BSCe SCORf 0BAY VCAh
Wykorzystanie
90% 98% 88% 85% 78% 70% 63% 78%
w tym:
zawsze 67% 74% 23% 29% 3% 0% 28% 10%
reqularnie 6% 15% 37% 32% 13% 7% 20% 6%
rzadko 28% 10% 40% 38% 84% 93% 52% 84%

a) VCA - Variable Cost Accounting.
b) FCA — Full Cost Accounting.

) ABC - Activity-based costing.

d) TC - Target costing.

e) BSC — Balance Scorecard.

f) SCOR - SCOR Model.

g) OBA — Open book accounting.
h) VCA - Value chain analysis.

Zrodito: opracowanie na podstawie Dobroszek, 2018, s. 41-42.

Celem drugiego artykulu (Dobroszek, Biernacki, Macuda, 2020) byla identyfikacja
publikacji z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej koncentrujacych si¢ na tematyce logisty-
kiizarzadzania tancuchem dostaw. Autorzy przeanalizowali publikacje we wiodacych
czasopismach naukowych w Polsce: ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci” (519
artykuléw), ,,Logistyce” (11935 artykutéw) oraz ,Pracach Naukowych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” (w zakresie numeréw poswieconych rachunkowosci
- 1703 artykuly) w latach 2010-2018.

W ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci” autorzy zidentyfikowali cztery ar-
tykuty z badanej tematyki (0,8% ogoétu) — dwa koncentrujace si¢ na logistyce i dwa
zwigzane z zarzadzaniem fancuchem dostaw. Trzy z nich mialy wymiar koncepcyijny,
jeden za$ prezentowal wykorzystywane w tym obszarze narzedzia. Warto podkresli¢,
ze wszystkie zidentyfikowane publikacje byly autorstwa tej samej autorki - J. Dobroszek.
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W czasopi$mie ,,Logistyka” odsetek artykulow byl wyzszy — 1,2%, w przewazajacej
wiekszosci byly one zwigzane z logistyka (91%). Artykuly koncentrowaly si¢ na (Do-
broszek, Biernack, Macuda, 2020, s. 163):
1) tematyce kategorii kosztow lub dokonan, efektywnosci i sposobow jej pomiaru
(88 artykutow),

2) konkretnym instrumencie rachunkowosci zarzadczej w logistyce lub zarzadza-
niu fancuchem dostaw (36 artykulow),

3) ogdélnym podejsciu do rachunkowosci zarzadczej (17 artykutow).

W ostatnim analizowanym czasopi$mie — ,,Pracach Naukowych Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu” — odsetek artykuléw z badanej tematyki byl najwyzszy
iwynosit - 1,7% ogétu publikaciji, z czego 29 odnosilo si¢ do logistyki, a 6 zarzadzania
tancuchem dostaw. Publikacje z zakresu logistyki dotyczyty kategorii kosztéw, przy-
chodéw, osiagniec jednostki i sposobdw jej pomiaru (13), wykorzystania konkretnych
narzedzi (8) oraz opisu systemu rachunkowo$ci zarzadczej (8). W zadnym ze zidentyfi-
kowanych artykuléw, niezaleznie od czasopisma, autorzy nie odwotywali sie do teorii
naukowych. Odnotowano takze niewielka liczbe publikacji przedstawiajacych wyni-
ki badan empirycznych w formie ankietowej, zdecydowanie cz¢sciej wykorzystywana
metoda bylo studium przypadku.

Ostatnim obszarem badawczym w ramach strategicznej dzialalnosci organizacji,
ktdry ujety zostal w badaniach pracownikéw Katedry Rachunkowosci, byto budzeto-
wanie kapitalowe. Celem badania przeprowadzonego przez Z. Kielanowicz, J. Pitacik
i T. Wnuka-Pela (2022) byla odpowiedz na nastepujace pytania:

1. Czyistniejg réznice w stosowaniu metod budzetowania kapitalowego (CBM) po-

miedzy firmami o réznych cechach?

2. Czyistniejg réznice w ich stosowaniu miedzy firmami o réznych cechach dyrek-

torow finansowych (CFO)?

3. Czy wielkos$¢ budzetu inwestycji ma wplyw na wykorzystanie CBM?

Badanie prowadzone bylo z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, ktore rozesta-
ne zostaly do 252 jednostek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie. Autorzy uzyskali 34 poprawnie wypelnione kwestionariusze.

W zakresie cech opisujacych przedsiebiorstwo nie zaobserwowano, aby ktérakol-
wiek z cech determinowata wigkszo$¢ analizowanych metod. Odnotowano staty-
stycznie istotne zaleznosci miedzy pochodzeniem kapitatu wlasnego a analizg wraz-
liwosci, udzialem wlasnosci menedzerskiej a analizg wartos$ci biezacg netto (NPV)
i analizg wrazliwosci, wielkoscig jednostki (mierzona liczbg zatrudnionych) a NPV
oraz udzialem sprzedazy zagranicznej a okresem zwrotu. W odniesieniu do cech
charakteryzujacych CFO wyniki wykazaly zalezno$ci jedynie miedzy poziomem
wyksztalcenia CFO a analizg wrazliwosci, wiekiem CFO a analizg NPV i wrazliwo-
$ci oraz dtugosdcia sprawowania funkcji CFO a okresem zwrotu i zdyskontowanym
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okresem zwrotu. Wielkos$¢ budzetu na wydatki inwestycyjne nie warunkowata za-
stosowania metod budzetowania kapitalowego (zalezno$¢ ta byla istotna wyltacznie
dla okresu zwrotu).

3.5. Obszary badawcze w sektorze publicznym

Podrozdzial 3.5 zostal napisany na podstawie nastepujacych publikacji, ktorych auto-
rami sg wylacznie pracownicy Katedry Rachunkowosci WZ UL:

1) P. Czajor, M. Michalak (2020), Rachunek kosztow w procesie zagospodarowania
odpadow komunalnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz;

2) Z.Firkowska-Jakobsze (2019), Zakres wykorzystania narzedzi rachunkowosci za-
rzgdczej w gminach w wojewddztwie tédzkim, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
wosci”, nr 102(158), s. 55-68;

3) Z.Firkowska-Jakobsze (2020), Zintegrowany model pomiaru dokona# gminy. Uwa-
runkowania - potrzeby - koncepcje, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz;

4) J. Kalinowski (2019), System rachunkowosci zarzgdczej zorientowany na zarzg-
dzanie uczelnig wyzszq - studium przypadku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
wosci”, nr 101(157), s. 61-78;

5) J. Kalinowski (2021), Wyzwania dla systemu rachunkowosci w uniwersytetach
w Polsce po wejsciu w zZycie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ,,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci”, nr 45(33), s. 107-128;

6) 1. Sobanska, J. Kalinowski (2017), Innowacja w zarzgdzaniu publicznymi uczel-
niami wyzszymi — Kompleksowy System Informacyjny Uniwersytetu Lodzkiego,
»Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 4(88), s. 553-567.

Badania prowadzone przez t6dzka szkote rachunkowosci w sektorze publicznym
koncentrowaly si¢ na systemie rachunkowosci zarzadczej w uczelniach wyzszych (So-
banska, Kalinowski, 2017; Kalinowski, 2019; Kalinowski, 2021) i gminach (Firkow-
ska-Jakobsze, 2019; 2020) oraz narzedziach zarzadzania kosztami w procesie zago-
spodarowania odpadéw komunalnych (Czajor, Michalak, 2020) (temat ten ujety zostal
w niniejszym rozdziale ze wzgledu na swoje powigzania z sektorem publicznym).

Badanie przeprowadzone przez I. Sobanska i J. Kalinowskiego (2017) mialo na celu
prezentacj¢ uwarunkowan sytuacyjnych Uniwersytetu Lodzkiego w 2004 roku, ogdl-
nych zalozen realizowanego projektu KSI (Kompleksowego Systemu Informacyjne-
go do Zarzadzania UL)*> oraz procesu jego wdrazania w latach 2012-2013 poprzez

45 Projekt KSI zostal opracowany przez zespot kierowany przez profesor I. Sobanska, ktérego cztonka-
mi byli w wigkszosci pracownicy Katedry Rachunkowosci (20 0s6b) na Wydziale Zarzadzania UL. Ze-
spol projektowy, powotany przez Rektora UL w 2004 roku, przygotowal do 2007 roku nowatorski pro-
jekt systemu informacyjnego na potrzeby zarzadzania UL, ktérego centralng cze$¢ stanowia narzedzia
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wykorzystanie obserwacji uczestniczacej i bezposredniej oraz analize przypadku. Pro-
jekt Kompleksowego Systemu Informacyjnego opiera si¢ na dwdch zintegrowanych
podsystemach, tzn. systemie rachunkowosci zarzadczej oraz systemie rachunkowosci
finansowej, ktore to od 1 stycznia 2014 roku sg w petni wykorzystywane do zarzadza-
nia w UL.
Kolejne badanie J. Kalinowskiego (2019) przedstawia studium przypadku Uni-
wersytetu Lodzkiego jako przyklad zastosowania systemu rachunkowosci zarzadczej
do zarzadzania jednostka. Celem opracowania byla analiza przydatnosci wdrozone-
go systemu. Dla jego realizacji przeprowadzono wywiady z uzytkownikami systemu
z réznych szczebli, m.in. rektorem, prorektorem ds. ekonomicznych, kanclerzem, za-
stepca kwestora, dziekanem, prodziekanem ds. ekonomicznych, kierownikiem Biblio-
teki UL oraz pracownikami kwestury zajmujacymi si¢ przygotowaniem danych. Wy-
wiady, cze$ciowo strukturyzowane, dotyczyly zaréwno znajomosci kluczowych pojeé
ekonomicznych, jak i mialy na celu okreslenie zakresu informacyjnego niezbednego
na danym poziomie zarzadzania oraz stopnia jego zaspokojenia przez obecnie funk-
cjonujacy system.
Analiza odpowiedzi udzielonych przez respondentéw pozwolila na okreslenie na-
jistotniejszych wnioskow (Kalinowski, 2019, s. 73):
1) respondenci dobrze rozumieli podstawowe pojecia ekonomiczne (postugiwali sie
nimi w codziennej pracy);

2) respondenci wykorzystywali szczegdtowe dane finansowe oraz ilosciowe;

3) po implementacji systemu istotnie poprawita si¢ kultura zarzadzania UL;

4) dane wygenerowane przez system okreslono jako wiarygodne lub prawie zawsze
wiarygodne, tym samym byty one kluczowa zmienng w procesie decyzyjnym;

5) wdrozenie systemu umozliwito rozwdj i poprawe komunikacji wewnetrznej w UL;

6) wprzypadku respondentéw pracujacych poza centralg UL (dziekan, prodziekan,
dyrektor Biblioteki UL) przeptyw informacji byt zaburzony - dane dostarczane
byty nieregularnie, w nieustandaryzowanej formie, co wigcej uzytkownicy czesto
nie mieli §wiadomosci, Ze cze$¢ potrzebnych informacji znajduje sie w systemie;

7) te same osoby wskazywaly na znaczne opodznienia i utrudnienia w pozyskiwa-
niu informacji z KSI (np. wady systemu informatycznego, brak wystarczajacych

rachunkowoéci zarzadczej. W projekcie KSI system rachunkowosci zarzadczej zostal w pelni zintegro-
wany z systemem rachunkowosci finansowej. Proces przygotowania do wdrozenia i implementacja KSI
w UL trwaly piec lat (2009-2013). Ze wzgledu na wiele zmian, jakie zaszty w zewnetrznych i wewnetrz-
nych uwarunkowaniach sytuacyjnych funkcjonowania UL od roku zakonczenia opracowania projektu
do czasu zakupu przez wladze UL zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP, stanowiacego
podstawowe narzedzie do zastosowania KSI, konieczna byta aktualizacja projektu. Zespot projektowy
zaktualizowal projekt na przetomie 2012 i 2013 roku. Etapy i uwarunkowania opracowania oraz wdro-
zenia projektu KSI, a takze wptyw wykorzystania informacji z KSI na efektywno$¢ zarzadzania UL zo-
staly opisane w rozdziale pigtym monografii pod red. I. Sobanskiej i R. Ignatowskiego (2018).
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kompetencji os6b sporzadzajacych dane, brak wspdlnego jezyka pomiedzy za-
mawiajacym dane a dzialem je dostarczajacym);

8) respondenci podkreslali, Ze niezbedne sg dalsze szkolenia dla pracownikéw UL
- zaréwno dla 0sob tworzacych informacje w systemie, jak i odbiorcow.

Kolejne z przeprowadzonych badan dotyczace uczelni publicznych (Kalinowski,
2021) nawigzywalo do zmian zachodzacych w polskim systemie edukacji wraz z wej-
$ciem w zycie nowych uregulowan (ustawa o szkolnictwie). Autor przyjal za cel arty-
kutu objasnienie znaczenia systemu rachunkowosci w polskich uniwersytetach oraz
stojacych przed nim nowych wyzwan. Artykut poprzez wyjasnienie koncepcji uni-
wersytetu liberalnego Humboldta oraz ujecia korporacyjnego Clarka pokazuje sciezke
rozwoju polskich uczelni i konieczno$¢ wdrozenia wielu zmian zaréwno w zarzadza-
niu operacyjnym, jak i strategicznym.

Kalinowski (2021) przeprowadzil analize strategii 20 uczelni zrzeszonych w ramach
Konferencji Rektoréw Uniwersytetow w Polsce. Obowigzek posiadania strategii przez
uczelnie wynika wprost z ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce. W badanej grupie
tylko dziewig¢ z 20 jednostek miato aktualne dokumenty obejmujace rok 2021 oraz
pdzniejsze. We wszystkich opublikowanych strategiach zawarte byly cele strategiczne,
a w siedmiu z nich dodatkowo znalazly si¢ mierniki pozwalajace na monitorowanie
stopnia jej realizacji. Autor zweryfikowal takze funkcje i podleglo$¢ stuzbowa osoby
odpowiedzialnej za system rachunkowosci uczelni (do czasu wejscia w zycie nowej
ustawy funkcje gtéwnego ksiegowego petnil kwestor bedacy jednoczesnie zastepca
kanclerza, zgodnie z nowymi uregulowaniami obowigzek ten zostat zniesiony). Szcze-
gotowa analiza statutow uniwersytetéw, przedstawiona w artykule, wykazala pewnego
rodzaju powsciagliwos¢ i ostroznos$¢ w formulowaniu zapiséw dotyczacych gospodar-
ki finansowej. Dokumenty byty do siebie czesto ludzaco podobne, gdyz utworzono je
wprost na podstawie przepiséw nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (Kalinowski,
2021, s. 122).

Kolejnym obszarem poruszanym w badaniach prowadzonych w Katedrze Rachun-
kowo$ci byto wykorzystanie narzedzi rachunkowo$ci zarzadczej w gminach. Firkow-
ska-Jakobsze (2019, s. 59) sformulowata nastepujace pytania badawcze:

1. Jakijest zakres wykorzystania, planowania do wdrozenia narzedzi rachunkowosci
zarzadczej i oceny efektywnosci ich zastosowania w procesie decyzyjnym z listy
instrumentéw proponowanych w ramach rachunkowosci zarzadczej?

2. Jaka jest ogolna ocena przydatnosci wykorzystania narzedzi rachunkowosci za-
rzadczej?

Grupe badawczg stanowili skarbnicy wszystkich gmin na terytorium wojewodztwa
todzkiego, do ktorych skierowany zostat kwestionariusz ankiety. Analiza odpowiedzi
wykazala, ze odsetek zastosowania narzedzi rachunkowosci zarzadczej byt niewielki.
Najczesciej implantowanym rozwigzaniem bylo tradycyjne budzetowanie, ktére jako
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jedyne funkcjonowato we wszystkich badanych jednostkach, niemniej zdaniem autor-
ki narzedzie to nie wspomaga procesu decyzyjnego zarzadcéw gmin, a stuzy jedynie
administrowaniu jednostka i kontroli limitu wydatkéw (Firkowska-Jakobsze, 2019,
s. 66). Szczegolowe wyniki przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Stosowane i planowane do wdrozenia narzedzia rachunkowosci zarzadczej

w gminach
. , . | Liczba gmin, ktéra dokonata | Odsetek Llcz!)a’gmm.plai\'n jacych Odsetek
Narzedzia rachunkowosci o . . wdrozy¢ w najblizszym cza- .
. wdrozenia narzedzirachun- | gmin | . . . .| gmin
zarzadczej L ) sie narzedzia rachunkowosci
kowosci zarzadczej (w proc.) . (w proc.)
zarzadczej

Tradycyjne budzetowanie 4 100 0 0
Rachunek kosztow zmiennych 3 7,14 2 476
Pomiar dokonan za pomocg 5 11,9 5 11,9
miernikow niefinansowych
Analiza opfacalnosci projektow il 26,19 3 714
inwestycyjnych
Kalkulacja i analiza kosztu 9 21,43 2 4,76
jednostkowego $wiadczonych
ustug
Benchmarkig 2 4,76 2 4,76
Balanced Scorecard 1 2,38 2 476
Lean management 0 0 1 2,38
Inne 0 0 0 0

Zrédto: Firkowska-Jakobsze, 2019, s. 60.

Dalsze analizy wykazaty, ze implementacja narzedzi rachunkowosci zarzadczej nie
zalezy od poziomu dochodéw, przecietnej liczby mieszkancéw oraz zajmowanej po-
wierzchni.

W odpowiedzi na drugie pytanie badawcze autorka zweryfikowata opinie skarb-
nikéw w zakresie oceny wdrozonych narzedzi rachunkowosci zarzadczej w gminach
pod katem przydatnosci ich wykorzystania. Respondenci najczesciej wymieniali jako
gléwne zalety: redukcje kosztow (57,14%), poprawe jakosci $wiadczonych ustug (50%)
oraz wigkszg efektywno$¢ pracownikow (45,24%). Zdecydowanie rzadziej dostrzegali
oni powigzanie ze zwigkszong wiarygodnoscig instytucji (33,33%) oraz wigksza mo-
tywacja pracownikow (30,95%).

Kontynuacjg prac nad systemem rachunkowosci w gminach byla monografia Z. Fir-
kowskiej-Jakobsze (2020), w ktdrej przedstawila zintegrowany model pomiaru do-
konan gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego. Model ten byl odpowiedzia
na braki i problemy zidentyfikowane w poprzednim badaniu oraz przekonanie autorki
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o koniecznos$ci ewolucji obecnych systemow w celu zwigkszenia ich skutecznosci i efek-
tywnoéci dla potrzeb zarzadzania jednostka oraz oceny jej dokonan. Dla jego opraco-
wania Firkowska-Jakobsze bazowala na studium przypadku jednej z gmin wojewddz-
twa 16dzkiego - Gminy Polana (nazwa utajniona), analizujagc m.in. charakterystyke
i diagnoze¢ spoleczno-gospodarczg oraz strategie rozwoju gminy wraz z jej powiaza-
niem z alokacjg zasobdw i budzetowaniem. Proponowany model opierat si¢ na kon-
cepcji Balanced Scorecard (BSC) i powinien przede wszystkim (Firkowska-Jakobsze,
2020, s. 187):
1) umozliwia¢ sprawne planowanie kosztéw poszczegdlnych zadan i ich wynikéw;
2) zmniejszy¢ czasochlonnos¢ procesu planowania operacyjnego;
3) pozwala¢ na pomiar dokonan za pomocg miar niefinansowych (nie tylko za po-
mocga miernikéw finansowych czy stopnia wykonania budzetu);
4) wigzac cele operacyjne ze strategicznymi oraz gwarantowa¢ spdjnos¢ plandéw
operacyjnych z biezaca strategia dzialania;
5) ogranicza¢ wptyw danych historycznych (z budzetéw z lat poprzednich) na usta-
lanie budzetow biezacych;
6) zapewnia¢ aktualnos¢ danych w obowiazujacych planach operacyjnych;
7) zacheca¢ pracownikow (menedzeréw) do oszczedzania zasobow gminy, a takze
stwarza¢ warunki do dzielenia si¢ wiedzg wewnatrz gminy.

Schemat proponowanego modelu zaprezentowano na rysunku 4.

Cele strategiczne i operacyjne definiowane byly na podstawie strategii gminy. Zgod-
nie z klasycznym ujeciem sklasyfikowane zostaly w czterech perspektywach: perspek-
tywie klienta, perspektywie finansowej, perspektywie proceséw wewnetrznej oraz per-
spektywie uczenia si¢ i rozwoju. Cele te stanowig podstawe do zaplanowania zadan,
podzadan oraz dzialan, wraz z okresleniem odpowiednich miernikéw pozwalajgcych
na monitoring stopnia ich realizacji oraz oséb odpowiedzialnych. Autorka przedsta-
wila réwniez charakterystyki poszczegélnych perspektyw wraz z przypisanymi im
celami i miernikami (ujecie pogladowe, opracowane dla badanej jednostki — Gmina
Polana na bazie jej strategii).
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Sprawozdania finansowe

Mierniki finansowe
i niefinansowe

Rysunek 4. Koncepcja zintegrowanego modelu pomiaru dokonan dla Gminy Polana
Zrédto: Firkowska-Jakobsze, 2020, s. 188.

Ostatnim z badan przeprowadzonych w obszarze sektora publicznego byta mo-
nografia autorstwa P. Czajora i M. Michalaka (2020) dotyczaca rachunku kosztow
w procesie zagospodarowania odpadéw komunalnych#6. Celem opracowania bylo
przedstawienie roli rachunku kosztéw i mozliwosci jego wykorzystania w procesie
46 Publikacja ta jest zwigzana posrednio z sektorem publicznym poprzez powigzanie przedsiebiorstw

prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie odbioru i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych z gminami
oraz wytwércami odpadéw komunalnych (mieszkancami).
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gospodarowania odpadami komunalnymi z perspektywy przedsiebiorstw prowadza-
cych dziatalno$¢ w zakresie odbioru i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych. Au-
torzy poprzez analizg strategicznych narzedzi zarzadzania kosztami (m.in. rachunek
cyklu zycia produktu, rachunek kosztéw docelowych, zielony rachunek kosztow celu)
stworzyli podstawy dla prezentacji propozycji modelu rachunku kosztéw dla jedno-
stek prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie przetwarzania odpadow, spalarni, sortowni
czy sktadowania odpaddow.

Przedstawiony model szczegétowo omawia takie zagadnienia, jak:

1) zalozenia dotyczace podmiotu badania oraz modelu rachunku kosztow (w szcze-
golnosci ogodlng strukture, zalozenia rachunku kosztow rodzajowych oraz proce-
sowego, podmiotowo-zasobowego i przedmiotowego rachunku kosztéw, zasady
kalkulacji kosztow wytworzenia);

2) cele, zadania i strukture rachunku kosztéw rodzajowych, rachunku procesowe-
go, przedmiotowego oraz podmiotowo-zasobowego;

3) ogdlne oraz szczegdlowe zasady ewidencji i rozliczania kosztow;

4) zasady ustalania stopnia wykorzystania potencjatu.

Zgodnie z zamystem autoréw zaprezentowany model moze stac sie inspiracja dla
jednostek zajmujacych si¢ zagospodarowaniem odpadéw komunalnych w Polsce dla
opracowania i rozwoju zaimplementowanych systemoéw rachunku kosztow w celu po-
prawy rentownosci i efektywnosci ich dzialalnosci, przy jednoczesnym uwzglednie-
niu aspektéw ekologicznych.

3.6. Podsumowanie

Kierunki badan prowadzone w Katedrze Rachunkowo$ci WZ UL stanowig czesciowo
kontynuacje i rozwinigcie badan prowadzonych w latach poprzednich, ktére przedstawio-
ne zostaly m.in. z okazji 70-lecia Katedry Rachunkowosci w takich publikacjach jak:
1) L£édzka szkola rachunkowosci w procesie transformowania systemu rachunkowo-
sci w Polsce w latach 1989-2016: wyzwania dla praktyki i nauki opracowanej pod
redakcja I. Sobanskiej i R. Ignatowskiego oraz
2) cykl monografii tworzacych seri¢ 70-lecie Katedry Rachunkowosci Uniwersyte-
tu Lodzkiego?”.

47 Z uwagi na specyfike niniejszego rozdzialu publikacje te, cho¢ wydane w 2018 roku, czyli w analizo-
wanym okresie, nie stanowily przedmiotu analizy. W zakresie tematyki rachunkowo$ci zarzadczej byly
to: J. Dobroszek, M. Biernacki, M. Macuda, Rachunkowos¢ zarzgdcza w sektorze ustug, Wydawnictwo
Nieoczywiste — imprint GAB Media, Warszawa 2018; J. Kalinowski, W. Gos, B. Nita, System rachunko-
wosci w zarzgdzaniu finansami uczelni publicznych, Wydawnictwo Nieoczywiste — imprint GAB Media,
Warszawa 2018.
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W badaniach w zakresie rachunkowosci zarzadczej, przeprowadzonych przez pra-
cownikéw Katedry Rachunkowos$ci UL wlatach 2017-2022, mozna wyodrebnic naste-
pujace nurty badawcze: uwarunkowania praktyki rachunkowosci zarzadczej, obszary
badawcze w wymiarze operacyjnym oraz strategicznym funkcjonowania organizacji
oraz sektorze publicznym*8. W prowadzonych badaniach stosowano zréznicowane
metody badawcze — zaréwno ilosciowe, jak i ilosciowe. Warto podkredli¢, ze badania
byly realizowane mimo ograniczen zwigzanych z wrazliwo$cig danych w obszarze ra-
chunkowosci zarzadczej i niechecia respondentéw do dzielenia si¢ informacjami, be-
dacymi czesto zrodlem przewagi konkurencyjnej.

Dziatalno$¢ badawcza w zakresie rachunkowosci zarzadczej odzwierciedlona zo-
stala poprzez przytoczone w rozdziale publikacje, jednakze nie nalezy zapominac
o licznych referatach wygloszonych na konferencjach krajowych oraz zagranicznych,
a takze rozwoju naukowego pracownikow, czego wyrazem byly trzy obronione roz-
prawy doktorskie.

Ogot prowadzonych dziatan wskazuje na nieustanny rozwoéj Katedry Rachunko-
wosci UL i jej wplyw na ksztaltowanie obrazu rachunkowosci zarzadczej w Polsce
i na $wiecie. W kolejnych latach zapewne zostang rozwiniete kolejne watki badaw-
cze, a pracownicy Katedry realizowa¢ beda nowe wyzwania badawcze, jak np. wptyw
sztucznej inteligencji na system rachunkowosci zarzadczej oraz prace specjalisty ds.
rachunkowosci zarzadczej. Niemniej...

7

jedyne, czego mozemy by¢ dzis pewni, to niepewnos
Zygmunt Bauman

a najpigkniejsza rzecz, jakiej mozemy doswiadczy¢, to
oczarowanie tajemnicg.

Albert Einstein

48 Analiza ta pomija obszary szczegétowo oméwione w poprzednich rozdziatach.



4. Rachunkowos¢ zarzadcza w kontekscie
zrdwnowazonego rozwoju

4.1. Wprowadzenie

Celem niniejszego rozdzialu jest identyfikacja i charakterystyka nurtéw w obszarze
rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj. Dla realizacji
tego celu zostata opracowana krytyczna analiza i synteza przegladoéw literatury w ob-
szarze zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej, dokonanych przez:

1) Pauline Arroyo (2012),

2) Karen Maas, Stefana Schalteggera i Nathalie Crutzen (2016),

3) Kelly Soderstrom, Naomi Soderstrom i Christophera Stewarta (2017),

4) Stefana Schalteggera, Katherine Christ, Juliusa Wenziga i Rogera Burrita (2022).

Na tle prezentacji wynikéw analizy i syntezy przegladéw literatury w obszarze ra-
chunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj zostang pokrotce
przedstawione badania opublikowane w tym obszarze przez pracownikéw Katedry
Rachunkowosci WZ UL w latach 2017-2022.

4.2. Koncepcja zrbwnowazonego rozwoju
a rachunkowos$¢ zarzadcza

Rozumienie pojecia rachunkowosci zarzadczej zostalo szczegétowo opisane w roz-
dziale pierwszym monografii. Dla realizacji celu rozdzialu konieczne jest zdefiniowa-
nie pojecia zréwnowazonego rozwoju oraz rachunkowosci zarzadczej ukierunkowa-
nej na zrownowazony rozwdj, tym bardziej, iz nie jest to pojecie rozumiane w sposéb
jednolity w literaturze przedmiotu (por. Szadziewska i in., 2021, s. 41-43).

Przez dziesigciolecia rozwoj byt utozsamiany z postepem gospodarczym mierzonym
jako wzrost PKB, natomiast dominujacym modelem dziatalnos$ci gospodarczej byt
model linearny. Model linearny oznacza liniowg transformacje¢ zasobéw naturalnych
w produkgcje, konsumpcje i (w koncu) w odpady. Promowanie wzrostu gospodarczego
realizowanego w formule modelu linearnego pofaczonego z eksplozja demograficzng
okazalo sie jednak krotkowzroczne ze wzgledu na rosngce negatywne skutki ekologiczne
i spoleczne takiego podejscia. Postepujace zmiany w srodowisku naturalnym widoczne
sa w intensyfikacji takich zjawisk, jak: zmiany klimatyczne, drastyczne zmniejszenie
sie bior6znorodnosci, skazenie oceandéw, wyczerpywanie sie zasobow naturalnych, co
prowadzi do osiggnigcia, a by¢ moze i przekroczenia granic wydolnosci ekosystemow
Ziemi na skale globalng oraz probleméw zwigzanych z glodem i ubdstwem.
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Zagrozenia te byly szczegélowo opisywane w raportach opracowanych na zamo-
wienie ONZ, jego agend i innych organizacji takich jak Klub Rzymski. Do raportéw
tych nalezy zaliczy¢ opracowania pt. Czlowiek i jego srodowisko (por. Problems of the
human environment: report of the Secretary-General) (nazywany rdwniez Raportem
U Thanta), opublikowany w 1969 r., raport Granice wzrostu, (nazywany réwniez Ra-
portem Klubu Rzymskiego), opublikowany w 1972 r. (por. Meadows i in., 1973) oraz
raport Nasza wspélna przysztos¢ (nazywany réwniez Raportem Brundtland) opubli-
kowany w 1987 roku (por. Nasza wspdlna przysztosc, 1991). W latach osiemdziesiatych
XX wieku zostala rowniez spopularyzowana idea gospodarki obiegu zamknietego jako
alternatywy dla modelu linearnego. Zostata ona opisana jako closed-loop economy przez
Stahela i Reday (1981), ktorzy wskazywali na koniecznos¢ recyklingu w gospodarce,
ponowne wykorzystanie i regeneracje wyrobow, zastepowanie produktéw ustugami
stuzace zamykaniu obiegow (zob. szerzej Kulczycka, 2019).

MySlenie i dzialanie w kategoriach zréwnowazonego rozwoju jest kontynuowa-
ne wspoélczesnie, o czym $wiadczy m.in. przyjecie w 2015 roku przez Zgromadzenie
Ogolne ONZ rezolucji Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju 2030. Rezolucja ta zawiera 17 celéw zréwnowazonego rozwoju i 169 po-
wigzanych z nimi zadan, ktére odnosza si¢ do aspektow spotecznych (np. zero glodu,
réwnos¢ plci, mniej nieréwnosci, pokdj), ekologicznych (zycie na ladzie i pod woda,
dzialania w dziedzinie klimatu) oraz ekonomicznych (np. wzrost gospodarczy i godna
praca polaczona z odpowiedzialng konsumpcja i produkcja). Inicjatywa wpisujaca sie
w idee¢ zrownowazonego rozwoju na skale Unii Europejskiej jest Europejski Zielony
Lad, majacy pomoc przeksztalci¢ UE w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjna
gospodarke, ktora w 2050 roku osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych
netto, w ktorej zadna osoba ani Zaden region nie pozostana w tyle. Cel ten ma zostac
osiggniety przez oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobéw (por. Eu-
ropejski Zielony Lad, 2019).

Z punktu widzenia celu rozdzialu monografii najwieksze znaczenie ma raport pt.
Nasza wspélna przysztosé, poniewaz zostalo w nim zdefiniowane pojecie zréwnowazo-
nego rozwoju jako ,,rozwoju, ktéry zaspokaja potrzeby obecne, nie pozbawiajac przy-
sztych pokolen mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb” i ,,0znacza taki proces zmian,
w ktérym eksploatacja zasobow, kierunki inwestowania, kierunki postepu technicz-
nego i zmiany instytucjonalne pozostaja w harmonii i zachowuja biezaco i na przy-
szlo$¢ mozliwosci zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiracji”. Jest to najbardziej zna-
na i powszechnie stosowana definicja zréwnowazonego rozwoju. Zblizona do niej jest
definicja zawarta w Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony §rodowiska.
Definicja ta brzmi ,,rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces inte-
growania dzialan politycznych, gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem réwno-
wagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu



Koncepgja zréwnowazonego rozwoju a rachunkowo$¢ zarzadcza 105

zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spo-
tecznosci lub obywateli zaréwno wspoélczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.

Idea zrownowazonego rozwoju oddzialuje na teorig¢ oraz praktyke zarzadzania
i rachunkowosci, przyczyniajac si¢ do zmian ich zalozen oraz opracowania nowych
metod (zob. szerzej Tregidga, Milne, 2006; Jorgensen, 2008; Adamczyk, 2018; Zyznar-
ska-Dworczak, 2019; Szadziewska i in., 2021). Odzwierciedleniem tych zmian bylo
wprowadzenie pojec sustainability accounting i sustainability management accounting,
ktére mozna przettumaczy¢ w jezyku polskim jako ,rachunkowos¢ ukierunkowana
na zréwnowazony rozwdj’, ,rachunkowos¢ zréwnowazonego rozwoju” (Szadziewska
iin., 2021). Analogicznie w przypadku rachunkowosci zarzadczej w monografii be-
dzie stosowane termin ,,rachunkowo$¢ zarzadcza ukierunkowana (albo zorientowa-
na) na zrownowazony rozwoj’.

Pojecia sustainability accounting i sustainability management accounting s pojecia-
mi relatywnie nowymi i s réznie rozumiane w literaturze przedmiotu. Na podstawie
przegladdéw literatury R. Burritt S. i Schaltegger (2010) wyodrebnili nastepujace naj-
czesciej spotykane w literaturze przedmiotu rozumienia tego pojecia:

1) okreslone narzedzie do pomiaru wyniku zréwnowazonego rozwoju i zarzadza-

nia informacjami;

2) ukierunkowany celowo proces, wlgczajacy interesariuszy, stanowiacy probe opra-
cowania specyficznego dla przedsigbiorstwa, zréznicowanego zbioru narzedzi
stuzacych pomiarowi oraz zarzadzaniu jego ekonomicznymi, srodowiskowymi
i spotecznymi dzialaniami oraz powigzaniami miedzy nimi;

3) szeroki termin parasolowy, faczacy metody rachunkowosci dotyczace kwestii
srodowiskowych i spolecznych;

4) puste, modnie brzmiace hasto i rozmytg debate.

Na zréznicowanie zakresu pojeciowego rachunkowosci zarzadczej ukierunkowa-
nej na zrownowazony rozwoj wskazuje rowniez fakt, iz w przegladach literatury beda-
cych przedmiotem rozwazan w nastepnym punkcie monografii stosowane byly rézne
stowa kluczowe dla zidentyfikowania badan na temat zréwnowazonej rachunkowosci
zarzadczej — zobacz tabela 17.

Tabela 17. Stowa kluczowe dla zidentyfikowania badan na temat zrownowazonej
rachunkowosci zarzadczej w przegladzie literatury Schalteggera i in. (2022)

Okreslenie angielskie Okreslenie polskie
Carbon accounting Rachunkowos¢ weglowa
Sustainable cost management Zréwnowazone zarzadzanie kosztami
Water accounting Rachunkowos¢ wodna
Environmental cost management Zarzadzanie kosztami Srodowiskowymi
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Okreslenie angielskie

Okreslenie polskie

Material flow accounting

Rachunkowos¢ przeptywu materiatéw

Social cost management

Zarzadzanie kosztami spotecznymi

Material flow cost accounting (MFCA)

Rachunkowos¢ kosztow przeptywu materiatéw

Sustainability benchmarking

Benchmarking ukierunkowany na zréwnowazony rozwoj

Biodiversity accounting

Rachunkowos¢ biordznorodnosci

Environmental benchmarking

Benchmarking Srodowiskowy

Social accounting

Rachunkowos¢ spoteczna

Social benchmarking

Benchmarking spoteczny

Environmental accounting

Rachunkowos¢ Srodowiskowa

Sustainability budgeting

Budzetowanie ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj

Environmental management accounting

Srodowiskowa rachunkowos¢ zarzadcza

Environmental budgeting

Budzetowanie ukierunkowane na Srodowisko

Sustainability accounting

Rachunkowos¢ ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj

Social budgeting

Budzetowanie spoteczne

Sustainability management accounting

Rachunkowos¢ zarzadcza ukierunkowana na zrdwnowazony rozwoj

Sustainability key performance indicators

Kluczowe mierniki dokonan ukierunkowane na zrownowazony rozwoj

Ecological accounting Rachunkowos¢ ekologiczna
Environmental key performance indicators | Srodowiskowe kluczowe mierniki dokonan
GHG accounting Rachunkowos¢ gazéw cieplarnianych

Social key performance indicators

Spofeczne kluczowe mierniki dokonar

Greenhouse gas accounting

Rachunkowos¢ gazéw cieplarnianych

Sustainability performance management

Zarzadzanie dokonaniami ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj

Energy accounting

Rachunkowos¢ energetyczna

Environmental performance management

Srodowiskowe zarzadzanie dokonaniami

Environmental management control

Kontrola zarzadzania Srodowiskowego

Social performance management

Kontrola efektywnosci spotecznej

Social management control

Spoteczna kontrola zarzadcza

Sustainable product design indicators

Wskazniki projektowania produktu zorientowane na zréwnowazony rozwoj

Sustainability management control

Kontrola zarzadcza ukierunkowana na zrownowazony rozwéj

Environmental product design indicators

Wskazniki projektowania produktu zorientowane na srodowisko

Sustainability control

Kontrola ukierunkowana na zréwnowazony rozwéj

Social product design indicators

Wskazniki projektowania produktu spotecznego

Eco control

Ekokontrola

Sustainability investment appraisal

Ocena inwestydji ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj

Sustainability balanced scorecard

Zbilansowana karta wynikéw ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj

Environmental investment appraisal

Srodowiskowa ocena inwestydji

Environmental balanced scorecard

Srodowiskowa zhilansowana karta wynikéw

Social investment appraisal

Spoteczna ocena inwestycji

Social balanced scorecard

Spoteczna zbilansowana karta wynikow

Accounting for stakeholders

Rachunkowos¢ dla interesariuszy
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Okreslenie angielskie Okreslenie polskie
Sustainable decision-making Podejmowanie decyzji dla zréwnowazonego rozwoju
Accounting for human right Rachunkowos¢ ukierunkowana na prawa cztowieka
Environmental decision-making Srodowiskowe podejmowanie decyzji
Accounting for modern slavery Rachunkowos¢ stuzaca wykrywaniu wspétczesnego niewolnictwa
Social decision-making Spoteczne podejmowanie decyzji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Schalteggera i in,, 2022, s. 484.

Nalezy si¢ zgodzic¢ z tezg A. Szadziewskiej i wspolautorek (2021 s. 41), ze ,,rachun-
kowo$¢ zorientowana na zréwnowazony rozwoj stanowi nadal wytaniajacy sie¢ etap
w ewolucji rachunkowosci jako praktyki spolecznej na gruncie rachunkowosci spo-
tecznej i sSrodowiskowej. Wymaga zaprojektowania w jednostce gospodarczej systemu
stanowiacego podstawe informacyjna do dokonywania rozliczenia z powinnosci spo-
tecznych, wlasciwej kontroli i oceny stopnia wywigzania sie jednostki gospodarczej
z szerokiego zakresu odpowiedzialnosci nie tylko przed jej wlascicielami, ale takze
przed srodowiskiem przyrodniczym, spofecznoscig lokalng i spoteczenstwem w ogo-
le, reprezentowanym przez okreslone instytucje”. Podobnie rachunkowo$¢ zarzadcza
ukierunkowana na zréwnowazony rozwdj znajduje sie¢ w fazie formowania koncep-
cji i proponowania lub stosowania eksperymentalnych rozwiazan. Wsréd metod ra-
chunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj A. Szadziewska
i wspotautorki (2021) wyodrebnily nastepujace grupy narzedzi rachunkowosci zarzad-
czej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj:

1) narzedzia w ramach procesu operacyjnego podmiotu,

2) narzedzia siegajace poza prawne granice podmiotu gospodarczego,

3) narzedzia uwzgledniajgce skutki dlugoterminowe,

4) narzedzia siegajace poza prawne granice podmiotu gospodarczego,

5) narzedzia pomiaru dokonan.

Narzedzia w ramach grupy procesu operacyjnego podmiotu obejmujg rachunek
kosztéw przeplywu materialéw, bilans przeptywu materiatowego, rachunek kosztow
srodowiskowych, budzetowanie kosztéw srodowiskowych. Do narzedzi siegajacych
poza prawne granice podmiotu gospodarczego mozna zaliczy¢ ocen¢ oddzialywania
przedsiewziecia inwestycyjnego na srodowisko, rozszerzong analiz¢ koszty — korzy-
$ci, rachunek kosztéw cyklu zycia produktu, rachunek kosztu petnego. Do narzedzi
zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej nalezacej do grupy uwzgledniajacej skutki
dlugoterminowe naleza metody analizy i oceny ,zielonych” naktadéw kapitalowych,
dtugookresowe fizyczne i finansowe planowanie srodowiskowe, rachunek kosztow
cyklu zycia produktu. Grupa narzedzia uwzgledniajacych wptywy miedzypokolenio-
we obejmuje zastosowanie wskaznika GWP (Global Warming Potential) stuzacego
do ilo$ciowej oceny wplywu danej substancji na efekt cieplarniany Najbardziej znang
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i rozpowszechniong metodg pomiaru dokonan jest Sustainability Balanced Scorecard,
czyli zbilansowana karta wynikéw ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj.

4.3. Nurty badawcze w zakresie rachunkowosci
ukierunkowanej na zrownowazony rozwoj

Badania nad rachunkowoscig zarzadcza ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj
tworzg gwaltownie rosnacy obszar badawczy. Swiadczy o tym zaréwno rosngca liczba
publikacji (w tym przegladow literatury), jak i zmieniajacy si¢ obraz stopnia rozwoju
rachunkowo$ci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwéj. W przegladach
literatury na temat zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej stosowane byty roz-
ne podejscia teoretyczne oraz kryteria stuzace strukturyzacji nurtéw badawczych.

Jednym z pierwszych badan literaturowych skoncentrowanych na rachunkowosci
zarzadczej w kontekscie zrownowazonego rozwoju byto badanie opracowane przez
Pauling Arroyo (2012). Wyniki tego przegladu badan zostaly opublikowane w cza-
sopi$mie ,,Journal of Accounting and Organizational Change” w roku 2012. Autorka
zaproponowala zastosowanie ram koncepcyjnych inspirowanych modelami zmian in-
stytucjonalnych i przedsigbiorczoscia instytucjonalng. Ze wzgledu na zaproponowane
podejscie badawcze przeglad literatury byl skoncentrowany na wptywie przedsiebior-
cOw organizacyjnych i instytucjonalnych na zmiany organizacyjne i zmiany w syste-
mie rachunkowosci zarzadczej. Zmiany w rachunkowosci zarzadczej P. Arroyo (2012)
przedstawita jako proces konstrukeji spotecznej prowadzony przez przedsigbiorcow
instytucjonalnych, ktérych celem jest mobilizacja zasobdéw i negocjowanie definicji
i wdrazanie strategii zrownowazonego rozwoju oraz nowych praktyk rachunkowosci
zarzadczej, ktore beda uwzglednia¢ kwestie srodowiskowe i spoleczne, w celu osiag-
nigcia porozumienia w sprawie preinstytucjonalizacji, dyfuzji i instytucjonalizacji
tych praktyk.

Na podstawie zrealizowanych studiéw literaturowych P. Arroyo (2012) zapropono-
wala nastepujace pytania badawcze dla dalszych badan w obszarze zréwnowazonej
rachunkowosci zarzadczej:

1. W jaki sposéb rézni interesariusze wchodza w interakcje i negocjuja praktyki ra-
chunkowosci zarzadczej w celu przeksztalcenia ich w praktyki zréwnowazonej
rachunkowosci zarzadczej?

2. W jaki sposéb innowacje pojawiajg si¢ i zostaja utrzymane w procesie instytu-
cjonalizacji praktyk zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej?

3. Jakie wydarzenia zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem spowodowaly nieizo-
morficzne zmiany instytucjonalne w praktykach rachunkowosci zarzadczej firm
pdtnocnoamerykanskich?
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4. Kim s3 organizacyjni i instytucjonalni przedsigbiorcy zmian w rachunkowosci
zarzadczej i w jaki sposob nadajg znaczenie zdarzeniom wyzwalajagcym?

5. W jaki sposéb mierniki zréwnowazonego rozwoju s3 sprz¢zone z miernikami

wykorzystywanymi w procesie decyzyjnym (lub od nich oddzielone)?

Zaproponowane przez P. Arroyo (2012) podejscie do badan nad rachunkowoscia
zarzadcza ukierunkowang na zréwnowazony rozwoj, oparte na teorii instytucjonal-
nej, jest typowe dla badan w gtéwnym nurcie (por. Michalak, 2008; Wnuk-Pel, 2012).
Wyniki jej studiow literaturowych wskazujg na koncentracje badaczy na nowych me-
todach zréownowazonej rachunkowosci zarzadczej oraz zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowaniach ich pojawiania sie, dyfuzji oraz instytucjonalizaciji.

Drugim badaniem uwzglednionym w monografii jest przeglad literatury opracowa-
ny przez K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016). Ten zesp6! badawczy zauwazyl,
ze wiekszo$¢ badan w zakresie zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej koncentro-
walo si¢ na badaniach stuzacych odpowiedzi na pytanie, dlaczego organizacje powinny
wlaczac si¢ w ideg zrownowazonego rozwoju, a w matym stopniu stuzyly odpowiedzi
na pytanie, jak to robia.

Wynik badania zrealizowanego przez K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016)
wskazujg, Ze wiele badan koncentrowalo si¢ na wyizolowanych narzedziach zréw-
nowazonej rachunkowosci — gléwnie w obszarze kontroli zarzadczej i raportowaniu
wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju. Prezentowany przeglad literatury potwierdza
poglad Ferreiry i Otleya (2009), ze trudnosci w osiagnieciu znaczacego postepu w ba-
daniach nad rachunkowo$cig zréwnowazonego rozwoju czgsciowo wynikaja z tenden-
cji do fragmentarycznego podejscia czesto wystepujacego w badaniach empirycznych.
Tendencja ta przejawiala si¢ podejmowaniem w badaniach gléwnie roli rachunko-
wosci i sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju albo skupianiem si¢
tylko na konkretnych aspektach poszczegdlnych narzedzi rachunkowosci (takich jak
rachunek kosztow przeptywu materialéw), systemoéw kontroli lub opisu przypadkow
poszczegolnych przedsiebiorstw.

Na podstawie opracowanego przegladu literatury K. Maas, S. Schaltegger i N. Crut-
zen (2016) wyodrebnili dwie gléwne perspektywy odwzorowujace motywy wdrozenia
rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwdj — perspektywe
przejrzystosci (transparency perspective) i perspektywe poprawy efektywnosci (perfor-
mance improvement perspective).

Perspektywa przejrzystosci jest perspektywa zewnetrzng skierowang od spoteczenstwa
do organizacji. Celem pomiaru jest w tej perspektywie umozliwienie interesariuszom
oceny wplywu i probleméw organizacji za pomocg zréwnowazonej rachunkowosci za-
rzadczej. Mimo zewnetrznego charakteru oceny, pomiar musi by¢ wspierany przez sy-
stem rachunkowosci zarzadczej przedsigbiorstwa, poniewaz generuje on znacznie szer-
szy zakres informacji niz ten mozliwy do uzyskania przez zewnetrznych interesariuszy
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organizacji. W perspektywie przejrzystosci glowna przestanka pomiaru realizowanego
w systemie zréwnowazonej rachunkowosci jest wymag oceny dzialalnosci organizacji
przez interesariuszy i stuzy raportowaniu w celu zapewnienia przejrzystosci wptywu
organizacji na zrownowazony rozwoj. Na zwigzek miedzy oceng a sprawozdawczoscia
silny wplyw maja zatem oczekiwania spoleczne, wytyczne i standardy raportowania.
Zdaniem K. Maas, S. Schaltegger i N. Crutzen (2016) perspektywa ta jest widoczna
m.in. w pracach R. Graya (1992), J. Bebbington, J. Brown i B. Frame (2007), P. Clark-
sona, M. Overella i L. Chapple (2011).

Perspektywa poprawy efektywnosci jest perspektywa wewnetrzng skierowang
od organizacji do spolteczenstwa. Celem pomiaru jest w niej analizowanie informa-
cji o wynikach w zakresie zréwnowazonego rozwoju w celu wspierania lepszych de-
cyzji zarzadczych. Poprawa efektywnosci wymaga przede wszystkim szczegétowych
informacji w celu doktadnego zbadania wewnetrznych usprawnien organizacyjnych,
procesowych i produktowych. Podczas gdy interesariusze zewnetrzni sg gléwnie za-
interesowani zagregowanymi danymi liczbowymi dotyczacymi calej firmy lub calego
cyklu zycia produktu, jednostki wewnetrzne organizacji zazwyczaj rowniez potrzebuja
szczegolowych, zdezagregowanych informacji w celu dokladnego zbadania wewnetrz-
nych usprawnien organizacyjnych, procesowych i produktowych. Zdaniem K. Maas,
S. Schaltegger i N. Crutzen (2016) perspektywa ta widoczna jest m.in. w badaniach
S. Schalteggera i ]. Wagnera (2006) oraz R.L. Burritta i S. Schalteggera (2010).

Maas, Schaltegger i Crutzen (2016) zaobserwowali réwniez, Ze oprécz wyodrebnio-
nych przez nich dwdch perspektyw, zaktadajacych racjonalne i uzyteczne spotecznie
przestanki gromadzenia i raportowania informacji o zréwnowazonym rozwoju, wy-
razne s3 rowniez przestanki oportunistyczne. Takimi przestankami sg zastosowanie
informacji dla kreowania pozytywnego obrazu organizacji w ramach dziatan PR na-
zywanych ,,zazielenianiem” lub greenwashingiem. Poglady takie reprezentowali mig-
dzy innym K. Walker i F. Wan (2012).

Maas, Schaltegger i Crutzen (2016) wyszli z autorska propozycja zalozen koncep-
cyjnych systemu rachunkowosci zarzadczej zorientowanej na zréwnowazony rozwoj.
Bazujac na zasadzie, ze pomiar poprzedza zarzadzanie informacja i komunikacje wy-
odrebnili oni w ramach zalozen koncepcyjnych cztery kluczowe obszary zréwnowa-
zonej rachunkowosci zarzadczej. Obszary te zostaly przedstawione na rysunku 5.

Zdaniem K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016) wlasciwy pomiar oraz zarzadzanie
i komunikowanie informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju wymagaja dobrego
wspoldziatania réznych podmiotéw w organizacji oraz jednoczesnego zastosowania roz-
nych metod w celu gromadzenia, analizy i przekazywania odpowiednich danych. Uwa-
Zaja oni, Ze wysokiej jakosci raportowanie dla osiagniecia przejrzystosci wymaga dobrej
komunikacji zewnetrznej na temat kluczowych probleméw zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem oraz specyficznego charakteru oczekiwan interesariuszy. Wysokiej jakosci
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proces decyzyjny i usprawnienia wymagaja z kolei wlasciwego zrozumienia odpowied-
nich celéw organizacji dla realizacji zréwnowazonego rozwoju (mozliwego wkiadu orga-
nizacji w rozwigzywanie probleméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem). W celu
zapewnienia przejrzystosci, a takze wsparcia decyzji zarzadczych w zakresie dziatan do-
skonalgcych, konieczna jest koordynacja i organizacja wewnetrznych proceséw pomiaru
izarzadzania informacjami na temat zréwnowazonego rozwoju. Taka koordynacje powi-
nien zapewnic¢ wlasciwie zaprojektowany i wdrozony system rachunkowosci zarzadcze;.

Przejrzystosc Poprawa efektywnosci

Ocena zréwnowazonego rozwoju (oparta | Wasko rozumiana zréwnowazona rachunkowos¢
Pomiar gtéwnie na potrzebach raportowania) zarzadcza (bazujaca gtéwnie na realizacji celéw
strategicznych organizacji)

Zarzadzanie Raportowanie zréwnowazonego rozwoju | (Progresywne) projektowanie i zastosowanie formalnych
i komunikacja i nieformalnych systemdw kontroli zarzadczej

Rysunek 5. Kluczowe obszary rachunkowosci zarzadczej zorientowanej na zrownowazony
rozwdj wedtug K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016)
Zrédto: Maas, Schaltegger, Crutzen, 2016, s. 237-248.

Maas, Schaltegger i Crutzen (2016) zaproponowali, na podstawie opracowanego
przegladu literatury, réwniez dwa podejscia do projektowania systeméw rachunko-
wosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj: od zewnatrz (outside-in)
i od wewnatrz (inside-out). Kazde z podejs¢ zdaniem tych autoréw wymaga postawie-
nia sobie innych pytan przedstawionych w tabeli 18.

Zdaniem K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016) w podejsciu od zewnatrz ko-
nieczne sg wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi oraz silna presja z ich strony.
Zaangazowanie interesariuszy wymaga, aby byli oni przekonani, ze informacje zawarte
w raporcie sg istotne i wiarygodne. Wazne jest rowniez przeswiadczenie interesariuszy,
ze majg istotny wplyw na organizacje¢ przez angazowanie si¢ w wymiane informacji
na podstawie raportéw zréwnowazonego rozwoju. Wedtug K. Maas, S. Schalteggera
i N. Crutzen (2016) petle sprzezenia zwrotnego powinny taczy¢ perspektywe przejrzy-
stosci z perspektywa poprawy wynikéw. Wymaga to wlasciwego potaczenia procesow
raportowania zréwnowazonego rozwoju z rachunkowoscig zarzadczg oraz komuniko-
wania tych powigzan. W ramach petli sprzezenia zwrotnego nalezy réwniez zapewnic¢
interesariuszom $rodki do interaktywnego angazowania si¢ w relacje z organizacja-
mi, a takze do wprowadzania nowych zagadnien, ktére moga wygenerowac nowe, in-
nowacyjne dzialania organizacji, przyczyniajace si¢ do zréwnowazonego rozwoju.



112« Rachunkowos¢ zarzadcza w kontekscie zriownowazonego rozwoju

Tabela 18. Pytania przydatne do projektowania systemu rachunkowosci zarzadczej
ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj

Podejscie od zewnatrz Podejscie od wewnatrz

— Jakich informacji oczekuja rézni interesariusze i w jaki
sposob nalezy je przygotowywac i mierzyc, aby miec
pewno$c, ze s one dla nich przydatne?

— Jak mozna oceni¢ wptyw organizacji na zréwnowazony
rozwdj, bazujac na oczekiwaniach interesariuszy?

— Na jakie wyzwania spoteczne i srodowiskowe

— Na jakie wyzwania spoteczne i srodowiskowe
jest narazona organizacja? (wstepna ocena
zréwnowazonego rozwoju)

— Ktére z tych wyzwan majq strategiczne znaczenie
dla dziatalnosci organizacji i w jaki sposob mozna je
ostatecznie potaczy¢i zintegrowac? (opracowanie

organizacja jest narazona i w jaki sposéb odpowiada to
wymaganiom interesariuszy? (ocena zrdwnowazonego
rozwoju)

— Jak organizacja moze informowac o tym, jak radzi sobie
z tymi wyzwaniami? (raportowanie zréwnowazonego
rozwoju)

— Jak organizacja powinna opracowac systemy pomiaru

strategii zréwnowazonego rozwoju i powigzanych celéw
na podstawie analizy istotnosci)

W jaki sposdb organizacja powinna opracowac

system rachunkowosci zarzadczej do gromadzenia
danych w celu zarzadzania kluczowymi obszarami
zréwnowazonego rozwoju’?

W jaki sposb organizacja moze opracowac odpowiednie

dokonar w celu gromadzenia danych na potrzeby
raportu zrownowazonego rozwoju? wspierajace osigganie celéw organizacji w zakresie
— Jak organizacja moze opracowac skuteczng strategie zréwnowazonego rozwoju’?
zréwnowazonego rozwoju, ktora bedzie dobrze — W jaki sposob organizacja powinna komunikowac sie
powiazana z jej podstawowa dziatalnoscia? z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami, aby
upewnic sig, Ze s oni poinformowani? (raportowanie
zréwnowazonego rozwoju)

formalne i nieformalne mechanizmy kontrolne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Maas, Schaltegger, Crutzen, 2016.

Maas, Schaltegger i Crutzen (2016) wskazuja, ze podejscie od wewnatrz koncentruje
sie na poprawie efektywnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Systemy rachun-
kowosci zarzadczej sg w takim przypadku ukierunkowane na skutecznag realizacje
strategii zrownowazonego rozwoju. W konsekwencji, aby wdrozy¢ skuteczne i wydajne
podejscie do oceny zréwnowazonego rozwoju oraz system rachunkowosci zarzadczej
i kontroli, menedzerowie powinni zdefiniowac cele i oczekiwane wyniki organizacji
w zakresie zrownowazonego rozwoju. W podejsciu od zewnatrz pomiar i zarzadzanie
s poczatkowo ukierunkowane przez strategie firmy uwzgledniajacg zagadnienia zrow-
nowazonego rozwoju. W podejsciu tym zadaniem kierownictwa wyzszego i sredniego
szczebla jest identyfikacja istotnych kwestii zréwnowazonego rozwoju zwigzanych ze
strategia, ich rozliczanie, wdrozZenie i rozwijanie systemu pomiaru dokonan umozli-
wiajgcego osiggniecie celow, a wreszcie raportowanie osiggnie¢ i obszaréw wymaga-
jacych poprawy. Raporty zréwnowazonego rozwoju s3, dopiero w dalszej kolejnosci,
sporzadzane i przekazywane interesariuszom zewnetrznym, ktérzy nastepnie zostaja
zachecani do wlaczenia sie w dialog z organizacja.

Podsumowujac przedstawione powyzej informacje, K. Maas, S. Schaltegger i N. Crut-
zen (2016) zaproponowali interesujace zalozenia koncepcyjne systemu zréwnowazonej
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rachunkowosci zarzadczej obejmujacej ocene, rejestracje, kontrole i raportowanie zrow-
nowazonego rozwoju. Zdaniem tych badaczy koncepcja ta powinna pomdc teorety-
kom i praktykom lepiej zrozumie¢, w jaki sposdb te cztery obszary moga by¢ ze soba
powiazane w celu opracowania zintegrowanego podejscia do rachunkowosci zarzad-
czej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwdj.

Kolejny przeglad literatury analizowany w monografii zostal opracowany przez ze-
spot skladajacy sie z K. Soderstrom, N. Soderstrom i Ch. Stewarta. Wyniki przegladu
literatury zostaly opublikowane w czasopi$mie ,,Advances in Management Accounting”.
Zespol ten przeanalizowal 36 artykutéw opublikowanych w czasopismach: ,,Accoun-
ting Horizons”, ,,Accounting, Organizations and Society”, ,European Accounting Re-
view”, ,Journal of Accounting and Public Policy”, ,,Journal of Business Ethics”, ,Journal
of Management Accounting Research”, ,Management Accounting Research” i ,,The
Accounting Review”. Badacze ci zidentyfikowali nastepujace gtéwne obszary badan
nad zaleznosciami miedzy zréwnowazonym rozwojem a rachunkowoscig zarzadcza:

1) systemy kontroli zarzadczej a zréwnowazony rozwdj,

2) systemy rachunku kosztéow uwzgledniajace koszty srodowiskowe,

3) powigzania rachunkowosci zarzadczej z raportowaniem uwzgledniajacym aspek-
ty zréwnowazonego rozwoju,

4) metody faczenia celéw zrownowazonego rozwoju z wynagrodzeniami i premia-
mi kadry zarzadzajacej,

5) psychologiczne aspekty relacji miedzy zréwnowazonym rozwojem a rachunko-
woscig zarzadcza.

Soderstrom, Soderstrom i Stewart (2017) zwrdcili uwage na stosunkowo czesto
pojawiajace si¢ w analizowanej przez nich literaturze pojecie ekoefektywnosci, kto-
ra jest definiowana jako wzrost produktywnosci, redukcji kosztéw przy jednoczesnej
poprawie efektywnosci srodowiskowej (Birkin, Woodward, 1997). Wedlug Burnetta
i Hansena (2008) hipoteza ekoefektywnosci zaklada, ze zanieczyszczenie jest forma
nieefektywnosci ekonomicznej, ktora, jesli zostanie zmniejszona, moze prowadzi¢
do wydajnosci produkeyjnej, a tym samym do redukcji kosztéw. Autorzy ci podkre-
$laja jednak, ze konwencjonalne systemy rachunkowosci zazwyczaj zanizaja rzeczy-
wiste koszty srodowiskowe.

Wyniki przegladu literatury sporzadzonego przez K. Soderstrom, N. Soderstrom
i Ch. Stewarta (2017) wskazuja, ze gléwnym obszarem zainteresowan w badaniach
nad rachunkowoscig zarzadcza ukierunkowang na zréwnowazony rozwoéj byto wia-
czenie kwestii zréwnowazonego rozwoju do systeméw kontroli zarzadczej. Metodami
najczesciej stosowanymi w badaniach nad zréwnowazong rachunkowoscia zarzadcza
byly studia przypadkow i badania ankietowe i w mniejszym stopniu badania archi-
walne (ktore byly gléwnie skoncentrowane na zagadnieniach zwigzanych z systemami
wynagrodzen). Ciekawg dodatkowa obserwacja autoréw badania bylo spostrzezenie,
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ze znaczna liczba zostala opublikowana w czasopismach, ktérych rachunkowo$¢ nie
jest gléwnym przedmiotem zainteresowania, a wnioski z badan miaty w duzej mierze
charakter normatywny.

Autorzy zauwazyli réwniez, ze nieprecyzyjna definicja rachunkowosci zréwnowa-
zonego rozwoju, szeroki zakres i réznorodno$¢ sposobéw jego wdrazania w réznych
organizacjach sprawiajg, ze badania struktur i wynikow zréwnowazonego rozwoju sa
trudne dla naukowcéw. Wskazali oni na zagrozenie dla trafnosci wynikéw wynikaja-
ce z faktu, Ze badania ankietowe i studia przypadkéw w czesci mogty wykorzystywaé
mierniki, ktére nie byly w petni dostosowane do konkretnych warunkéw badawczych.

Ostatnim i najnowszym badaniem uwzglednionym w monografii jest systematyczny
przeglad literatury opracowany przez S. Schalteggera, K. Christ, ]. Wenziga i R. Burri-
ta (2022). Poczatkowo zespdt ten zidentyfikowat 5456 cytowan artykuléw w obszarze
zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej, jednak po kilku etapach redukcji ostatecz-
nie przegladem zostaly objete 62 artykuly, ktore spetniaty warunki powigzan z po-
ziomem mezo- lub makroanalizy. Wyniki przegladu literatury zostaly opublikowane
w czasopi$mie ,,International Journal of Management Reviews”.

Zdaniem Schalteggera i wspdtautoréw (2022) wiele organizacji postawilo sobie am-
bitne cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju i opracowalo obszerne raporty na jego
temat. Jednak zastosowania konkretnych narzedzi zréwnowazonej rachunkowosci za-
rzadczej byly gtéwnie analizowane w badaniach w odniesieniu do pojedynczych studiéw
przypadkéw. Ich zdaniem wyzwaniem dla przysztych badan jest zbadanie empirycz-
ne, w jaki sposdb firmy faktycznie gromadza, analizuja, wykorzystuja i wewnetrznie
komunikujg informacje na temat zréwnowazonego rozwoju, jakie narzedzia stosuja
w tym celu, jak zorganizowane sg procesy migdzy podmiotami wewnetrznymi firmy
oraz w jaki sposob rozne metody rachunkowosci zréwnowazonego rozwoju, kontroli
zarzadczej i komunikacji wewnetrznej oraz raportowania wspolgraja ze soba.

Schaltegger i wspotautorzy (2022) zaproponowali wykorzystanie podejscia teo-
retycznego CAT (Context, Action, Transformation — Kontekst, Dziatanie, Transfor-
macja) oraz trzech pozioméw mikro, mezo i makro dla ustrukturyzowania bada-
nia literaturowego nad zréwnowazong rachunkowoscia. Podejscie teoretyczne CAT
mozna przettumaczy¢ na jezyk polski jako kontekst (uwarunkowania sytuacyjne),
dzialanie (formowanie praktyk), transformacja (oddzialywanie transformacyjne).
Zalezno$ci miedzy elementami podejscia teoretycznego CAT i poziomami analizy
zostaly przedstawione na rysunku 6. Model ten jest oparty na koncepcji Hedstroma
i Swedberga (1998), wedtug ktorej interakcje migedzy réznymi poziomami biznesu
i spoleczenstwa mozna analizowa¢ pod katem wplywoéw kontekstowych, dzialan
zachodzacych na poziomie mikro oraz zmian transformacyjnych dokonywanych
przez organizacje.
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Rysunek 6. Zaleznosci miedzy elementami podejscia teoretycznego CAT wedtug
S. Schalteggera iin. (2022) i poziomami analizy
Zrodio: Schlagteggeriin,, 2022, s. 482.

Schlagtegger i wspdtautorzy (2022) wyodrebnili pie¢ nurtéw w badaniach nad zrow-
nowazong rachunkowoscig zarzadcza:
1) badania praktyki zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej na poziomie mikro
- odwzorowany strzatkg c na rysunku 6,

2) badania wplywu z poziomu makro na zréwnowazong rachunkowos$¢ zarzadcza
- odwzorowany strzatka al na rysunku 6,

3) badania wplywu z poziomu makro na zréwnowazong rachunkowos¢ zarzadcza
- odwzorowany strzatka a2 na rysunku 6,

4) badania wplywu zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej na poziom makro
odwzorowany strzatka bl na rysunku 6,

5) badania wplywu zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej na poziom mezo
odwzorowany strzatka b2 na rysunku 6.

Zdaniem S. Schalteggera i wspotautorow (2022) powiazania sytuacyjne (odwzoro-
wane strzatkami al i a2 na rysunku 6) odzwierciedlajg procesy instytucjonalne wply-
wajace na przekonania, motywacje i dzialania menedzeréw, faczac kontekst makro-
i mezopoziomu z mikropoziomem organizacji. Mechanizmy transformacyjne (strzatki
bl i b2) objasniajg indywidualne i zbiorowe procesy organizacji wptywajace na sieci
i stowarzyszenia na poziomie mezo, a takze regulacje, wzorce konsumpgji, style zycia
i zjawiska ekologiczne na poziomie makro. Na poziomie mikro organizacje stosuja
zrownowazong rachunkowos¢ zarzadcza, rozwijaja ja lub powstrzymuja si¢ od jej sto-
sowania. Organizacje mobilizujg zasoby i angazujg partneréw w przyjmowanie i ad-
aptacje systemow informacyjnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Badacze tacy
jak EW. Geels (2002) oraz A. Smith i R. Raven (2012) podkreslaja, ze poziom mikro
jest kluczowym miejscem, w ktérym pojawiajg sie innowacje. Ksztaltowanie dzia-
tan (praktyk rachunkowosci zarzadczej) na poziomie mikro odwzorowuje strzatka ¢
na rysunku 6.
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Zespot badawczy Schalteggera (2022) zidentyfikowal 62 artykuly, ktore wyraznie
odnosily si¢ do powigzan miedzy zréwnowazong rachunkowoscia zarzadcza na po-
ziomie mikro a zjawiskami i procesami na poziomach mezo i makro. Po analizie tre-
$ci artykuléw stwierdzili, ze wigcej artykuléw prezentowalo powigzania sytuacyj-
ne (53 artykuly) niz powigzania transformacyjne (23 artykuly). Zauwazyli réwniez,
ze bardziej powszechne byly powiazania rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej
na zréwnowazony rozwdj z poziomem mezo (55 artykutéw) niz makro (36 artyku-
1éw). Ze wzgledu na podjety cel badan i ograniczenia objetosciowe Schaltegger i in.
nie analizowali szczegbélowo ksztaltowania dziatan (praktyk rachunkowosci zarzad-
czej) na poziomie mikro.

Wedtug Schalteggera i wspdtautoréw (2022) badania na temat oddziatywan sytua-
cyjnych z poziomu makro na poziom mikro koncentrowaly si¢ na oddzialywaniu za-
gadnien makro na zréwnowazong rachunkowos$¢ zarzadcza. Przyktadami takich za-
gadnien bylo wdrazanie celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (SDGs) (ONZ, 2015;
zob. szerzej Szychta, 2022d) oraz proby wiaczenia zréwnowazonej rachunkowosci za-
rzadczej w rozwiazanie konkretnych globalnych problematéw srodowiskowych lub
spolecznych, takich jak efekt cieplarniany i tamanie praw czltowieka. Studia w tym
nurcie obejmowaty réwniez srodowiskowe inicjatywy rzadowe na poziomie krajowym
lub ponadnarodowym. Przyktadami prac badawczych w tym nurcie sg studia doty-
czace wplywu celéw ograniczenia zmian klimatycznych na rozwéj rachunkowosci
weglowej, prowadzone przez B. Bui i C.J. Fowler (2019), oraz wplywu raportéw o pra-
wach czlowieka w skali globalnej na upowszechnienie sprawozdan o zagadnieniach
praw cztowieka, sporzadzanych przez poszczegolne przedsiebiorstwa, ktore prowadzili
K. McPhail i ]. Ferguson (2016).

Badania na temat oddzialywan sytuacyjnych z poziomu mezo na poziom mikro
koncentrowaly si¢ na analizie mechanizméw spotecznych zachodzacych w sieciach or-
ganizacji promujacych ide¢ zréwnowazonego rozwoju, takich jak na przyktad World
Business Council for Sustainable Development i Global Reporting Initiative oraz ich
oddzialywania na zréwnowazong rachunkowo$¢ zarzadcza. Przykladami badan w tym
nurcie s3 badania nad rozwojem rachunkowosci srodowiskowej pod wplywem presji
instytucjonalnej prowadzone przez S. Wanga, H. Wang i J. Wang (2019) oraz badania
nad tym, jak dla poprawnego wyliczenia wskaznikéw zaproponowanych przez Glo-
bal Reporting Initiative konieczne jest rozwijanie systemdow rachunkowosci zarzadczej
(por. Gibassier, Alcouffe, 2018).

Badania na temat oddziatywan transformacyjnych z poziomu mikro na poziom mezo
objasniajg wplyw wdrozenia rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowa-
zony rozwoj na tworzenie inicjatyw branzowych, stowarzyszen branzowych zorientowa-
nych na zréwnowazony rozwdj, profesjonalnych organizacji, raportéw na temat zréw-
nowazonej rachunkowosci zarzadczej oraz ich powigzan z systemami wynagradzania,
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np. Hansen i in. (2010). Mechanizmy transformacyjne pociagaja za sobg prezentacje
innowacji zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej w celu jej promowania i projek-
towania ulepszen w zakresie zréwnowazonego rozwoju dla wielu organizacji, tworze-
nia i wspierania sieci i partnerstw interesariuszy. Badania w tym nurcie, dotyczace
przeksztalcenia rynkoéw i fancuchéw dostaw w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
prowadzili m.in. K.-H. Lee (2012), L.G. Spence i L. Rinaldi (2014). Innym przykladem
studiow w tym nurcie byly badania prowadzone przez M.J. Roy, O. Boirala i P. Paille’a
(2013), ktore objasniaty, w jaki sposéb do wydania wytycznych IFAC na temat rachun-
ku kosztéw przeptywu materialéw przyczynity sie dziatania teoretykéw i badania pi-
lotazowe w przedsiebiorstwach.

Badania na temat oddzialywan transformacyjnych z poziomu mikro na poziom ma-
kro odnoszg sie¢ do wykorzystania efektow wdrozenia zréwnowazonej rachunkowosci
zarzadczej na szersze obszary oddzialywania na poziomie krajowym lub ogélnoswiato-
wym, w ktérych zréwnowazony rozwoj stanowi ostateczny cel. Badania w zakresie tych
powigzan obejmuja na przyklad wplyw pionierskich organizacji na regionalne i rzagdowe
programy i regulacje, a takze wklad informacji zréownowazonej rachunkowosci zarzad-
czej na rachunki zréwnowazonego rozwoju na poziomie makro. Zdaniem Schalteggera
i wspdtautoréw (2022) badania nad oddziatywaniami transformacyjnymi mikro-ma-
kro sg szczegolnie stabo reprezentowane w istniejacej literaturze. Obejmuja one gléwnie
wspieranie transformacji w kierunku rozwijania krajowych polityk i regulacji promuja-
cych zréwnowazony rozwoj (zob. Burritt, Herzig, Tadeo, 2009; Kokubu, Kitada, 2015).

Zdaniem Schalteggera i wspotautorow (2022) analiza powigzan sytuacyjnych mie-
dzy poziomami makro, mezo i mikro pomaga objasni¢, dlaczego pojawiaja si¢ pewne
podejscia zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej i jak organizacje reaguja na szer-
szy kontekst biznesowy. Potencjalny wktad rachunkowosci ukierunkowanej na zréw-
nowazony rozwoj w tworzenie rozwigzan dla planetarnych wyzwan srodowiskowych
i spotecznych wymaga zbadania wynikow transformacji na poziomie mezo- i makro,
ktére wynikajg z dzialalnosci i przyjecia zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej.
Zauwazaja oni réwniez, ze w sytuacjach gdy organizacje postrzegaja zrdwnowazony
rozwdj jako sposdb na uzyskanie korzysci, kontekst sytuacyjny jest wazny dla rozwoju
rachunkowosci ukierunkowanej na zréwnowazony rozwdj, ale nie zawsze niezbedny,
jesli menedzerowie majg dobrze rozwinieta $wiadomo$¢ spoleczna.

Studium literaturowe Schlagteggera i wspdtautoréw (2022) moze potwierdzi¢ ob-
serwacje wynikajgce z wczesniejszych badan literaturowych, ze wiekszos¢ publika-
cji na temat rachunkowosci zréwnowazonego rozwoju koncentrowata sie wylacznie
na poziomie mikro. Zgodzili sie z glosami krytyki wskazujacymi, Ze podejscie takie
byto zbyt waskie (Milne, 1996; Marland, Kowalczyk, Marland, 2015). Wyniki badania
Schlagteggera i wspolautorow (2022) wskazujg jednak na stopniowe zmiany tego stanu
rzeczy, identyfikujac 62 badania faczace poziom mikro z poziomami mezo i makro.
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Schaltegger i wspotautorzy (2022) postawili postulat mocniejszego osadzenia organi-
zacjiijej systemu zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej w spoleczenstwie i srodowi-
sku naturalnym. Ponadto implikacje ich badan wskazujg na potrzebe integracji réznych
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w celu zapewnienia kompleksowego
wkladu w zréwnowazony rozwdj, a takze przejscie od sledzenia ex post do dziatan zo-
rientowanych na przyszlo$¢, z naciskiem na wytyczne dotyczace zarzadzania w kierun-
ku tworzenia skutecznego wkladu w transformacje zréwnowazonego rozwoju. Wskazali
réwniez, ze badania nad zréwnowazong rachunkowoscig zarzadcza maja duzy potencjat
rozwojowy w odniesieniu do metod, stopnia oraz mechanizméw rozpowszechniania.
Ich zdaniem potencjal innowacyjny moze zosta¢ uwolniony poprzez przeformulowanie
roli zréwnowazonej. Ta przeformulowana rola ma wynikac z odniesient do kontekstu
i wkladu transformacyjnego oraz taczy je z dziataniami organizacji, zgodnie z propo-
zycja zalozen koncepcyjnych Kontekst — Dzialanie —Transformacja (CAT).

4.4. Metody rachunkowosci zarzadczej
ukierunkowanej na zréwnowazony
rozwoj w perspektywach przejrzystosci
i poprawy efektywnosci

Pracownicy Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
podejmowali badania nad zréwnowazong rachunkowoscia zarzadcza w latach 2017-
2023. W badaniach tych mozna wyodrebni¢ dwa gléwne nurty — nurt w perspektywie
przejrzystosci i nurt w perspektywie poprawy efektywnosci.

Pierwszy nurt mozna zaliczy¢ do perspektywy przejrzystosci wyodrebnionej przez
K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzena (2016). Obejmowal on badania w obszarach
oceny zréwnowazonego rozwoju i raportowania zrownowazonego rozwoju. Do nur-
tu tego nalezy zaliczy¢ prace:

1) Haliny Waniak-Michalak (2017),

2) Liny Dagiliene, Macieja Frendzla, Kristiny Sutiene i Tomasza Wnuka-Pela (2020),

3) Eweliny Zarzyckiej i Joanny Krasodomskiej (2021),

4) Joanny Pitacik i Ewy Sniezek (2022),

5) Joanny Krasodomskiej, Eweliny Zarzyckiej i Doroty Dobiji (2022).

Drugi nurt mozna powigza¢ z perspektywa poprawy efektywnosci wyodrebniong
przez K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016). Obejmowat on badania dotyczace
wasko rozumianej zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej, a takze projektowania
i zastosowania formalnych i nieformalnych systemow kontroli zarzadczej (w tym sy-
stemow pomiaru dokonan). Do nurtu tego nalezy zaliczy¢ prace:
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1) Przemystawa Czajora i Marcina Michalaka (2020),

2) Zuzanny Firkowskiej-Jakobsze (2020),

3) Jana Alpenberga, Tomasza Wnuka-Pela i Amandy Henebick (2018),

4) Jana Alpenberga, Tomasza Wnuka-Pela, Philipa Adamsona i Johanesa Petersso-
na (2019),

5) Jana Alpenberga i Tomasza Wnuka-Pela (2022).

W dalszej czesci czwartego rozdzialu monografii zostang przedstawione badania
zidentyfikowane w obu nurtach badawczych z uwzglednieniem ich celéw, metod, pod-
miotéw badawczych oraz wynikéw.

Celem badania H. Waniak-Michalak (2017) byta odpowiedz na pytanie, czy i w jakim
stopniu przedsiebiorstwa w Polsce sporzadzajace raporty zréwnowazonego rozwoju
ujawniaja informacje o efektywnosci realizowanych dziatan spotecznej odpowiedzial-
nosci? Przedmiotem badania byly sprawozdania 18 przedsigbiorstw sporzadzajacych
raporty zréwnowazonego rozwoju zgodnie ze standardami GRI za lata 2013-2015.

Mierniki dziatan spolecznej odpowiedzialnosci zostaty zaklasyfikowane przez
H. Waniak-Michalak za pomocg dwoch kryteriow: przedmiotu pomiaru i typu
miernikéw. Wedlug kryterium przedmiotu pomiaru autorka wyodrebnita mierniki
dotyczace zagadnien odpowiedzialnosci za produkty, spoleczenstwa, pracownikow
i Srodowiska naturalnego. Ciekawym podzialem zaproponowanym przez H. Wa-
niak-Michalak (2017) bylo wyodre¢bnienie miernikéw wedtug kryterium typu jako:
miernikow nakladéw (miernikéw wejscia), efektow (mierniki wyjscia), miernikow
efektywnosci (relacji naktadow do efektow). Jako mierniki wejscia zostaty zaklasy-
fikowane mierniki odwzorowujace poziom naktadéw dla realizacji dziatan spotecz-
nie odpowiedzialnych. Przyktadami takich miernikéw zidentyfikowanych w badaniu
byly m.in. wartos$¢ przekazanego wsparcia, wartos¢ inwestycji w obszarze ochrony
$rodowiska, liczba przeprowadzanych kontroli. Jako mierniki wyjscia zostaly za-
klasyfikowane mierniki odwzorowujace uzyskane efekty, takie jak: liczba wspar-
tych oséb, instytucji, uzyskana oszczedno$¢ energii, liczba brakéw i reklamacji. Jako
mierniki efektywnosci zostaly zaklasyfikowane mierniki odzwierciedlajace nie tylko
efekty, lecz takze efekty w stosunku do naktadéw, czyli np. warto$¢ wsparcia na be-
neficjenta, wartos$¢ przekazanego positku dla jednego potrzebujacego, oszczednosé
energii w stosunku do poniesionych kosztéw na inwestycje, liczba brakéw w relacji
do liczby kontroli.

Waniak-Michalak zaobserwowala, ze spotki najczesciej prezentujg mierniki nakta-
dow, a nie mierniki efektywnosci. Sformulowata ona réwniez wniosek, ze stosowanie
standardéw GRI spowodowalo ograniczenie kreatywnosci organizacji przy opraco-
waniu informacji do raportéw z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbior-
stwa. Informacje byly prezentowane zgodnie z zaleceniami GRI, ale czesto podawano
je w formie tabelarycznej, liczbowej, bez wyjasnien, co moze utrudniac ich zrozumienie
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oraz znalezienie zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Waniak-Michalak (2018) kon-
tynuowata badania nad zagadnieniami realizacji dzialan spotecznie odpowiedzial-
nych i ich wyniki zawarla w rozprawie habilitacyjnej pt. Wspétpraca przedsigbiorstw
i organizacji pozarzgdowych przy realizacji dziata spolecznie odpowiedzialnych.

Celem badania J. Pilacik i E. Sniezek (2022) byto okreslenie zakresu oraz ocena rapor-
towania informacji na temat odpowiedzialnosci spolecznej zréwnowazonego rozwoju
laséw w przedsigbiorstwach lesnych w Europie. Badaniem byty objete raporty przedsie-
biorstw lesnych z Czech, Estonii, Finlandii, Irlandii Lotwy, Stowacji i Szwecji. Raporty
zostaly ocenione na podstawie kryteriow jakos$ci informacji zaproponowanych przez
GRI obejmujacych: uwzglednienie interesariuszy (stakeholder inclusiveness), kontekst
zroéwnowazonego rozwoju (sustainability context), istotnos¢ (materiality), kompletnos¢
(completeness), wywazenie (balance), pordwnywalnos¢ (comparability), terminowos¢
(timeliness), jasnos¢ (clarity), wiarygodnos¢ (reliability) (na temat cech jakos$ciowych
informacji zob. szerzej Michalak 2019). Najwyzej zostaly ocenione raporty przedsig-
biorstw lesnych ze Szwecji i Estonii, a najnizej z Czech.

Autorki sformulowaly wniosek, ze wigkszos¢ badanych organizacji nie jest zbyt
skuteczna w informowaniu opinii publicznej i innych zainteresowanych stron. Za ten
stan rzeczy obwinily dowolnos$¢ w raportowaniu, poniewaz kazde przedsigbiorstwo
samo decyduje, w jaki sposob i w jakim zakresie bedzie informowac o spolecznej
odpowiedzialno$ci swoich dzialan. Uzywanie przez niektére podmioty wylacznie
jezyka lokalnego stanowilo, zdaniem badaczek, dodatkowa bariere w rozszerzaniu
zakresu raportowania do réznych interesariuszy. Analizowane raporty zawieraja
wiele informacji na temat réznych dziatan i w r6znych obszarach dziatalnosci. Jed-
nak dane te nie zawsze sg porownywalne we wszystkich panstwowych gospodar-
stwach lesnych w Europie. Autorki zauwazyly rowniez, ze najstabszymi czesciami
raportéw sa czesci spoteczne w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i integracji
interesariuszy.

Celem badania E. Zarzyckiej i J. Krasodomskiej (2021) byto okreslenie znaczenia
interesariuszy dla kluczowych wskaznikéw dokonan §rodowiskowych (KPI) oraz zna-
czenia roznych rodzajow srodowiskowych KPI dla réznych interesariuszy. Badanie
mialo charakter archiwalny i polegalo na analizie tresci ujawnianych przez duze spétki
dzialajace w Polsce. W badaniu zostaly zastosowane statystyki opisowe oraz drzewa
klasyfikacyjne i regresyjne. Badaniem objetych byto 169 podmiotéw, natomiast cal-
kowita liczba obserwacji (miernikow) zawartych w raportach wyniosta 735. Autorki
zaklasyfikowaty mierniki do nastepujacych grup: emisje, zuzycie wody, $cieki, zuzy-
cie surowcow, zuzycie energii, opakowania i odpady oraz inwestycje srodowiskowe,
wykroczenia, kontrole i grzywny. Autorki zidentyfikowaly 154 rézne srodowiskowe
kluczowe mierniki dokonan ujete w sprawozdaniach. Wyniki badania E. Zarzyckiej
i J. Krasodomskiej (2021) pokazuja, ze duze przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce
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najczesciej raportujg wskazniki zwigzane z opakowaniami i odpadami, emisjami ga-
zOw cieplarnianych i zuzyciem energii. Sposrdd tych miernikéw wskazniki na temat
emisji gazow cieplarnianych sa raportowane w najbardziej poréwnywalny sposéb.

Zdaniem E. Zarzyckiej i J. Krasodomskiej (2021) wptyw grup nacisku na $rodowisko,
ktére poszukujg informacji zwigzanych z wynikami przedsigbiorstw w tym zakresie,
jest gtéwnym czynnikiem wplywajacym na ich publikowanie. Autorki zaproponowa-
ty przypisanie typow wskaznikow przedstawione w tabeli 19.

Tabela 19. Znaczenie typéw wskaznikéw dla grup interesariuszy

Typ wskaznika Najwazniejsze grupy interesariuszy
Wskazniki Srodowiskowe ogétem Organizacje proekologiczne
Opakowania i odpady Pracownicy, inwestorzy
Zuzycie energii Klienci, inwestorzy, organizacje proekologiczne
Inwestycje srodowiskowe Pracownicy, inwestorzy
Zuzycie surowcow Klienci, pracownicy
Emisje Organizacje proekologiczne, pracownicy, inwestorzy
Zuzycie wody Inwestorzy
Scieki Inwestorzy

Zrodto: Zarzycka, Krasodomska, 2021, s. 661.

Zdaniem autorek wyniki ich badania wyraznie pokazuja, ze interesariusze maja
istotny wplyw na strategie spotek w odniesieniu do ujawniania kluczowych wskazni-
kow dokonan w zakresie zrownowazonego rozwoju. Na tej podstawie postawily dwa
postulaty. Po pierwsze, nowe standardy sprawozdawczos$ci niefinansowej w catej UE
powinny zosta¢ wypracowane w procesie dialogu z réznymi grupami interesariuszy (or-
ganizacji proekologicznych, ale takze klientéw, pracownikéw i inwestoréw). Po drugie,
wspolpraca agencji rzadowych, organdw regulacyjnych, przedsigbiorstw i interesariuszy
jest niezbedna do podjecia dziatan, ktére moglyby zmieni¢ praktyki raportowania
i przyczynic si¢ do zréwnowazonej przysztosci. Zarzycka i Krasodomska (2021) stwier-
dzily réwniez, ze bez przejrzystego podejscia do stosowania kluczowych wskaznikéw
dokonan (KPI) do pomiaru postepoéw przedsiebiorstw w realizacji tego celu wysitki
na poziomie krajowym czy miedzynarodowym moga by¢ réowniez trudne do oceny
i skutecznej koordynacji.

Celem badania Dagilienie i wspdtautoréw (2020) bylo objasnienie, w jaki sposéb
presja instytucjonalna wptywa na sprawozdawczos¢ srodowiskowg z perspektywy
gospodarki o obiegu zamknietym. Jako podstawe teoretyczng badania autorzy zasto-
sowali teori¢ neoinstytucjonalna i zaproponowali model wplywu czynnikéw instytu-
cjonalnych na raportowanie informacji o gospodarce obiegu zamknietego, przedsta-
wiony na rysunku 7.
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Czynniki presji instytucjonalnej Raportowanie GOZ
Przymusowe: ) g
— Regulacje krajowe Dane opisowe:
— Status spétki publicznej — strategia Srodowiskowa
— Struktura wtasnosci w zakresie GOZ
— opis dziatan 4R (reduce,
T reuse, recycle, recover)
— Przynaleznos¢ organizacyjna
— Wytyczne krajowe i miedzynarodowe - » =~
— Standardy weryfikacji sprawozdan Kluczowe wskazniki
dokonan (KPIs):
— Emisje gazéw
Mimetyczne: — Energia
— Przynaleznos¢ sektorowa — Odpady
— Zastosowanie najlepszych praktyk — Woda

~ —

Rysunek 7. Model wptywu czynnikéw instytucjonalnych na raportowanie informadji
o gospodarce obiegu zamknietego

Dane zostaty pobrane z bazy danych GRI Sustainability:

Zrédto: Dagiliene iin., 2020.

Badanie Dagiliene i wspétautoréw (2020) bylo badaniem archiwalnym bazujacym
na analizie tresci. Badaniem bylo objetych 226 duzych firm produkcyjnych z réznych
branz w Unii Europejskiej. W badaniu zostaly postawione nast¢pujace hipotezy:

H1: Czynniki przymusowe wplywaja na raportowanie na temat gospodarki o obie-
gu zamknietym.

H2: Czynniki normatywne wplywaja na raportowanie na temat gospodarki o obie-
gu zamknietym.

Glowne wnioski z badan byty nastepujace. Po pierwsze, przedsi¢biorstwa nadal nie
raportuja zbyt wielu informacji na temat gospodarki obiegu zamknietego. Najczesciej
wyrazang zamknieta petla jest petla dotyczaca redukeji, poniewaz wigkszos$¢ bada-
nych przedsiebiorstw koncentruje si¢ na redukcji zuzycia materialow, a takze emisji
do powietrza i wody. Zdaniem badaczy z punktu widzenia teorii neoinstytucjonalne;
mechanizmy normatywne mialy znaczacy wpltyw na raportowanie zréwnowazonego
w gospodarce o obiegu zamknietym. Nieoczekiwanie, izomorfizm $rodowiskowy op-
arty na przymusie i mimetyzmie nie byt tak silny, jak wczesniej naukowcy ci zaktadali.
Z tej przyczyny postulowali oni dalsze badania w tym obszarze.

Celem badania J. Krasodomskiej, E. Zarzyckiej i D. Dobiji (2022) byta identyfikacja
czynnikéw, ktore wplywajg na decyzje o raportowaniu przez spétki informacji o dzia-
taniach podjetych na rzecz osiaggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (SDG).
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Badanie mialo charakter badania archiwalnego i zostaly nim objetych 8 499 przed-
siebiorstw. Dane pozyskano z bazy Refinitiv ESG Global. Autorki postawily w badaniu
nastepujace hipotezy badawcze:

H1: Raportowanie osiaggniecia celow zréwnowazonego rozwoju ONZ przez przed-
siebiorstwa zalezy od ich zaangazowania w kwestie spoteczne i srodowiskowe.

H2: Raportowanie osiggnigcia celéw zrownowazonego rozwoju ONZ przez przed-
siebiorstwa zalezy od stosowania przez nie standardow GRI.

H3: Raportowanie osiggniecia celéw zréownowazonego rozwoju ONZ przez przed-
siebiorstwa zalezy od presji wywieranej przez interesariuszy.

Autorki zaobserwowaly, ze wiekszos¢ spotek nie raportuje osiagniecia celow zrow-
nowazonego rozwoju ONZ. Wyniki ich badan pozwolily potwierdzi¢ hipoteze H1
i H2. Natomiast hipoteza H3 zostala pozytywnie zweryfikowana w przypadku czesci
interesariuszy — pracownikow, organizacji zorientowanych na ochrone srodowiska,
klientéw. Hipoteza H3 zostala zweryfikowana negatywnie w przypadku inwestoréw.
Na tej podstawie Krasodomska i wspdtautorzy. (2022) stwierdzily, ze pracownicy oraz
klienci majg najwiekszy pozytywny wplyw na decyzje przedsi¢biorstw dotyczace
uwzgledniania w sprawozdawczosci kwestii zwigzanych z osiggnieciem celow zrow-
nowazonego rozwoju ONZ, a nieco mniejszy organizacji zorientowanych na ochro-
ne $rodowiska.

Autorki stwierdzily réwniez, ze rachunkowo$¢ zarzadcza powinna odgrywac istot-
na role w procesie raportowania informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.
Jej zadanie polegaloby na pomiarze komunikowania skutecznosci dziatan podjetych
przez przedsiebiorstwa na rzecz osiagnigcia celow zréwnowazonego rozwoju ONZ. Zda-
niem badaczek wlaczenie tego zadania do rachunkowosci zarzadczej spowodowaloby;,
ze informacje o realizacji celow zréwnowazonego rozwoju ONZ zostatyby wlaczone
do zinstytucjonalizowanych systeméw informacji zarzadczej, a nie byly podejmowane
w ramach pobocznych, pilotazowych projektéw. W zwiazku z tym postulowaly dalsze
badania w tym obszarze.

Celem badania P. Czajora i M. Michalaka (2020) byto przedstawienie roli rachun-
ku kosztow i mozliwosci jego wykorzystania w procesie gospodarowania odpadami
komunalnymi z perspektywy przedsigbiorstw prowadzacych dzialalnos¢ w zakresie
odbioru i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych. Badanie mialo forme analizy
opisu przypadku (case study). Przedmiotem badania bylto przedsi¢biorstwo prowa-
dzace dzialalno$¢ w zakresie: mechaniczno-biologicznego unieszkodliwiania odpa-
dow, sortowania odpadéw surowcowych, termicznego unieszkodliwiania odpadéw
oraz skladowania odpadéw. Mechaniczno-biologiczne unieszkodliwianie odpadow
obejmowalo w badanym podmiocie przetwarzanie mechaniczne odpadéw innych niz
odpady surowcowe, przetwarzanie biologiczne odpadéw innych niz odpady surowco-
we, kompostowanie odpadéw zielonych.
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Opis przypadku skladal si¢ z nastepujacych czesci: charakterystyki przedmiotu ba-
dania, ogolnych zalozen modelu rachunku kosztéw i konstrukcji modelu rachunku
kosztow. Autorzy w swej publikacji przedstawili liczne narzedzia rachunkowosci za-
rzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj, takie jak: rachunek cyklu zycia
produktu, target costing i zielony rachunek kosztéw docelowych oraz narzedzia swia-
domego ekologicznie projektowania kosztow. Czajor i Michalak (2020) scharaktery-
zowali proces zarzadzania kosztami z punktu widzenia oddzialtywania na srodowi-
sko z uwzglednieniem cyklu zycia produktu. Podkreslili oni role fazy badan i rozwoju
dla ksztaltowania kosztéw ekologicznych na réznych etapach cyklu zycia produktu,
w tym jej wplywu na mozliwosci i koszty gospodarowania odpadami w ostatniej fazie
zycia produktu. Zdaniem autoréw zaproponowany przez nich model rachunku kosz-
tow moze stanowic inspiracje dla opracowania i rozwoju systeméw rachunku kosztow
w przedsiebiorstwach zajmujacych si¢ zagospodarowaniem odpadéw komunalnych
w Polsce oraz przyczynia¢ sie¢ do podnoszenia ich rentownosci i efektywnosci, przy
jednoczesnej poprawie aspektéw ekologicznych.

Celem badania Z. Firkowskiej-Jakobsze (2020) bylo opracowanie zintegrowanego
modelu pomiaru dokonan jednostki samorzadowej gminy. Model ten, dzigki zastoso-
waniu réznych narzedzi rachunkowosci zarzadczej, miat umozliwiac realizacje celow
zarzadczych, wypelnianie obowigzkéw prawnych (formalnych) oraz stanowic skuteczne
narzedzie komunikacji gminy z interesariuszami. Badanie mialo forme studium przy-
padku (case study). Przedmiotem badania byta gmina w wojewddztwie t6dzkim. Fir-
kowska-Jakobsze (2020) stwierdzila, ze w momencie rozpoczynania przez nig badan
w Polsce brak bylo zintegrowanego systemu wspomagajacego zarzadzanie i oceng do-
konan gmin, a wystepuje raczej rozproszony system zarzadzania oparty na tradycyj-
nych budzetach i sprawozdaniach budzetowych. Opis przypadku skladal sie z naste-
pujacych czesci: charakterystyki przedmiotu badania, prezentacji strategii gminy jako
instrumentu kreowania polityki jej rozwoju oraz propozycji zintegrowanego systemu
pomiaru dokonan gminy w formie zbilansowanej karty wynikow.

W zaproponowanej przez autorke propozycji zintegrowanego systemu pomiaru do-
konan gminy znajdowaly sie¢ cele, mierniki i zadania ukierunkowane na zréwnowazo-
ny rozwoj, gléwnie w aspektach srodowiskowych i spotecznych. Do celéw nalezaty:

1) wzrost grup producenckich i gospodarstw ekologicznych produkujacych zdro-

w3 Zywnos¢,

2) poprawa warunkow do rekreacji i wypoczynku,

3) ochrona i poprawa $rodowiska naturalnego i infrastruktury na terenie gminy,

4) wzrost wykorzystania obiektow sportowo-rekreacyjnych,

5) wzrost liczby uczestnikéw imprez kulturalnych.

Wsréd wskaznikéow odwzorowujacych zréwnowazony rozwdj autorka zaproponowa-
ta: odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z kanalizacji sieciowej, wodociagow
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sieciowych oraz poziom zadowolenia turystéw i mieszkancow korzystajacych z oferty
czasu wolnego. Zadania ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj obejmowaly takie
dzialania, jak: promowanie ekologicznej produkcji rolniczej, promowanie zachowan
proekologicznych mieszkancéw gminy, opracowanie koncepcji skanalizowania obsza-
réow wiejskich i sporzadzenie dokumentacji dotyczacej budowy sieci kanalizacyjnej.

Celem badania J. Alpenberga, T. Wnuka-Pela i A. Henebidck (2018) byla odpowiedz
na pytania: w jakim stopniu i w jaki sposob szwedzkie samorzady wykorzystuja sy-
stemy pomiaru dokonan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikéw efektywno-
$ci srodowiskowej. Zagadnienie to zostalo powiazane z nurtem nowego zarzadzania
publicznego (zob. szerzej Michalak, 2006). Badanie miato forme badania ankietowe-
go. Ankiety zostaly wystane do wszystkich 290 gmin w Szwecji, sposréd ktérych 119
przestalo kompletnie wypelnione ankiety. Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z pieciu
czesci. Pierwsza czes$¢ stuzyla zebraniu podstawowych informacji o gminie, a takze
o respondencie (wyksztalcenie, doswiadczenie itp.). Druga cz¢s$¢ byta skoncentrowana
na zakresie wykorzystania metod nowego zarzadzania publicznego w gminie. Trze-
cia cze¢$¢ miata za zadanie pozyskanie informacji o ogélnych wskaznikach dokonan,
ich liczbie, rodzaju i sposobie ich wykorzystania. Z kolei cz¢$¢ czwarta byla skoncen-
trowana na srodowiskowych wskaznikach dokonan. W czesci piatej badacze zbierali
informacje o motywach sporzadzania dobrowolnej sprawozdawczosci srodowisko-
wej. Poszukiwali oni réwniez informacji o tym, kto jest uzytkownikiem wskaznikéw
srodowiskowych oraz czy planowane sa jakiekolwiek zmiany w tych wskaznikach.

Alpenberg, Wnuk-Pel i Henebdck (2018) postawili w swym badaniu nastepujace
hipotezy:

H1: Zwiekszona dojrzalo$¢ nowego zarzadzania publicznego prowadzi do zwigk-
szonego wykorzystania ogélnego systemu pomiaru dokonan.

H2: Zwiegkszona dojrzalo$¢ nowego zarzadzania publicznego prowadzi do zwigk-
szonego wykorzystania wskaznikéw efektywnosci srodowiskowe;.

Alpenberg, Wnuk-Pel i Henebick (2018) sformulowali, na podstawie wynikow prze-
prowadzonego badania, nast¢pujace wnioski. Po pierwsze, ich zdaniem orientacja sro-
dowiskowa stala si¢ integralng czescig programu na rzecz zréwnowazonego rozwoju
w szwedzkich samorzadach lokalnych. W samorzadach tych rachunkowos¢ zarzadcza
funkcjonuje jako system wsparcia dla firm i innych podmiotéw w ich wtasnych wy-
sitkach na rzecz odpowiedzialnosci srodowiskowej. Po drugie, ich zdaniem orientacja
srodowiskowa jest bardziej kompleksowa wsrod wigkszych samorzadéw lokalnych,
ktdre majg rowniez zasoby do wdrozenia odpowiednich proceséw i narzedzi zréwno-
wazonej rachunkowosci zarzadczej. Po trzecie, badacze pozytywnie zweryfikowali po-
stawione hipotezy, ze zwigkszona dojrzato$¢ nowego zarzadzania publicznego prowa-
dzi do zwigkszonego wykorzystania zaréwno ogoélnych systeméw pomiaru dokonan,
jak i wskaznikow efektywnosci sSrodowiskowej. Zaobserwowali rowniez, ze stosowanie
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wskaznikow srodowiskowych w wiekszosci samorzadow lokalnych jest dobrze rozwi-
niete. Badanie wykazalo, Ze 25% samorzadow wykorzystuje ponad 50 wskaznikéw sro-
dowiskowych. Wsrod pozostalych samorzadow wiekszos¢ stosuje od 11 do 40 wskaz-
nikéw $rodowiskowych do pomiaru i raportowania swojej orientacji srodowiskowe;.

Zdaniem Alpenbera, Wnuka-Pela i Henebécka (2018) dzieki powszechnej posrod
szwedzkich samorzadéw orientacji Srodowiskowej mozna osiagnac radykalng popra-
we wérdd mieszkancow i przedsiebiorstw postaw zorientowanych na zréwnowazony
rozwdj. Autorzy na zakonczenie wskazali, ze istnieje dodatkowa potrzeba badan w tym
obszarze. Jako wazne pytanie badawcze uznali objasnienie, w jaki sposéb dobrowol-
ne wskazniki efektywnosci srodowiskowej sg wykorzystywane w samorzadach wsréd
pracownikow i politykéw, a takze motywow, dla ktorych samorzady mierzg i raportuja
wskazniki efektywnosci srodowiskowej. Jako potencjalnie obiecujacy obszar badaw-
czy wskazali rowniez badania majace udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob
orientacja srodowiskowa w samorzadach lokalnych wptywa na innych interesariuszy,
aby rozwijali wlasne wysiltki w tym obszarze.

Celem badania J. Alpenberga, T. Wnuka-Pela, P. Adamsona i J. Peterssona (2019)
byta odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb i dlaczego menedzerowie samorzadowi i dy-
rektorzy spotek komunalnych wykorzystuja wskazniki efektywnosci srodowiskowe;.
Badanie mialo forme studium przypadku. Dla opracowania studium przypadku bada-
cze przeprowadzili 18 cze$ciowo ustrukturyzowanych wywiadéw z kierownikami wy-
dziatéw samorzadu, prezesami spolek miejskich, politykami i pracownikami biura ds.
ochrony srodowiska. Wywiady byly skoncentrowane na wewnetrznym i zewnetrznym
zastosowaniu wskaznikow ze szczegolnym uwzglednieniem nastepujacych zagadnien:

1) oceny - oceny ogdlnej efektywnosci wydziatu/przedsiebiorstwa;

2) kontroli - systemu zapewniajacego, ze podlegli menedzerowie i pracownicy ro-
big wlasciwe rzeczy;

3) budzetowania - przydzielania zasobéw do odpowiednich programéw, projek-
tow i jednostek;

4) motywowania - upewniania si¢, ze podwtadni, wspotpracownicyiinniinteresariusze
wykonuja wlasciwie niezbedne czynnosci;

5) promocji — przekonywanie przetozonych politycznych, dziennikarzy, obywateli
i innych interesariuszy, Ze podmiot dobrze realizuje swoje zadania;

6) Swietowania - sygnalizowanie osiagniec i sukcesdw, ktore warto swietowac;

7) uczenia si¢ - analizowanie tego, co dziala, a co nie (np. procesy, programy, projekty);

8) doskonalenia - badania, co mozna zrobi¢ inaczej, aby poprawi¢ wyniki i wyko-
rzystanie ich w podejmowaniu decyzji (ostatecznie wszystkie zastosowania in-
formacji powinny prowadzi¢ do ulepszen w wydziatach/przedsigbiorstwach).

System pomiaru dokonan opracowany i wdrozony w Vix;jo skladal sie z trzech per-
spektyw strategicznych podzielonych na obszary. Dokonania byly mierzone za pomoca
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wskaznikéow glownych i dodatkowych. Strukture systemu pomiaru dokonan prezen-
tuje tabela 20.

Tabela 20. System pomiaru dokonar opracowany i wdrozony w Vaxjo

Perspektywa strategiczna |  Gtéwne obszary Liczba miernikow Liczba miernikow
podstawowych dodatkowych
(ieszenie sie zyciem Konsumpcja 5 3
Odpady 4 3
Inspekgja Srodowiska 1 1
Nasze srodowisko Woda 6 5
Srodowisko naturalne 4 1
Powietrze i hatas 2 7
Rezygnacja z paliw Klimat 3 1
kopalnych Energia 3 4
Ruch uliczny 2 8

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Alpenberg i in., 2019.

Na podstawie studium przypadku Alpenberg i wspétautorzy (2019) wyciagneli wnio-
ski, ze wskazniki srodowiskowe, bedace czgscig systemu pomiaru dokonan w gminie,
sa wykorzystywane w odmienny sposob przez menedzeréw samorzadowych i dyrek-
torow spotek komunalnych.

Menedzerowie samorzadowi wykorzystywali wskazniki srodowiskowe gléwnie
do alokacji zasobow, kontroli i edukacji pracownikéw. Zdaniem badaczy wykorzysta-
nie informacji srodowiskowych gléwnie na potrzeby wewnetrzne przez menedzeréw
samorzgdowych mozna objasnic ich silng orientacjg na sama gmine, a nie na zewnetrz-
nych interesariuszy. Gléwna motywacjg kierownikéw wydziatéw do korzystania z in-
formacji srodowiskowych byto uzyskanie dostepu do zasobéw na potrzeby projektow
w ich wydzialach. Badacze zauwazyli, Ze w sytuacji, gdy projekty prowadzily do po-
prawy w obszarach objetych wskaznikami, byty one traktowane priorytetowo. Wska-
zali réwniez, ze na brak wykorzystania wskaznikow przez kierownikéw dzialow mogt
wplywac brak formalnego szkolenia lub edukacji biznesowej i doswiadczenia z sek-
tora prywatnego.

Dyrektorzy spétek komunalnych wykorzystywali wskazniki §rodowiskowe gléownie
do komunikacji z zewnetrznymi interesariuszami (mieszkanicami, dostawcami i kon-
kurentami) i postrzegali je przede wszystkim jako narzedzie marketingowe zapewnia-
jace legitymizacje¢ kierowanym przez nich przedsigbiorstwom. Zdaniem Alpenberga
i wspotautorow (2019) komunikacja z zewnetrznymi interesariuszami byta dla dyrek-
torow sposobem na zasygnalizowanie, ze spotki komunalne powaznie traktuja swoja
role w zakresie poprawy stanu $rodowiska. Stata si¢ ona czescig ich regularnych dziatan
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marketingowych promujacych ich przedsigbiorstwa. Zdaniem dyrektoréw w sytuacji,
gdy taka promocja jest prowadzona systematycznie, przyciaga do gminy nowych pra-
cownikow i mieszkancéw, ktorzy sg pasjonatami kwestii srodowiskowych.

Celem badania J. Alpenberga i T. Wnuka-Pela (2022) byto zidentyfikowanie i ob-
jasnienie motywow wdrozenia i rozwoju systemu pomiaru dokonan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju w jednej ze szwedzkich
gmin. Badanie zostalo przeprowadzone w formie studium przypadku. Wybér przed-
miotu badania byt celowy. Wybrano organizacje sektora publicznego, gmine Vixjo,
ze wzgledu na jej wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu strategii zréwnowazone-
go rozwoju. Miasto Viaxjo od wielu lat nazywane jest ,,najbardziej zielonym miastem
w Europie” (BBC nazwal tak Vixjo wjednym z programdéw). Gmina ta jest powszech-
nie znana z wykorzystania zaawansowanych narzedzi rachunkowosci zarzadczej, po-
niewaz przez lata rozwijala system pomiaru dokonan wspierajacy wdrazanie strategii
zréwnowazonego rozwoju.

Badacze przeprowadzili wywiady z trzynastoma osobami: trzema urzednikami
administracji centralnej, dwoma politykami oraz piecioma kierownikami wydzialow
gminy oraz trzema dyrektorami spdtek miejskich. Wywiady zostaly zogniskowane
na nastepujacych kwestiach: charakterystyce rozmdéwcéw i ich roli w organizacji, wpro-
wadzaniu i ewolucji strategii zrownowazonego rozwoju oraz ich motywach oraz opra-
cowaniu i rozwoju systemu pomiaru dokonan ukierunkowanego na zréwnowazony
rozwoju. Zgromadzona dokumentacja zostala zweryfikowana pod katem wzajemnej
zgodnosci miedzy badaczami, a wnioski zostaty zweryfikowane i potwierdzone przez
kilka zrodet (np. dokumentacje systemu pomiaru dokonan i wywiady).

Badanie umozliwilo poznanie réznorodnych motywéw zastosowania systemu po-
miaru dokonan w réznych fazach rozwoju systemu pomiaru dokonan. Jak si¢ okazato,
motywy te byly niejednorodne wsréd uczestnikéw tego procesu (menedzerdw, polity-
kow). Wystepowaly rozne ,warstwy” motywow, ktore ksztattowaly sie w czasie wdra-
zania systemy pomiaru dokonan (tabela 21).

Pierwotnym impulsem do zwrécenia uwagi na aspekty zréwnowazonego rozwoju byt
wysoki poziom zanieczyszczenia jezior i skandal paliwowy, ktory wybucht w gminie.
Jeziora wokol miasta Vixjo zapelnily sie szlamem, a jako$¢ wody znaczaco sie pogor-
szylta. Dla poprawienia sytuacji usunieto szlam z jezior i poglebiono je, co w krétkim
czasie przyczynilo si¢ do poprawy jakosci wody w jeziorach i zadowolenia mieszkan-
cow. Skandal paliwowy wynikal ze ,zniknigcia w niewyjasnionych okoliczno$ciach”
duzej ilosci ptynnego paliwa kopalnego wykorzystywanego w regionalnej elektrowni
(spolce nalezacej do samorzadu). W celu jednoczesnego ograniczenia ryzyk korup-
cyjnych, zwigzanych z nielegalnym obrotem paliwami oraz dla reorientacji polityki
zakupu paliw (zmniejszenia uzaleznienia od ropy naftowej) na bardziej odnawialne,
w samorzadzie zostala podjeta decyzja o opracowaniu nowej strategii gminy.
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Tabela 21. Fazy rozwoju system pomiaru dokonan wyodrebnione przez badaczy

Faza rozwoju

Cele i motywacje ogdlne

Cechy i rola system pomiaru dokonan

Faza 1—Wprowadzenie
zagadnien $rodowiskowych

Praca dla Srodowiska

Waska koncentracja na déwch celach: braku paliw kopalnych
i czystej wodzie pitnej
Zastosowanie wskaznikéw niefinansowych

Faza 2 — ekoBUDZET

Alokacja i kontrola zasobdw

Szerszy nacisk na ekoBUDZET, ktdry obejmuije korzysci
spoteczne i generowanie dochodéw

Do wskaznikéw niefinansowych dodano kilka wskaznikéw
finansowych

Faza 3 — Srodowiskowy
PMS

Marketing gminy

Rozszerzenie zakresu wskaznikow (do 30)
Wykorzystanie wielu wskazZnikow finansowych

Faza 4 — Poza Budowanie swojej pozycji | Nowe obszary zyskuja zainteresowanie
zagadnieniami przez uczestnikéw procesu | Wskazniki niefinansowe zyskuja na znaczeniu
Srodowiskowymi

Zrodio: Alpenberg, Wnuk-Pel, 2022.

Analizujac studium przypadku Alpenberg i Wnuk-Pel (2022) stwierdzili, ze rozwdj
systemu pomiaru dokonan w gminie Vax;jo nastapit w odpowiedzi na transformacje
strategii gminy, najpierw pasywnej, skoncentrowanej na rozwigzywaniu pojawiaja-
cych si¢ problemow, nastepnie proaktywnej i skoncentrowanej na kwestiach srodowi-
skowych, a wreszcie jeszcze bardziej proaktywnej i szerokiej, uwzgledniajacej zrow-
nowazony rozwdj. Zdaniem badaczy okazalo sig, ze system pomiaru dokonan miat
duze znaczenie symboliczne w promowaniu i komunikowaniu zielonej strategii oby-
watelom i przedsigbiorstwom w regionie. Analizujac motywacje do wdrazania strate-
gii ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju w czterech réznych fazach, auto-
rzy badania sformulowali wniosek, Ze motywacje kierownikéw wydziatéw gminnych
i kierownikéw spotek gminnych réznig si¢ od siebie i potencjalnie wptywaja na poli-
tykéw w sposobie korzystania z systemu pomiaru dokonan do oceny tego, co zostalo
zrealizowane w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Zdaniem J. Alpenberga i T. Wnuka-Pela (2022) system pomiaru dokonan w Vaxjo
ukierunkowany na wdrazanie zréwnowazonej strategii stosowany nie byt od poczatku
gotowym i kompletnym systemem. Poczatkowo opieral si¢ na monitorowaniu niewiel-
kiej liczby wskaznikéw niefinansowych, pézniej przeksztalcit sie w forme ekoBUDZETu
i czgsciowo obejmowal mierniki finansowe, a nastepnie zostal rozszerzony o bardziej
ogolne kwestie jakosci zZycia w miescie. Wedlug badaczy doswiadczenie najbardziej
zielonego miasta w Europie moze stuzy¢ jako cenna lekcja dla innych gmin, ktdre za-
mierzajg opracowac strategie zrownowazonego rozwoju i pomoc w jej realizacji za po-
mocg odpowiednio skonstruowanego systemu pomiaru dokonan.
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4.5. Podsumowanie

Powstanie idei zréwnowazonego rozwoju wynikalo z narastajacych zagrozen w obsza-
rze srodowiskowym i spotecznym, spowodowanych zastosowaniem na globalng skale
modelu linearnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dostrzezenie tych zagro-
zen i upowszechnienie idei zréwnowazonego rozwoju doprowadzito do dostosowan
w systemie rachunkowosci, opisywanych przez badaczy jako rachunkowos¢ zarzadcza
ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj.

Celem rozdzialu byta identyfikacja i charakterystyka nurtéw w obszarze rachunko-
wosci zarzadczej ukierunkowanej na zréwnowazony rozwdj. Dla osiggniecia tego celu
zostala przeprowadzona krytyczna analiza i synteza przegladow literatury w obszarze
zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej. Na podstawie zrealizowanych prac anali-
tycznych mozna wysnu¢ nastepujace wnioski. Po pierwsze, rachunkowos¢ zarzadcza
ukierunkowana na zréwnowazony stanowi wylaniajacy si¢ etap w ewolucji rachun-
kowosci. Po drugie, rozwijanie rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na zréw-
nowazony rozwoj jest trudne. Podkreslali to juz ¢wier¢ wieku temu M. Milne (1996),
jakiwspolczesnie Szadziewska i wspotautorzy (2021). Trudnos$¢ w rozwijaniu praktyki
zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej oraz badan nad nig wynika miedzy innymi
z r6znego rozumienia tego pojecia zarowno przez teoretykow, jak i praktykow. Po trze-
cie, dominujaca czg¢$¢ badan nad zréwnowazong rachunkowoscia zarzadczg, zwlaszcza
w poczatkowym okresie jej rozwoju, prezentowata podejscie fragmentaryczne charak-
teryzujace si¢ podejmowaniem w badaniach gléwnie roli rachunkowosci i sprawozdaw-
czo$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju albo skupianiem si¢ wylacznie na kon-
kretnych aspektach poszczegoélnych narzedzi rachunkowosci zarzadczej. Po czwarte,
w badaniach nad zréwnowazona rachunkowoscig zarzadcza stosowane sg rézne podej-
$cia teoretyczne bazujace na teorii instytucjonalnej, a takze podejscia pokrewne, takie
jak podejscie kontekst — dzialanie — transformacja. Po piate, najczesciej stosowanymi
metodami w badaniach nad zréwnowazong rachunkowoscia zarzadcza byly studia
przypadkow i badania ankietowe, a w mniejszym stopniu badania archiwalne (por.
Soderstrom i in., 2017). Po szdste, dla ustrukturyzowania badan literaturowych nad
zrownowazong rachunkowoscig zarzadcza byly wykorzystywane rézne kryteria. Maas,
Schaltegger i Crutzen (2016) zaproponowali zastosowanie jako kryteriéow struktury-
zujacych perspektyw przejrzystosci i perspektywy poprawy efektywnosci oraz etapow
rachunkowosci zarzadczej obejmujacych pomiar oraz zarzadzanie i komunikowanie.
Inng proba ustrukturyzowania byta propozycja Schalteggera i wspétautoréw (2022)
wykorzystujaca podejscie teoretyczne kontekst — dzialanie - transformacja oraz trzy
poziomy mikro, mezo i makro. Po siddme, z chronologicznej analizy studiow litera-
turowych wylania si¢ zmieniajacy sie obraz stopnia rozwoju badan nad rachunkowo-
$ci zarzadczg ukierunkowang na zréownowazony rozwoj — z obrazu zatomizowanego
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i zorientowanego na konkretnych i wyizolowanych metodach na obraz Iaczacy ze sobg
poziomy mikro, mezo i makro analizy, oraz przyczyniajaca sie do podejmowania dzia-
tan transformacyjnych obejmujacych cale fancuchy dostaw.

Na tle prezentacji nurtéw badawczych w obszarze rachunkowosci zarzadczej ukie-
runkowanej na zrownowazony rozwoj zostaly przedstawione w rozdziale badania
opublikowane przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci WZ UL w latach 2017-
2022. Badania te mozna podzieli¢ na dwa nurty zgodnie z podejsciem Maas, Schal-
tegger i Crutzen (2016). Pierwszy nurt mozna zaliczy¢ do perspektywy przejrzysto-
$ci obejmujacy prace: Waniak-Michalak (2017), Dagiliene i innych (2020), Zarzyckiej
i Krasodomskiej (2021), Pitacik i Sniezek (2022), Zarzyckiej, Krasodomskiej i Dobiji
(2022). Drugi nurt mozna zaliczy¢ do perspektywy poprawy efektywnosci, do ktére-
go nalezaly studia Czajora i Michalaka (2020), Firkowskiej-Jakobsze (2020), Alpenber-
ga, Wnuka-Pela i Henebiacka (2018), Alpenberga, Wnuka-Pela, Adamsona i Johanesa
(2019) oraz Alpenberga i Wnuka-Pela (2022).

W nurcie przejrzystosci przedmiotem badan bylo gléwnie raportowanie wskazni-
kow srodowiskowych i spotecznych. Na uwage zwraca réznorodnos¢ badanych pod-
miotéw obejmujagcych przedsiebiorstwa polskie, europejskie, swiatowe oraz prowadza-
ce specyficzng dziatalno$¢ (przedsigbiorstwa lesne). Wyniki badan wskazujg na duze
zréznicowanie i malg poréwnywalnos¢ publikowanych wskaznikéw. Badania prze-
prowadzone w Katedrze Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL pozwolily wy-
ciagnac¢ réwniez wnioski na temat znaczenia poszczegdlnych wskaznikéw dla réznych
grup interesariuszy (Zarzycka, Krasodomska, 2021). Badania Krasodomskiej, Zarzy-
ckiej i Dobiji (2022) wpisaly si¢ rowniez nurt badan powigzan sytuacyjnych miedzy
poziomami makro i mikro wyodrebniony przez Schalteggera i wspétautorow (2022).
Badania w nurcie przejrzystosci przyjmowaly gtéwnie forme badan archiwalnych
z wykorzystaniem analizy tresci, takich jak baza Refinitiv oraz badania ankietowe.
W badaniach w tym nurcie wykorzystana zostala teoria instytucjonalna dla objasnie-
nia instytucjonalnych na raportowanie informacji o gospodarce obiegu zamkniete-
go. W nurcie poprawy efektywnosci gléwnym przedmiotem badan byto opracowanie
i wdrazanie systeméw pomiaru dokonan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj.
Szczegdlnie czestym przedmiotem badania byly systemy pomiaru dokonan jednostek
samorzadowych (w gminach). W badaniach w nurcie poprawy efektywnosci badacze
z 16dzkiej szkoly rachunkowosci stosowali glownie metody studiéow przypadkow. Ba-
dania za pomocg metody studiéw przypadkow zwigzane sg z odpowiedziami na py-
tanie ,,jak?”, czyli pozwalajg na odpowiedz na temat istoty badanego procesu. Dzieki
zastosowaniu tych metod oprdcz opisu i kwantyfikacji stosowanych metod systemow
pomiaru dokonan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwoj mozliwe bylo réwniez
poznanie celéw, motywacji i skutkéw wdrozenia tych systeméw. Na przykltad Alpen-
berg i Wnuk-Pel (2022) zidentyfikowali réznorodne motywy zastosowania systemu
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pomiaru dokonan w réznych fazach rozwoju systemu pomiaru dokonan - od auten-
tycznej pracy na rzecz srodowiska, przez alokacje i kontrole zasobow oraz marketing
gminy, az do budowania wlasnej pozycji przez uczestnikéw procesu. Badacze ci wy-
kazali réwniez ze motywy te byly niejednorodne wsrdéd uczestnikow tego procesu —
menedzeréw samorzadowych, politykow, dyrektoréw przedsiebiorstw gminnych.

W mniejszym stopniu badania w perspektywie poprawy efektywnosci dotyczy-
ty narzedzi rachunku kosztéw. Byly one przedmiotem studiow Czajora i Michalaka
(2020), ktorzy przeanalizowali role rachunku kosztow i mozliwosci jego wykorzysta-
nia w procesie gospodarowania odpadami komunalnymi z perspektywy przedsie-
biorstw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie odbioru i unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych. Przedstawili liczne narzedzia rachunkowosci zarzadczej ukierunko-
wanej na zrownowazony rozwdj, takie jak: rachunek cyklu zycia produktu, target cos-
ting i zielony rachunek kosztow docelowych oraz narzedzia $wiadomego ekologicznie
projektowania kosztow.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze w obszarze rachunkowosci zarzadczej zorientowanej
na zréwnowazony rozwdj pracownicy Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadza-
nia UL chetnie wspotpracowali z badaczami z innych osrodkéw badawczych zarow-
no z Polski, jak i z zagranicy. Wérdéd badaczy, z ktérymi prowadzili wspolnie badania,
byli: J. Krasodomska z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, D. Dobija z Aka-
demii Leona Kozminskiego, L. Dagiliene i K. Sutiene z Uniwersytetu Technologiczne-
go w Kownie, J. Alpenberg, A. Henebdck, P. Adamsona i J. Petersson z Uniwersytetu
Linneusza w Vixjo. Taka wspdlpraca pozwolilta na polaczenie réznorodnych spojrzen,
doswiadczen i niewatpliwie przyczynita sie¢ do wzbogacenia wynikéw badan i ptyna-
cych z nich wnioskow.



Zakonczenie

Zasadniczym celem monografii bylo zebranie, usystematyzowanie i opisanie wynikéw
badan w zakresie rachunkowosci zarzadczej prowadzonych w Katedrze Rachunkowo-
$ci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w latach 2017-2022. Dodatko-
wo postanowiliémy okresli¢ poglady pracownikéw Katedry na istote i cele rachunko-
wosci zarzadczej. Prezentacja tych pogladow stanowila tlo do przedstawienia naszych
najnowszych osiggnie¢ badawczych.

Z kilkunastu wypowiedzi aktualnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych Ka-
tedry Rachunkowosci WZ UL wynika, zZe cho¢ na og6! patrzymy na rachunkowos¢
zarzadcza z roznych punktéw widzenia, przez co kazdy rozumie jg nieco inaczej, to
w naszych pogladach na jej istote jest duza czg¢$¢ wspdlna (wyrazny rdzen). Przede
wszystkim uwazamy, ze sednem rachunkowosci zarzadczej jest dostarczanie informa-
cji do skutecznego i efektywnego zarzadzania w kazdym podmiocie gospodarujagcym
ograniczonymi zasobami (tak wigc zaréwno przedsigbiorstwem zarobkowym, jak i or-
ganizacja nienastawiong na zysk). Tak rozumiana rachunkowo$¢ zarzadcza jest we-
dlug nas czescig jednego — ale zlozonego i zréznicowanego — systemu rachunkowosci
wraz, przede wszystkim, z rachunkowoscig finansowa. Przyjmujemy ponadto, ze jest
uwarunkowana sytuacyjnie oraz podlega zmianom w nastgpstwie zmian potrzeb uzyt-
kownikow. W takim postrzeganiu przez nas rachunkowosci zarzadczej jest wyraznie
widoczny wplyw mysli profesor A. Jarugi oraz profesor I. Sobanskiej.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze w Katedrze Rachunkowo$ci WZ UL mamy wypraco-
wang spojna podstawe ideowg badan rachunkowosci zarzadczej. Tezy, ktore skladaja
sie na te podstawe, daja asumpt do analizowania rachunkowosci zarzadczej w bardzo
wielu kontekstach: we wszystkich typach organizacji, w ujeciu ewolucyjnym (w tym
historycznym), w powiazaniu ze sprawozdawczos$cig finansowg i raportowaniem bi-
znesowym, w odniesieniu do szerokiego spektrum uwarunkowan dziatalnosci go-
spodarczej (nie tylko gospodarczych, lecz takze kulturowych i spotecznych). Dzieki
temu zakres naszych badan tej sfery rachunkowosci jest szeroki i nieustannie ewoluuje
(zmiany w badaniach s3 po prostu reakcja na zmiany ich przedmiotu).

W latach 2017-2022 w naszych badaniach rachunkowosci zarzadczej wykrystalizo-
waly sie trzy glowne obszary tematyczne: historia rachunku kosztéw i rachunkowosci
zarzadczej, rachunkowos$¢ zarzadcza w procesach operacyjnych i strategicznych oraz
rachunkowo$¢ zarzadcza w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. W tych trzech obsza-
rach badania i publikacje byty najliczniejsze (oprocz nich realizowali$my z powodzeniem
inne tematy badawcze, np. zawdd specjalisty rachunkowosci zarzadczej, jej aspekty beha-
wioralne lub konwergencja rachunkowosci zarzadczej z rachunkowoscia finansowg).
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Zainteresowanie historig bylo obecne w badaniach rachunkowosci zarzadczej
(i rachunku kosztéw) w 16dzkiej szkole rachunkowosci od jej poczatku. Ci z nas, kt6-
rzy dzi$ si¢ tym zajmuja, idg wigc $ladami profesora E. Wojciechowskiego, pioniera
takich badan na Uniwersytecie Lodzkim. Wyznaja oni poglad, ze bez perspektywy
historycznej nie bytoby mozliwe poznanie potencjatu i réznorodnych wymiaréw ra-
chunkowosci, w tym jej kluczowej roli w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi
w przeszlosci. Jednak nie tylko przesztos¢ ma tutaj znaczenie. Rozumiemy bowiem,
ze historia ukazuje, w jaki sposob rachunkowos$¢ zarzadcza na okreslonym etapie
rozwoju spoleczno-gospodarczego jest determinowana potrzebami informacyjny-
mi zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi, a takze warunkami politycznymi,
spotecznymi i kulturowymi. Badania historyczne sg zatem w Katedrze Rachunko-
wosci WZ UL niezbednym dopelnieniem badan wspolczesnej rachunkowosci za-
rzadczej. W latach 2017-2022 dotyczyly one okresu od poczatku XIX wieku do wy-
buchu II wojny §wiatowej oraz okresu rozwoju gospodarki rynkowej, tj. od poczatku
lat dziewigcdziesigtych XX wieku, a w szczegdlnosci: kalkulacji kosztow w fabrykach
w czasach zaborow, rachunku kosztéw i budzetowania w okresie miedzywojennym
oraz rachunkowosci zarzadczej i controllingu od lat dziewiecdziesigtych XX wieku.
Najwazniejszym efektem tych badan jest dotarcie do faktow potwierdzajacych teze
(w odniesieniu do ziem polskich), ze zaréwno piSmiennictwo, jak i praktyka (w za-
kresie ewidencji ksiegowej i kalkulacji kosztéw produktéw oraz pomiaru wynikéw
dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych) ukierunkowane na wsparcie zarzadzajacych
podmiotami rozwijaly si¢ znacznie wcze$niej, zanim wprowadzono termin manage-
ment accounting.

Najbardziej szczegélowo studiowanym obszarem badan nad rachunkowoscig w la-
tach 2017-2022 w KR WZ UL bylo jej zastosowanie w procesach operacyjnych i stra-
tegicznych. W tym obszarze powstalo kilkanascie artykuléw oraz trzy rozprawy dok-
torskie. Badania w tym obszarze mozna podzieli¢ na cztery nurty: uwarunkowania
praktyki rachunkowosci zarzadczej, badania nad zastosowaniami rachunkowosci za-
rzadczej w wymiarze operacyjnym, badania nad zastosowaniami rachunkowosci za-
rzadczej w wymiarze strategicznym, badania nad zastosowaniami rachunkowosci za-
rzadczej w sektorze publicznym.

Badania w nurcie nad uwarunkowaniami praktyki rachunkowosci zarzadczej obej-
mowaly szereg réznorodnych zagadnien. Nalezaly do nich identyfikacja i klasyfika-
cja czynnikow wplywajacych na praktyke rachunkowosci zarzadczej w Polsce, zakre-
su stosowanych metod rachunkowosci zarzadczej, zadan specjalistow rachunkowosci
zarzadczej, wykorzystania informacji i oceny przez menedzerdéw przydatnosci infor-
macji pochodzgcej z systemu rachunkowosci zarzadczej i wplywu nowych technolo-
gii, takich jak systemy ERP, big data, przetwarzanie w chmurze, XBRL, blockchain,
internet rzeczy.
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Badania w nurcie nad zastosowaniem rachunkowosci zarzadczej w wymiarze ope-
racyjnym koncentrowaly sie na zagadnieniach takich jak budzetowanie operacyjne
i rachunek kosztéw dziatan. Dotyczyly one analizy praktyk, sposobéw wykorzystania
oraz determinant sukcesu budzetowania operacyjnego, barier i probleméw we wdra-
zaniu rachunku kosztéw dzialan. Badania w nurcie zastosowania rachunkowosci za-
rzadczej w wymiarze strategicznym koncentrowaly si¢ na zagadnieniach, takich jak:
zbilansowana karta wynikow, budzetowanie kapitalowe, lean accounting, rachunek
kosztéw w fancuchach dostaw. Dotyczyty one takich zagadnien, jak pomiar kosztéw
i wynikéw w tancuchach dostaw, réznice w stosowaniu budzetowania kapitalowego
i ich uwarunkowaniach, zastosowanie réznych narzedzi szczuplej rachunkowosci za-
rzadczej w przedsigbiorstwach ustugowych, w tym w centrach ustug wspélnych (BPO),
oraz ich wplyw na standaryzacje i innowacje.

Badania w nurcie nad zastosowaniem rachunkowosci zarzadczej w sektorze pub-
licznym byty realizowane w réznych podmiotach - uniwersytetach, gminach, przed-
siebiorstwach komunalnych. Dotyczyly one wykorzystania réznorodnych narzedzi
rachunkowosci zarzadczej (czgsto tworzacych zintegrowany system informacyjny)
w podmiotach sektora publicznego oraz ich uwarunkowania sytuacyjne. Badania
w tym obszarze nalezy uznac za szczeg6lnie interesujace ze wzgledu na fakt, ze przez
dlugi okres rachunkowos¢ zarzadcza byla uwazana za dziatalno$¢ praktyczng ukie-
runkowang na wspomaganie zarzadzania przedsigbiorstwami (podmiotami zoriento-
wanymi na generowanie zysku).

W badaniach prowadzonych w obszarze zastosowania w procesach operacyjnych
i strategicznych badacze stosowali zréznicowane metody badawcze — zaréwno jakos-
ciowe, jak i ilosciowe. Bylo to mozliwe dzieki uporowi badaczy, ktérym udato si¢ zni-
welowa¢ ograniczenia zwigzanie z wrazliwoscig danych w obszarze rachunkowosci
zarzadczej i niechecig respondentéw do dzielenia si¢ informacjami, bedacymi czgsto
zrodlem przewagi konkurencyjnej. Zréznicowane byly réowniez podmioty podlegajace
badaniom - byly to duze i male przedsiebiorstwa, dziatajace w rdznych krajach i majg-
ce zroznicowang strukture, oraz jednostki nienastawione na zysk, nalezace do sektora
publicznego. Pozwolilo to na przedstawienie w publikacjach kompleksowego obrazu
wspolczesnej rachunkowosci zarzadczej.

Wylaniajacym si¢ obszarem w badaniach pracownikéw Katedry Rachunkowosci Wy-
dzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego sa studia nad rachunkowoscia zarzadcza
ukierunkowang na zréwnowazony rozwdj. Jego wyltanianie si¢ jest podyktowane wy-
zwaniami ekologicznymi, takimi jak zmiany klimatu czy wyczerpywanie sie zasobow,
oraz zwigzane z nimi potrzeby uzytkownikéw informacji z systemu rachunkowosci
zarzadczej. Jest to obszar szczegdlnie trudny miedzy innymi z powodu réznego rozu-
mienia tego pojecia zaréwno przez teoretykow, jak i praktykow. Badania prowadzone
w Katedrze Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego mozna
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podzieli¢ na dwa nurty, zgodnie z podejsciem Maas, Schalteggera i Crutzen (2016) —
nurt w perspektywie przejrzystosci i nurt w perspektywie poprawy efektywnosci.

W nurcie przejrzystosci przedmiotem badan pracownikéw Katedry Rachunkowosci
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego bylto gléwnie raportowanie wskazni-
kéw $rodowiskowych i spofecznych. Wyniki badan wskazuja na duze zréznicowanie
i malg poréwnywalnos¢ publikowanych wskaznikéw. W nurcie poprawy efektywnosci
gtéwnym obszarem badan bylo opracowanie i wdrazanie systeméw pomiaru dokonan
ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj oraz rozwéj narzedzi rachunku kosztéw.
Szczegodlnie czgstym przedmiotem badania byly systemy pomiaru dokonan jednostek
samorzgdowych (w gminach). Dzieki zastosowaniu metod jakosciowych (studiéw przy-
padku) oproécz opisu i kwantyfikacji stosowanych metod systeméw pomiaru dokonan
ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj mozliwe byto réwniez poznanie celéw,
motywacji i skutkéw wdrozenia systeméw pomiaru dokonan.

Ze wzgledu na zyskiwanie popularnosci przez ide¢ zréwnowazonego rozwoju moz-
na sformulowac teze, ze rachunkowos¢ zarzadcza ukierunkowana na zréwnowazony
rozwoj rowniez bedzie zyskiwaé na znaczeniu — a my, pracownicy Katedry Rachunko-
wosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, bedziemy obserwowac i ana-
lizowac te zmiany.



Zalacznik

Rachunkowos$¢ zarzadcza — moja przygoda.
Opinia bardzo osobista Tomasza Wnuka-Pela

Mniej wiecej 30 lat temu, jako student, po raz pierwszy ustyszalem pojecie ,,rachunko-
wos¢ zarzadcza”. Bylo to podczas wyktadu profesor A. Jarugi w budynku T Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego. Pamigtam te sale, okna wy-
chodzity na ul. Rewolucji 1905 roku (chyba byla stoneczna pogoda...). Profesor Jaruga
zafascynowata mnie rachunkowoscia zarzadcza, zafascynowata mnie z dwéch powo-
dow. Z jednej strony ze wzgledu na jej charyzmatyczng osobowos¢. Z drugiej strony,
dlatego ze to si¢ jako$ ,wpasowalo” w moje wewnetrzne przekonania o tym, ze zawsze
lepiej mozna zarzadza¢ nawet najlepsza organizacja — mozna to z pewnoscig robic¢ przy
wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci zarzadczej. No, chyba sie troche w rachunko-
wosci zarzadczej ,,zakochatem”...

Swoj pierwszy projekt consultingowy z rachunkowosci zarzadczej (jako ,,$wiezo upie-
czony” magister) zrealizowalem pod kierownictwem doktor Ewy Walinskiej (dzi$ pro-
fesor E. Walinskiej). Szczerze méwiac, nie do konca zdawatem sobie sprawe z tego, co
tak naprawde robie, ale ona wiedziata. Duzo si¢ nauczylem, zdobylem doswiadczenie.

Moje rozumienie rachunkowosci zarzadczej i w ogole wiedza o niej zmienialy sie
z czasem. Kolejng osobg, ktora wplyneta na moje postrzeganie rachunkowosci za-
rzadczej, byl doktor Zbigniew Leszczynski (dzi$§ doktor habilitowany Z. Leszczynski).
To on pokazal mi, jak prowadzi¢ szkolenia z zakresu rachunkowosci zarzadczej dla
wymagajacych praktykéw w réznych organizacji. Z nim zrealizowatem swoje kolejne
projekty consultingowe.

I wtedy spotkalem na mojej drodze zawodowej doktor habilitowang I. Sobanska
(dzi$ profesor I. Sobanska), ktora pokazata mi, co oznacza kompleksowy projekt sy-
stemu rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej w praktyce. I przezytem szok.
Okazalo sig, ze wiem bardzo mato... Wiedza z doskonalych studiéw, ktére odbylem
w Uniwersytecie Lodzkim oraz University of Northumbria w Anglii, to byto troche
za malo... To trzeba bylo powigzac i widzie¢ konsekwencje, jakie poszczegoélne narze-
dzia rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej maja dla organizacji. Profesor So-
banskiej zawdzigczam bardzo wiele, jezeli chodzi o moje rozumienie rachunku kosz-
tow i rachunkowosci zarzadczej jako systemu. Ona przekazata mi wiedzg, ktdrej nie
ma w nawet najlepszych podrecznikach.

Kolejny etap mojej przygody z rachunkowoscia zarzadcza byl juz samodzielny.
To byto trudne. Pomoglo jednak moje ,,zakochanie” w rachunkowosci zarzadczej
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- pozwolilo mi na kolejne lata poswiecone na zglebianie problemoéw istotnych dla ra-
chunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej — zaréwno w kontekscie praktycznym,
dydaktycznym, jak i naukowym. W tym okresie na mojej drodze spotkatem profeso-
ra J. Alpenberga z Linnaeus University w Vaxjo w Szwecji. Wspolpraca z nim zaréw-
no w zakresie naukowym, jak i dydaktycznym byla i jest dla mnie jak powiew swieze-
go powietrza, jak spojrzenie z kompletnie innej perspektywy na to, czym zajmuje si¢
w zyciu zawodowym. Jest zupelnie nowym doswiadczeniem i wyzwaniem, ktdre daje
mi impuls do dalszej pracy.

Od zawsze staralem si¢ i nadal bedg si¢ staral moja ,,miloscia” do rachunkowosci
zarzadczej zarazi¢ innych. Jestem przekonany, ze najlepsze co moge zrobi¢, to dzielenie
sie moja wiedzg teoretyczng i do§wiadczeniami praktycznymi oraz naukowymi z inny-
mi - studentami, praktykami i mlodszymi kolezankami i kolegami. I co$ jeszcze szer-
szego, takie moje marzenie, do tej pory niezrealizowane. Napisanie fajnego podreczni-
ka z rachunkowo$ci zarzadczej - takiego, ktéry bedzie dobry zaréwno dla studentow,
jak i praktykow. Moze kiedys sie to uda... Pisze... Jednak moze mam jeszcze nawet
wazniejszy cel niz to, o czym pisze powyzej. To takie ,,zawodowe marzenie”. Marze
o tym, zeby po mnie przyszli inni, lepsi, ,uczniowie”. Lepsi na kazdym polu niz ja.

Reasumujgc - jestem szczgsliwy, ze moja droga zawodowa byta zwigzana z rachun-
kowoscig zarzadczg, gdybym mial wybraé jeszcze raz, wybralbym to samo. To w moim
zyciu byla fascynujaca przygoda, ona trwa i jestem pewien, ze bedzie trwata nadal.
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