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Streszczenie

Brak sily roboczej stanowi obecnie jedng z gtéwnych motywacji, jezeli chodzi o wdrazanie zautoma-
tyzowanych linii produkcyjnych i zrobotyzowanych miejsc pracy. W artykule przedstawione zosta-
ty badania na temat robotyzacji w polskich przedsi¢biorstwach. Miaty one przede wszystkim na celu
ustalenie, czy pomiedzy robotyzacja i wzrostem konkurencyjnosci zachodzi korelacja. W opracowaniu
omoéwiono réowniez zjawisko kartelizacji. Skoncentrowano sie na metodzie iloéciowej (wywiad) - za-
stosowanym narzedziem byt kwestionariusz ankiety wystany droga mailowa do badanych podmio-
tow. Otrzymane wyniki zostaly zestawione z wynikami badan, ktére wsrdd przedsiebiorstw przemy-
stowych zrealizowal Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Na tej podstawie udalo sie ustalié,
ze dzieki robotyzacji mozliwe jest wyeliminowanie powtarzalnych i czasochtonnych czynno$ci, ktore
nie przekladajg si¢ na warto$¢ dodana dla firmy.
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1. Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka kapitalistyczna cechuje sie zwiekszong efektywnoscia pro-
dukgji, przy nierzadko zmniejszonym zysku jednostkowym. Dlatego zrozumiate jest,
ze przedsigbiorstwa dazg do eliminacji konkurencji. Jednym ze sposobéw na to jest
tworzenie karteli. W powyzszy kontekst wpisuje sie zagadnienie robotyzacji. Brak
sity roboczej jest obecnie najwieksza motywacja do wdrozenia zautomatyzowanych
linii produkcyjnych i zrobotyzowanych miejsc pracy, co z kolei prowadzi do zwigk-
szonej produktywnosci oraz sprostania wymaganiom, jakie stawiajg klienci.

Na potrzeby niniejszego artykulu przeprowadzone zostaly badania dotyczace ro-
botyzacji w polskich przedsiebiorstwach. Mialy one na celu potwierdzenie badz zane-
gowanie hipotezy, zgodnie z ktérg wystepuje korelacja pomiedzy robotyzacja a wzro-
stem konkurencyjnosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu zjawiska, jakim jest
kartelizacja.
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2. Metodologia

W niniejszym opracowaniu skoncentrowano si¢ na metodzie ilosciowej (wywiad),
w ktdrej zastosowanym narze¢dziem byl kwestionariusz ankiety wystany droga mailo-
w3 do poszczegdlnych podmiotéw. Jako poréwnanie do uzyskanych wynikéw wyko-
rzystane zostaly wyniki badan zrealizowanych w przedsigbiorstwach przemystowych
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Dzieki temu mozliwe byto dokona-
nie analizy poréwnawczej wynikow badan przeprowadzonych w 2013 i 2018 roku.

Badanie oparte na reprezentatywnej probie 50 przedsigbiorstw zostalo przepro-
wadzone w listopadzie 2018 roku, dzieki czemu mozliwe byto pozyskanie informacji
na temat calego roku. Poréwnano je z badaniami Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, ktdre przeprowadzono w roku 2013 na grupie 94 przedsigbiorstw.

Uwaga skoncentrowana byla w gléwnej mierze na przedsiebiorstwach, w ktérych
zastosowano robotyzacje produkcji. Mialo to przede wszystkim na celu uzyskanie in-
formacji na temat gléwnych powodéw wprowadzenia robotyzacji oraz skoncentrowa-
nie si¢ na jej efektach. Istotng role przypisano tez odpowiedziom udzielonym przez
przedsiebiorcow niedysponujacych robotami w swojej firmie, co umozliwito wskaza-
nie, dlaczego w naszym kraju robotyzacja nie jest az tak popularna jak w innych kra-
jach Unii Europejskiej.

3. Robotyzacja - swiatowe tendencje

Robotyzacja stanowi jedno z najwazniejszych zjawisk we wspodlczesnej gospodarce.
Nowoczesne technologie, cyfryzacja oraz roboty przyczyniajg sie do zmiany modelu
produkgji, gdzie wieksza liczba towaréw tworzona jest przy coraz mniejszym zaanga-
zowaniu ze strony pracownikéw (Brynjolfsson, McAfee, 2011). Obecnie robotyzacja
jest postrzegana jako realna szansa na poprawe konkurencyjnosci — zaréwno przed-
siebiorstw, jak i gospodarek. Najwigcksze potegi gospodarcze robotyzuja si¢, dzigki
czemu zwigkszaja swoje szanse w ramach globalnego wyscigu.

We wspdlczesnej gospodarce wigckszos¢ przedsiebiorstw ukierunkowana jest
na efektywne zarzadzanie zasobami, ktérymi dysponuja. W tym kontekscie roboty-
zacja stanowi jeden z elementow, dzigki ktdremu mozliwe jest zrealizowanie powyz-
szego celu. Kreowane s3 bowiem zupetnie nowe mozliwosci, takie jak zwiekszona
moc produkeyjna i bezpieczenstwo pracy, ograniczone przestoje, poprawa wydajno-
$ci i jakosci.

Jedna z kluczowych cech zrobotyzowanych stanowisk jest mozliwo$¢ kontroli ja-
kosci produktéw w sposob bezposredni na linii produkcyjnej. Wskazuje sie takze
na calkowita mierzalnos¢ wlasciwosci danego procesu. Wprowadzajace robotyzacje
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przedsigbiorstwa sg dzieki temu uznawane nie tylko za godne zaufania, ale réwniez
za innowacyjnych partneréw biznesowych.

Roboty bez watpienia zwigkszaja produktywnos¢ przedsigbiorstw i gospodarki
(Graetz, Michaels, 2017). W latach 1993-2016 w krajach OECD inwestycje w te urza-
dzania przyczynily si¢ do wzrostu PKB na mieszkanca o 10%. McKinsey Global Insti-
tute (2017) przewiduje, zZe polowa catkowitego wzrostu produktywnosci, potrzebnego
do zapewnienia wzrostu PKB o 2,8% w ciggu najblizszych 50 lat, bedzie napedzana
poprzez automatyzacje.

Wedlug danych przedstawionych przez Miedzynarodowa Federacje Robotyki
w roku 2014 na calym $wiecie funkcjonowalo prawie 1,5 miliona robotéw przemysto-
wych, z czego ponad polowa dzialata na rynku azjatyckim. W dalszej kolejnosci wy-
mienia si¢ Europe z 30% udzialéw oraz obie Ameryki, ktérych taczny udzial wyniost
20%. Miedzynarodowa Federacja Robotyki wskazuje, ze w ramach §wiatowej gospo-
darki przecigtna gestos¢ robotyzacji wynosi 55 robotéw przemystowych na 10 tysigcy
pracownikow przemystu. Dominujaca rola zostala przypisana dwoém gospodarkom
azjatyckim - wskaznik ten w Korei Poludniowej wynosi 347, a w Japonii 339. Trzecie
miejsce zajmujg Niemcy, gdzie gesto$¢ robotyzacji jest na poziomie 261 i jest o ponad
100 punktéw wyzsza od dwdch kolejnych pod tym wzgledem gospodarek europej-
skich — wloskiej oraz szwedzkiej (International Federation of Robotics, 2017).

W przypadku najwiekszych gospodarek robotyzacja skoncentrowana jest na na-
stepujacych galeziach przemystu (Zdanowicz, 2013): motoryzacyjnym, elektronicz-
nym, elektromaszynowym, precyzyjnym, metalowych wyrobéw gotowych, wyrobow
z gumy oraz tworzyw sztucznych. Wiekszos¢ przedsigbiorcow funkcjonujacych w ra-
mach wyzej wymienionych sektoréw zdaje sobie sprawe z faktu, iz brak zastosowania
rozwigzania, jakim sg roboty, przelozy si¢ nie tylko na spadek sprzedazy, ale takze
na utrate udzialéw w rynku. Swiatowy przemyst ma wiele potrzeb rozwojowych, dla-
tego w ciagu kolejnych lat obserwowana bedzie zapewne tendencja wzrostowa, jezeli
chodzi o popyt na roboty. Na tej podstawie mozliwe jest wnioskowanie, ze doswiad-
czamy dynamicznego rozwoju robotyki nie tylko w odniesieniu do krajow wysoko
rozwinietych, ale i do tych dopiero rozwijajacych sie (Robotics 2020..., 2013).

4. Zjawisko kartelizacji i jego postrzeganie -

wymiar miedzynarodowy

Wprowadzenie nowoczesnych technik cyfrowych wiaze si¢ z szybkimi i glebokimi
zmianami. Zastosowanie tych technologii w warunkach konkurencji nie zawsze prze-

klada si¢ na rowne szanse wszystkich uczestnikow rynku. Wspoélczesnie duze przed-
siebiorstwa technologiczne dysponuja ogromna wladzg, ktéra znacznie zwigksza ich
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mozliwosci konkurencyjne. Konkurowanie jest nie tylko trudne, ale nawet w niektd-
rych przypadkach niemozliwe.

Wolna konkurencja ograniczana jest przez przedsigbiorcéw za pomoca karteli. Nie
jest mozliwe zdefiniowanie tego pojecia w sposob waski. W Stanach Zjednoczonych
stowo kartel ma negatywny wydzwigk ze wzgledu na fakt, iz kartele przejawiaja nad-
mierne tendencje do ograniczania handlu oraz wykorzystuja niedozwolone prakty-
ki w obszarze produkcji i obrotu towarem. W Europie pojecie to stosuje sie przede
wszystkim do okreslenia specjalnych typow zrzeszen wytworcow (Jankowiak, 1961,
s. 245).

Wedtug W. Samuelsona (2009, s. 45): ,,kartel to grupa przedsiebiorstw, ktore zmo-
wily sie w celu kontrolowania ceny i wielkosci podazy na jakims rynku; celem karte-
lu jest zapewnienie cztonkom zysku monopolowego”. W potocznym rozumieniu tego
terminu kartel stanowi porozumienie pomiedzy minimum dwoma przedsiebior-
cami, ktérzy maja na celu koordynowanie zachowan na rynku. Odbywa si¢ to po-
przez bezposredni wplyw na nastepujace czynniki (por. Rozporzadzenie Rady (WE)
nr 139/2004): ustalanie cen nabycia badz sprzedazy i/lub innych warunkéw trans-
akcji, podziat poziomu produkeji badz sprzedazy, podziat rynkéw i klientow (w tym
réwniez zmowa przetargowa), ograniczenia zwigzane z przywozem badz wywozem
towarow oraz dzialania antykonkurencyjne, ktore kierowane sg przeciwko innym
podmiotom gospodarczym.

Z kolei J. Prokop (2012, s. 23) zauwaza, ze ,kartele to niezalezne przedsi¢biorstwa,
ktoére wspolnie ustalaja ceny, ograniczaja poziom produkgji lub ustalaja podzial ryn-
koéw badz klientéw. Zamiast rywalizowaé pomiedzy sobg, uczestnicy kartelu ustalaja
sposoby dziatania, redukujac lub eliminujac bodzce do oferowania lepszych produk-
tow po konkurencyjnych cenach”. Wewnatrz karteli przedsigbiorstwa moga zwigkszaé
réznice miedzy ceng kartelu a kosztami produkeji dzieki wigkszej skali lub zakresowi
oszczednosci, wyzszej wydajnosci technicznej lub integracji pionowej. Kartele moga
subsydiowac rodzaj niszowej strategii do nowych lub o wyzszej wartosci dodanej li-
nii produktéw wylaczonych z jurysdykeji kartelowej lub zacheca¢ do wywozu po-
przez ,zrzucanie” nadwyzki produkcji (Webb, 1980, s. 309-329; Schwartzman, 1993,
s.75-89). Nie zawsze wszystkie towary produkowane przez przedsiebiorstwa nalezace
do kartelu muszg podlega¢ takim porozumieniom, a towary niekartelizowane trakto-
wane s3 jako podlegajace wolnej konkurencji (Reader, 1975).

Mozliwe jest wyréznienie skrajnych przypadkéw, w ramach ktoérych kartel two-
rzony jest przez ogol przedsiebiorstw zajmujacych si¢ dana galezig gospodarki, co po-
zwala na zachowania typowe dla monopolisty, gdzie uzyskany zysk dzielony jest
pomiedzy poszczegdlne podmioty. W ten sposdb firmy osiagaja znacznie wieksze ko-
rzysci, czynigc to jednak kosztem konsumentdw i przyczyniajac si¢ do obnizenia do-
brobytu spolecznego. Zgodnie z teorig gier w ramach wystepowania konkurencji po-
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miedzy kilkoma podmiotami ceny powinny by¢ o kilkadziesigt procent wyzsze niz
koszty kranicowe produkcji. W tym przypadku sa one wyzsze o kilkaset, a niekiedy
nawet o kilka tysiecy procent. Dlatego tez kartele sg zwykle nielegalne i zwalczane
przez urzedy antymonopolowe (Prokop, 2009, s. 146).

5. Kartele a technologia

Prawdopodobnie najwazniejszym, ale jednoczesnie najbardziej niejednoznacznym
obszarem badan nad kartelizacja jest zwigzek pomiedzy kartelami a inwestycjami,
innowacjami technologicznymi (w tym réwniez robotyzacja) oraz produktywnoscia
(Levenstein, Suslow, 2006).

Jak twierdzil E. Mason, dzigki tajnemu kartelowi pomiedzy Niemcami i Stanami
Zjednoczonymi mozliwe bylo zwigkszenie zdolnosci tych panstw do walki w trakcie
IT wojny $wiatowej (Mason, 1946, s. 114). Z kolei H. Schréter wskazal na znaczenie
dzielenia si¢ patentami i know-how przez kartele. Po zbadaniu kartelu IG Farben-Stan-
dard Oil R. Petri stwierdzit w sposéb jednoznaczny, ze kartel faktycznie ,,przyspie-
szyl geograficzng dyfuzje nowych technologii wsréd cztonkéw kartelu, jednocze$nie
spowalniajac rozpowszechnianie wiedzy wéréd podmiotéw zewnetrznych” (Schro-
ter, 1988, s. 420-443). Historycy s3 réwniez zgodni co do tego, ze kartele promowaty
transfer technologii i rozw6j gospodarczy Japonii (Kudo, Hara, 1992, s. 238-240).

Wielu badaczy wykazalto w sposéb jednoznaczny, ze kartele przyczyniaja si¢ do roz-
woju innowacji technologicznych, stabilizujg niestabilne rynki, na ktérych jednoczes-
nie zachecaja przedsiebiorstwa do inwestowania oraz angazowania si¢ w badania oraz
rozwdj. Wedtug G. Symeonidisa nasilona konkurencja cenowa i wieksza koncentracja
na rynku nie majg duzego znaczenia, jezeli chodzi o innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa.
Stad dzialanie karteli wcale jej nie obniza (Symeonidis, 2002).

6. Relacja pomiedzy robotyzacjq i konkurencyjnoscia -
analiza materiatu badawczego

Odwolujac sie do analiz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg przeprowa-
dzonych w 2013 roku, zaobserwowano, iz przedsigbiorstwa dysponujace robotami
przemystowymi doswiadczaja wielu korzysci ekonomicznych. Zostalo to potwier-
dzone w badaniach z 2018 roku, na podstawie ktorych stwierdzono, ze sg to przede
wszystkim pozytywne efekty finansowe, rynkowe, produkcyjne oraz koncentrujace
sie na pracownikach. Dzigki robotyzacji zwigkszeniu ulega moc wytwoércza danego
przedsigbiorstwa.

W obu badaniach wykazano w sposéb jednoznaczny, ze wdrozenie robotyza-
cji przektada si¢ bezposrednio na wzrost produkcji. Badania z 2018 roku wykazaty,
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iz prawie 85% badanych przedsiebiorstw doswiadczyto wzrostu rozmiaru produkeji,
podczas gdy w przypadku pozostatych utrzymywat sie on na stalym poziomie. Istot-
ne jest jednak to, Ze zadne przedsiebiorstwo po wdrozeniu robotyzacji nie odnotowa-
to spadkéw produkgji.

Na tej podstawie mozliwe jest wnioskowanie, ze wzrost produktywnosci skorelo-
wany jest z robotyzacja. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz dzigki inwestycji w roboty
mozliwe jest znaczne obnizenie kosztow produkeji, co potwierdza dwie trzecie bada-
nych przedsigbiorstw. Dzigki zautomatyzowaniu czgsci produkeji nastepuje spadek
jednostkowych kosztéw zwigzanych z wytworzeniem danego produktu, przy jedno-
czesnym zmniejszeniu ilo$ci surowcow produkceyjnych.

Poréwnujac badania z 2013 i 2018 roku, zauwazy¢ mozna mniejszy spadek kosz-
tow. Moga na to wplywa¢ dwa czynniki. Po pierwsze, prawie 40% przedsigbiorcow
wskazalo, ze na przestrzeni pieciu analizowanych lat nie nastapil jeszcze zwrot z in-
westycji. Po drugie, cz¢$¢ z nich nie odnotowala efektu zwigzanego z nizszymi kosz-
tami produkcji.

Dzieki wzrostowi produkcji oraz spadkowi jednostkowych kosztéw wytwarzania
mozliwa jest znaczna poprawa sytuacji finansowej danego przedsiebiorstwa. Na podsta-
wie przeprowadzonych badan zaobserwowa¢ mozna wzrost rentowno$ci w przedsiebior-
stwach, ktore zdecydowaly sie na wdrozenie robotyzacji. Efekt ten zostal wskazany przez
prawie 55% ankietowanych podmiotéw. Pozostali respondenci zaznaczyli, ze w ciagu
ostatnich lat nie zaobserwowali zadnych zmian, jezeli chodzi o rentownos¢ dziatalno-
$ci gospodarczej. W tym przypadku mozliwe jest wskazanie, iz robotyzacja nie przekla-
da sie w sposdb bezposredni na koszty finansowe ponoszone przez przedsigbiorstwo.

Zaréwno w badaniu z 2013, jak i z 2018 roku wigkszo$¢ ankietowanych wskazala,
ze dzigki robotyzacji mozliwe bylo poprawienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
na rynku. Dotyczylo to nie tylko wzrostu mocy produkcyijnej, ale réwniez nizszych
kosztéw wytwarzania produktéow konicowych czy poprawy ich jakosci. Zdaniem ba-
danych byly to najwazniejsze czynniki, ktore wplywalty w sposéb bezposredni na po-
prawe pozycji konkurencyjnej poprzez zastosowanie robotyzacji. Waznym aspektem
jest to, iz zadne z analizowanych przedsiebiorstw nie uznalo, Ze za sprawg robotyzacji
mozliwe jest pogorszenie obecnej konkurencyjnosci.

Tak wiec aby mozliwe byto utrzymanie si¢ na dynamicznie rozwijajacym sie ryn-
ku, konieczne jest podejmowanie stalych dzialan, dzigki ktérym nastepuje zacho-
wanie badz wzrost jakosci i atrakcyjnosci cenowej wyrobéw produkowanych przez
przedsigbiorstwo. Realizacja powyzszego zadania jest znacznie tatwiejsza dzieki ro-
botyzacji. Znajduje to swoje potwierdzenie w badaniach. Zaden z respondentéw nie
wskazal, ze odnotowany zostal spadek popytu na dane produkty w momencie, gdy
produkcja zostata wsparta przez roboty. Warto jednak dodac, ze 30% respondentéw
po robotyzacji zauwazylto znaczny wzrost, jezeli chodzi o poziom przychodéw.
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Nalezy podkresli¢, ze dzieki poprawie konkurencyjnosci mozliwe jest uzyskanie
wzrostu popytu, nie tylko na rynkach krajowych, ale réwniez zagranicznych. Istot-
ne jest to, ze jedna trzecia badanych przedsigbiorstw przyznata, iz dzigki robotyzacji
produkcji mozliwe bylo rozszerzenie sprzedazy na inne kraje. Nie mozna bowiem za-
pominad, iz trendy na rynkach podlegajg ustawicznym przemianom, dlatego tak waz-
ne jest dostosowanie asortymentu do preferencji kontrahentow.

Dzigki robotyzacji duzo tatwiejsze byto przeksztalcenie linii produkcyjnych na wy-
tworstwo zupelnie innych wyrobéw, co zostalo potwierdzone przez ponad 50% an-
kietowanych. Bardzo niski pozostaje z kolei odsetek 0sdb, zdaniem ktérych poprzez
robotyzacje doszlo do pogorszenia elastycznosci linii produkeyjnej. Dodatkowo dzie-
ki wprowadzeniu robotéw mozliwe jest polepszenie jakosci calej produkeji, gdyz wy-
roby wytwarzane s3 ze zwiekszong precyzja oraz dokladnoscia. Nie mozna zapomi-
nac, ze wysoka jakosci odnosi si¢ do calej produkcji ze wzgledu na fakt, iz praktycznie
nie pojawiaja si¢ wadliwe wyroby. Prawie 85% badanych przedsigbiorcéw uznalo,
ze dzieki robotyzacji mozliwy jest wzrost jakosci.

W ramach niniejszego badania wykorzystany zostal wspoélczynnik korelacji
r-Pearsona, na podstawie ktorego mozliwe jest stwierdzenie, ze mamy do czynienia
z zalezno$cig istotng pod wzgledem statystycznym. Odwotujac sie do podejscia prak-
tycznego, mozna zauwazyc, ze robotyzacja wplywa w sposob bezposredni na konku-
rencyjno$¢ przedsiebiorstw.

Koncentrujac si¢ na badaniach wlasnych, nalezy zaznaczy¢, iz dwie trzecie bada-
nych przedsigbiorstw, ktore nie wprowadzily robotyzacji, w ciagu najblizszych lat
réwniez nie planuje podjecia tego typu inwestycji. Mozna tu wyrdzni¢ dwa gléwne
powody. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z brakiem przestanek o cha-
rakterze obiektywnym, ktére wskazywalyby na koniecznos¢ wprowadzenia robo-
tyzacji. Drugi powdd to subiektywne przekonanie badanych o tym, ze nie ma ko-
nieczno$ci zautomatyzowania linii produkcyjnej, mimo iz charakter prowadzonego
przedsigbiorstwa wskazuje zupetnie odmienny stan rzeczy. Poréwnujac wyniki z ba-
daniami z 2013 roku, obserwuje sie¢ zmniejszenie odsetka przedsigbiorstw, ktore nie
korzystaja z robotyzaciji.

Odwotlujac si¢ do przeprowadzonej analizy, stwierdzi¢ nalezy, iz sam fakt wdra-
zania robotyzacji warunkuje mozliwos¢ zacie$niania wspolpracy pomiedzy przed-
siebiorstwami, co z kolei przeklada si¢ w sposdb bezposredni na kartelizacje. Nieco
ponad 50% przedsiebiorcow zadeklarowalo, iz s3 gotowi w sprzyjajacych warunkach
podjac¢ taka wspolprace. Natomiast 20% badanych przyznalo, ze zawarlo takie po-
rozumienia badz poczynito kroki w tym kierunku. Wigkszo$¢ przedstawicieli firm
(okoto 70%), ktore wyrazily che¢ budowania porozumien, stwierdzila, iz istotng role
odegraly w tym: przewaga konkurencyjna, zwigkszone wyniki produktywnosci oraz
trudnosci techniczne lub inwestycyjne zwigzane z robotyzacja przedsigbiorstwa. Przy
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tym ten ostatni powdd byl najczesciej wymieniany jako decydujgcy. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ badanych przedsiebiorcéw nie postrzega takich
porozumien jako dazenia do budowania kartelu. Mozliwe jest, ze nie chca tego przy-
zna¢ ze wzgledu na negatywne konotacje tego pojecia.

W tym kontekscie nie nalezy zapomina¢, iz taka tendencja stwarza niekorzystna
sytuacje dla nabywcéw dobr finalnych. Analizowane przedsiebiorstwa koncentrowa-
ty si¢ na obnizeniu kosztéw produkeji, co w ogélnym rozrachunku prowadzi do ogol-
nego spadku cen danych débr na rynku. Warto podkresli¢, ze nadal sg one jednak
drozsze niz w sytuacji, gdyby pomiedzy nimi przejawiana byla konkurencja.

7. Podsumowanie

Wprawdzie w wyniku przeprowadzonych badan nie stwierdzono bezposrednich
zwiazkow robotyzacji z kartelizacjg, jednak mozna zauwazy¢ przestanki wskazuja-
ce na ich posrednig zaleznos¢. Zastosowanie nowoczesnych technologii, zwiekszenie
produktywnosci i jako$ci uzyskiwane przez stosujace robotyzacje firmy z jednej stro-
ny zapewniajg znacznej czesci z nich przewage konkurencyjng na rynku. Z drugiej
strony rodzi to che¢ zmniejszenia kosztow i osiggniecia jeszcze wigkszych zyskow,
zwlaszcza wobec stosunkowo wysokich kosztéw inwestycji w roboty. U czedci firm
powoduje to sklonnos¢ do zawierania porozumien, ktérych celem jest obnizenie wy-
datkow rozwojowych. Jednak takie dziatania moga prowadzi¢ do ograniczenia doste-
pu do rynku innych przedsigbiorstw, poprzez narzucanie standardéw produkcyjnych
i cenowych, ktdrych nie beda w stanie spelni¢, a w konsekwencji do cze$ciowej karte-
lizacji niektérych dziedzin przemystu.
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Robotization of the largest economies and a phenomenon of cartelization

Focusing on the modern business environment it is necessary to emphasize that the lack of manpow-
er is one of the main motivations when it comes to the implementation of automated production lines
as well as robotized jobs. It must not be forgotten that this leads to both: increased productivity and
meeting the requirements of clients. The problem of robotization is included in the above context. For
the purposes of this article, research on robotization in Polish enterprises has been presented. It was
primarily aimed at determining that correlation occurs between such aspects as robotization and the
increase in competitiveness. As part of the above considerations, the phenomenon of cartelization was
taken into account simultaneously. This paper focuses on the quantitative method (interview) where
a diagnostic survey is indicated as a technique, while the tool used was a questionnaire which was sent
by email to the surveyed entities. In addition, the focus was on the analysis of secondary sources us-
ing the method of analysis and criticism of the literature. The results obtained were compared with
the results of research, which among industrial enterprises was implemented by the Institute for Mar-
ket Economics. On this basis, it was possible to determine that by means of robotization it is possible
to eliminate such repetitive and time-consuming activities that do not translate into an added value for
the company.

Keywords: robotization, cartelization, economy, competitiveness, automatization
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