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Streszczenie

Celem artykutu jest proba zwrdcenia uwagi na proces maksymalizacji zysku oraz przesadnego rozwo-
ju gospodarczego, odbywajacego si¢ nieraz za wszelka ceng, a zwlaszcza kosztem srodowiska natural-
nego. Propagowane przez wiele lat w zarzadzaniu postulaty maksymalizacji zysku oraz bezustannego
dynamizowania rozwoju gospodarczego sg coraz czesciej kwestionowane. Nalezy zauwazy¢, ze dzieje
sie to kosztem ciagle odbywajacej si¢ przyspieszonej degradacji ekosystemu. Nie ma to nic wspoélnego
ze spoleczng odpowiedzialno$cig biznesu za stan naszej planety.

W $wietle ciagle postepujacego procesu degradowania $rodowiska naturalnego Ziemi warto przypo-
mnie¢ stowa wypowiedziane w 1947 roku przez laureata Nagrody Nobla — Czestawa Milosza w Trak-
tacie moralnym: ,,Czy co$ ocali¢ moze ziemie?”. Mozna w nich wyczu¢ postawe niepokoju o kondycje
czlowieczenstwa. Wynika z nich obawa, ze nasza przyszlos¢, a zwlaszcza przyszloéé naszych dzieci
i wnukow bedzie znacznie gorsza niz terazniejszoé¢, z powodu nieubltaganie zblizajacej si¢ katastrofy
ekologicznej oraz wypierania cztowieka przez algorytmy sztucznej inteligencji. Czy nic na to nie jeste-
$émy w stanie poradzi¢? Czy potrafimy powstrzymac nadmierny konsumpcjonizm przed dalszg degra-
dacja ekosystemu? Czy jesteSmy w stanie co$ zmieni¢ w genie samozniszczenia tkwigcym w osobo-
wosci menedzerdw i politykdw? Na te pytania autor stara si¢ odpowiedzie¢ w niniejszym artykule.

Stowa kluczowe: zysk godziwy, spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, zréwnowazony rozwdoj,
réwnowaga ekologiczna, metoda ,,zero waste”

JEL: M14

1. Wprowadzenie

Nie zdajemy sobie do konca sprawy z tego, ze gospodarka swiatowa wcigz rozwija si¢
i to w sposdb przyspieszony, a to odciska coraz wigksze pigtno na caltym ekosystemie.
Trzeba podkresli¢, ze zanieczyszczenia nie respektujg granic panstwowych, maja cha-
rakter globalny. Dlatego iluzja jest twierdzenie, Ze propagowany przez politykow oraz
realizowany przez biznesmendéw model rozwoju gospodarczego danego kraju da sie
pogodzi¢ z deklarowanymi wartosciami ekologicznymi.
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Niszczymy srodowisko naturalne w zastraszajagcym tempie i na niespotykang do-
tad skale. Widzimy to gotym okiem w postaci najrézniejszych anomalii pogodowych,
smogu i milionéw ton $mieci zanieczyszczajacych cate srodowisko. Mozna wrecz
stwierdzi¢, ze jesli natychmiast czego$ konkretnego nie zrobimy, czeka nas eko-
zagtada.

Nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze kazda nasza dziatalno$¢ wptywa na przyrode.
Wszystko, co robimy, ma swoje odbicie w globalnym ekosystemie, a wiec we wszyst-
kim, co istnieje w naturze. Dlatego jesli Zyjemy ponad stan, znajduje to swoje odbicie
w globalnym klimacie.

Ludzie za duzo kupujg i nadmiernie konsumuja. Niektdrzy robig to nagannie i bez
opamietania, kosztem jakosci srodowiska naturalnego. Nie zdajg sobie sprawy z tego,
ze kazda rzecz ma swoje Zrodlo w ekosystemie Ziemi. Kazde tworzywo i dobro (ropa,
wegiel, zfoza metali, woda, drewno itp.), a takze pozywienie (migso, ryby, zboza, owo-
ce i warzywa, maka, mleko itd.) pochodzi ze srodowiska naturalnego. Dlatego tak
wazna jest odpowiedzialno$¢ za ich szeroko pojeta, ale racjonalng konsumpcije.

Najwyzsza pora, aby zacza¢ szanowac srodowisko naturalne i rozwaznie z nie-
go korzystac. Jesli chodzi o nas, a z pewnoscia, jesli chodzi o nasze dzieci i wnu-
ki, na plan pierwszy wysuwa sie ekologia. Jest to palaca sprawa bezpieczenstwa na-
szej planety - istnieje niezwykle pilna potrzeba zmiany myslenia i korzystania z tego,
co ona oferuje. Musi zacza¢ bezwzglednie obowiazywa¢ klientocentryczna gospodar-
ka, a nie dyktat wielkich korporacji, polegajacy na ciggltym dynamizowaniu produk-
cji, a co za tym idzie — zawlaszczaniu przyrody. Proces produkcji kazdej rzeczy musi
zaczynac si¢ od $cistego sformulowania racjonalnych potrzeb klienta, a nie od tego,
co zamierza produkowa¢ i oferowaé przemysl. Poza tym kazdy produkt powinien
mie¢ cechy pozwalajace na jego naprawe, a nastepnie takze na jego uzyteczny powrot
do natury - w takiej czy innej formie.

Pilna odpowiedz na kryzys klimatyczny i ekologiczny wymaga gruntownego prze-
warto$ciowania systemu gospodarczego, ktéry od wielu lat prowadzi do zanieczysz-
czania i niszczenia srodowiska naturalnego. Potrzebne jest pilne, wrecz natychmia-
stowe wprowadzenie ,zielonego fadu gospodarczego”, koniecznego do wstrzymania
procesu katastrofalnej degradacji ekosystemu Ziemi.

Wielkie korporacje powinny wyznaczy¢ sobie ambitne zadanie polegajace na pota-
czeniu wzrostu gospodarczego z ochrong przyrody. Konieczna jest nowa wizja $wiata,
oparta na globalnym paradygmacie silnych zwigzkéw gospodarki z przyroda. Dlate-
go potrzebujemy bardzo szybkiego i realnego przebudzenia si¢ i ,,przejrzenia na oczy”
oraz zmiany sposobu mys$lenia i dzialania, ktére moga nas uratowac przed globalna
katastrofg. Nie obejdzie si¢ jednak bez radykalnej zmiany zycia na mniej konsump-
cyjne i mniej egoistyczne. Czescig takiej transformacji muszg by¢ zmiany mentalno-
$ci politykoéw i menedzerdw, a w zwigzku z tym przeobrazeniu muszg ulec wyznawa-
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ne wartosci i normy oraz kultura konsumpcji, a nawet $wiatopoglady. Jak dotychczas
nie wida¢, poza deklaracjami, zadnych oznak takich zmian na lepsze.

2. Istota zysku godziwego oraz priorytetu interesow
spotecznych i grupowych nad dobrem korporacyjnym
i osobistym

W gospodarce $wiatowej korporacje od lat kieruja sie egoistyczna filozofig gloszona
i forsowang przez zwolennika nieskrepowanej gry rynkowej — Miltona Friedmana
(2018), moéwiaca, ze jedyna spoleczng odpowiedzialnosciag biznesu jest maksymali-
zacja zysku. Takze akcjonariusze lokujacy swoje pienigdze w duzych spétkach giet-
dowych zadaja bezustannych zyskow. Na plan dalszy schodzg interesy pracownikéw,
klientéw i zwyklych obywateli, a takze jako$¢ ekosystemu planety.

Niektorzy finansisci bez skrepowania przekonujg, ze chciwos¢ i maksymalizacja zy-
skow sa wspaniale. Wazne sa niebotyczne zarobki gléwnych udzialowcéw oraz top me-
nedzeréw. Nie liczy sie etyka zarzadzania, zréwnowazony rozwdj, jakos¢ srodowiska na-
turalnego — najwazniejsze sg wlasne korzysci i zyski. Tymczasem widaé coraz wyrazniej,
ze obecny system spoleczno-gospodarczy jest bliski wyczerpania rezerw tkwigcych w sro-
dowisku naturalnym. Na szczescie pojawiaja sie coraz czesciej glosy hamujace zadze nie-
ograniczonych zyskéw oraz proponujace wprowadzenie drastycznych, progresywnych
obcigzen podatkowych od wysokich majatkéw. Jednak czy to powstrzyma chciwos¢ bo-
gacenia si¢ kosztem zwyktych obywateli, a takze cigglej, agresywnej degradacji ekosyste-
mu Ziemi? Konieczna jest fundamentalna reforma zachlannego modelu gospodarczego
degradujacego nasza planete, ale ciagle nie wiadomo, kto i jak ma jej dokonac.

Marek Tulliusz Cyceron, rzymski pisarz, filozof i méwca, twierdzil, Ze zaréwno
prawo, jak i wszelka ludzka dzialalnos¢ powinny stawia¢ dobro ogoélu ponad do-
bro jednostki. Oznacza to, ze korzysci spoleczne i grupowe powinny by¢ wazniej-
sze od osobistych dochodéw i pozytkéw. Kontynuujac oraz interpretujac te rozwaza-
nia w skali globalnej, mozna stwierdzi¢, Ze dominujaca dotychczas w biznesie zasada
maksymalizacji zysku (za wszelka cene) jest nie tylko watpliwa, ale nawet coraz bar-
dziej patologiczna w $wietle zblizajacej sie katastrofy ekologiczne;j.

Upieranie si¢ przy twierdzeniu, ze celem firmy jest maksymalizacja zysku, musi
budzi¢ powazne zastrzezenia, zwlaszcza w $wietle szybko postepujacej degradacji
srodowiska naturalnego. Czesto prowadzi to do pogoni za zyskiem nieumiarkowa-
nym, nieszlachetnym, a nawet niegodziwym i nieuczciwym. Taki zysk jest nieetyczny,
poniewaz powaznie szkodzi srodowisku, a w konsekwencji godzi w interesy zwyklych
obywateli $wiata. Jest takze sprzeczny ze spoleczng odpowiedzialnoécig biznesu oraz
zrownowazonym rozwojem, o ktorych tak duzo pisze sie w literaturze i ktérymi tak
chelpig sie niektére korporacje.
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Piszac o zasadzie maksymalizacji zysku, warto przytoczy¢ wielce symptomatycz-
na wypowiedz Tadeusza Kotarbinskiego, ktéry - zapytany na jednej z konferen-
cji naukowych o wysokos¢ zysku - powiedzial, ze ,,zysk w biznesie powinien by¢
go-dzi-wy”. Poproszony o blizsze sprecyzowanie tego pojecia stwierdzil, ze jest
to taki poziom zysku, ktéry jednoczesnie zadowala i zaspokaja oczekiwania obydwu
stron transakcji handlowej, to znaczy wytworcy/sprzedawcy i kupujacego. Powinien
to by¢ zatem zysk stuszny, umiarkowany, uczciwy, a nawet szlachetny, prowadza-
cy z jednej strony do zréwnowazonego rozwoju firmy, a z drugiej do zadowolenia
klienta. Naciskany i poproszony przez stuchaczy o blizsze, liczbowe skonkretyzo-
wanie tego pojecia, Kotarbinski stwierdzil, ze zysk godziwy powinien miesci¢ sie
w granicach maksymalnie 20-40 procent. Jako przyktad podal wrecz patologicz-
nie wysokie, detaliczne ceny artykuldw spozywczych, a takze farmaceutykow, gdzie
zysk sprzedawcy wielokrotnie przekracza koszty produkcji. W jego przekonaniu
jest to wielce nieetyczne, niezastuzone i wrecz haniebne, poniewaz wysokie, nie-
nalezne zyski godzg w polskim, chrzescijanskim spoteczenstwie w zasade¢ milosci
blizniego (Kotarbinski, 1965).

Na tle rozwazan na temat poziomu zysku godziwego oraz rentownosci produkcji
mozna sformutowa¢ fundamenty etyki prowadzenia biznesu przez menedzeréw (i nie
tylko). Powinna ona bazowa¢ na zasadach (Bieniok, 2019; 2016):

- umiarkowanej zyskownosci - méwiacej o tym, ze zysk powinien by¢ natural-

nym produktem ubocznym robienia czego$ dobrze, a nie celem samym w sobie;

- zapobiegania ,chorobie nieograniczonej chciwosci” — poprzez zmniejszenie zy-

sku do poziomu zabezpieczajacego umiarkowany i spofecznie racjonalny roz-
woj firmy;

- etyki ekologicznej — polegajacej na zachowaniu co najmniej dotychczasowego

stanu srodowiska naturalnego;

— harmonii i dyscypliny ekologicznej - polegajacej na przestrzeganiu przepisow,

norm i deklaracji zmierzajacych do réwnowagi miedzy cztowiekiem a natura;

- utylitaryzmu albo uzytecznosci — polegajacej na tym, aby to, co si¢ robi, przyno-

sifo maksimum korzysci mozliwie najwigkszej liczbie ludzi;

- przedkiadania wysokiej jakosci produktéw i ustug swiadczonych bliznim po-

nad che¢ zysku;

- prymatu klienta, ktéry powinien by¢ w firmie najwazniejszy (gdyby nie byto

klientéw, nie bytoby tez firmy);

- etyki zawodowej - polegajacej na podejmowaniu takich dzialan, jakie szeroka

opinia spoleczna postrzegaltaby za wlasciwe;

- zlotej reguly postepowania — sprowadzajacej sie do traktowania klientéw w taki

sposob, w jaki chcialbys sam by¢ traktowany, wyrazonej w sfowach: ,,Nie rob
drugiemu, co tobie niemife”;
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— dobrego przykladu - wyrazajacego si¢ co najmniej w przekonaniu, ze chwalebne
czyny sa wazniejsze od nawet najcudowniejszych stow.

3. Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz zrbwnowazonego rozwoju

Obecnie duzo méwi sie o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze o spolecznej
odpowiedzialnosci ludzi wladzy. Tymczasem wiele firm, w pogoni za wysokimi zy-
skami i korzysciami, jedynie deklaruje spoteczng odpowiedzialnos¢, jednak nie reali-
zuje jej w codziennym postepowaniu. Nierozsgdna pogon za maksymalnym zyskiem
odbywa si¢ zawsze kosztem klientow, a takze kosztem srodowiska naturalnego. Dla-
tego jest ona nie tylko nieetyczna, ale takze sprzeczna z zasadami spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu.

Andrew Carnegie, ktéry byt nie tylko wielkim amerykanskim biznesmenem, ale
i filantropem, dawno temu okre§lit dwie zasady spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, a mianowicie (Carnegie, 2005):

- zasade dobroczynnosci (milosierdzia);

- zasade powierniczosci (wlodarstwa).

Pierwsza zasada glosi, ze ludzie bogaci powinni dzieli¢ si¢ swoim bogactwem
i wspiera¢ biednych, bezrobotnych, starszych i niepetnosprawnych. Carnegie realizo-
wal to, co zarliwie glosil, czego dowodem bylo przeznaczenie ogromnej czesci majat-
ku na cele dobroczynne.

W mysl drugiej zasady uwazal on, ze ludzie bogaci sa tylko administratorami po-
wierzonych dobr naturalnych oraz uzyskanego z tego tytutu bogactwa, ktére powin-
ni nie tylko pomnaza¢, ale takze wykorzystywa¢ w sposob odpowiedzialny i spo-
tecznie pozadany. Tym samym dzialalno$¢ biznesowa o takich fundamentalnych
wartos$ciach powinna spetnia¢ funkcje stuzebne oraz szlachetnie troszczy¢ si¢ o do-
bro wspdlne, a takze o stan przyrody. Wierny tym zasadom Carnegie zyt skromnie,
unikal rozrzutnosci i zbytku, a bogactwo staral si¢ pomnaza¢ etycznie i rozsadnie,
z mysla o stabszych od siebie.

W ostatnich piec¢dziesieciu latach rozwdj gospodarczy ogromnie przyspieszyt,
co doprowadzilo do powaznego rozchwiania réwnowagi ekologicznej. Jesli mamy
przetrwaé, musimy starac si¢ przynajmniej zahamowac skutki poczynionych szkéd.
Jak dlugo bedzie trwal rozdzwiek pomiedzy czlowiekiem a dzika przyroda, tak dtugo
niebezpieczenstwo katastrofy bedzie realne. By¢ moze uda si¢ t¢ dysharmonie tech-
nologicznie zréwnowazy¢, ale dzisiaj jeszcze nie wiadomo, jak nalezy to zrobic.

Liczne raporty naukowcéw w sprawie zagrozen ekologicznych sa glosem ignoro-
wanym przez biznesmendw, finansistow i politykéw. Nadal liczy si¢ dla nich tylko
zysk oraz dazenie do nieograniczonego rozwoju kosztem intereséw calej ludzkosci
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oraz ekosystemu planety. Niektorzy poteguja nawet niebezpieczenstwo katastrofy.
Znaczenie ma tylko koncentracja na natychmiastowych korzysciach, a przyszlos¢ zu-
pelnie si¢ nie liczy.

Badania i glosy naukowcdéw nie pozostawiajg ztudzen co do dokonujacych sie gwal-
townych zmian klimatu oraz zblizania si¢ katastrofy ekologicznej. Niektdrzy politycy
oraz biznesmeni jednak calkowicie neguja te ostrzezenia. Niewielkiej poprawie ulega-
ja réwniez zachowania proekologiczne wielkich korporacji, a §wiadomos¢ ekologicz-
na obywateli na rzecz przywrdcenia wlasciwych relacji miedzy przyroda a interesami
ludzkosci jest niewystarczajaca.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (norma ISO 26000) to koncepcja, wediug
ktdrej firma juz na etapie budowania strategii uwzglednia interesy spofeczne i ochro-
ne srodowiska naturalnego, a takze interesy réznych grup interesariuszy, a zwlaszcza
klientéw. Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu powinna zabezpieczaé zréwnowazony
rozwdj gospodarczy. Tym samym kazda firma powinna by¢ odpowiedzialna za swoja
prospotecznosciowy i proekologiczng dziatalnos¢ gospodarcza oraz spolecznie zrow-
nowazony biznes, zabezpieczajacy umiarkowany rozwdj przedsiebiorstwa.

Jednym z przyktadéw braku spolecznej odpowiedzialnosci biznesu moze by¢ pro-
dukcja sprzetu AGD (pralek, zmywarek, lodéwek, radioodbiornikéw, telewizorow
itd.), czesto ,jednorazowego uzytku”, czyli wytrzymujacego tylko do pierwszej awa-
rii. Kiedys taki sprzet stuzyl cztowiekowi przez co najmniej kilkanascie lat, a nie-
raz nawet przez cale zycie. Obecnie koszty jego naprawy sa tak wysokie, ze bardziej
oplaca sie zakup nowego produktu niz naprawa lub remont dotychczasowego. Zaden
z producent6éw nie bierze pod uwage spolecznych kosztéw zuzywania sie oraz ochro-
ny $rodowiska naturalnego, w postaci koniecznosci pozyskiwania dodatkowych ilo-
$ci rudy metali, ropy naftowej, wegla, gazu, wody, energii, potrzebnych do wytwa-
rzania nowych produktéw. Takie bezrefleksyjne korzystanie z zasobéw naturalnych
i srodowiska niebezpiecznie przyspiesza zmiany klimatyczne. Licza si¢ tylko zyski
ze sprzedazy, bez wzgledu na cene i skutki ekologiczne. Tego typu postgpowanie jest
spolecznie wysoce nieodpowiedzialne i zabdjcze dla srodowiska naturalnego, ponie-
waz zloza surowcoéw majg bardzo ograniczony oraz nieodtwarzalny charakter. Rea-
sumujac, trzeba stwierdzi¢, ze kultura jednorazowosci (disposable) jest dla klimatu
oraz §rodowiska naturalnego zabdjcza. Tymczasem zawsze lepsze jest uzywanie da-
nego produktu jak najdtuzej, poprzez jego naprawianie. Dlatego w najblizszym czasie
w Unii Europejskiej wejdzie w zycie prawo zakazujace produkowania przedmiotéw,
ktérych nie da sie naprawic.

Szefowie wielkich korporacji powinni mie¢ poczucie winy i wstydu, ze zle poste-
puja, jesli chodzi o zachowywanie wysokich standardéw ekologicznych. Prawie nic
nie robig w sprawie zachowywania réwnowagi miedzy interesem swojej firmy i swo-
im wlasnym a dobrem spolecznym. Nie ma z ich strony adekwatnych reakcji na rzecz
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naprawy sytuacji, ktora coraz cze$ciej wydaje si¢ nieodwracalna i wymyka sie spod
kontroli.

Mowiac o spolecznej odpowiedzialnosci obywateli, nalezaloby takze zwréci¢
uwage na potrzebe wiekszej spolecznej odpowiedzialnosci internetu. Wiele jest
w nim informacji nieprawdziwych, a takze dezinformacji tworzonych przez cyber-
przestepcow. Skala hejtow i fake newséw jest olbrzymia i chyba zaczyna przera-
sta¢ pozytywne aspekty innowacji informatycznych. Tacy nadawcy nie korzystaja
z zadnych specjalnych zabezpieczen i pisza pod swoimi nazwiskami. Takze anoni-
mowos¢, ktéra miata wspiera¢ wolnos¢ stowa i swobode wypowiedzi oraz odpowie-
dzialnos¢ za slowa, jest fikcjg. Niektorzy zadajg sobie nawet pytanie, czy ten wspa-
nialy wynalazek, jakim jest internet, zmienil $wiat na lepsze, czy na gorsze. Internet
moze ograniczac¢ nasze decyzje, manipulowa¢ nimi, skazywac na nieréwnosci, dys-
kryminacje i wykluczenie. Jednak to nie on jest temu winien. Stojg za nim konkret-
ni ludzie zlej woli, czesto zupelnie nieodpowiedzialni za to, co robig i pisza. Czy
na tym ma polega¢ spoleczna odpowiedzialnos¢ ludzi korzystajacych z internetu?
Dlatego wazne jest podjecie radykalnych dzialan zmierzajacych do ustanowienia
oraz stosowania zasad i praw odpowiedzialnego postugiwania si¢ tym wspaniatlym
narzedziem komunikacji miedzyludzkiej.

Zasada spolecznej odpowiedzialnosci wymaga od przedsiebiorcéw kierowania sie
przede wszystkim dobrem obywateli, ktérym stuza poprzez wytwarzanie jakosciowo
dobrych produktéw i ustug. Przykltadowo: produkty spozywcze nie powinny zawie-
ra¢ chemii, czyli konserwantéw oraz substancji szkodliwych dla zdrowia. Tymczasem
w rzeczywistosci czesto sa wrecz naszpikowane licznymi tego typu skladnikami, kto-
rych czgsto nie wyszczegolnia sie na etykietach produktéw. Ponadto w celu osiagnie-
cia nadmiernego, niegodziwego i niezastuzonego zysku nie wolno ,,produkowac by-
lejakosci”. Tylko jednym z przykladow z tego zakresu moze by¢ niska jako$¢ naszych
bardzo drogich drég i autostrad, ktére po krétkim czasie eksploatacji wymagaja za-
sadniczych napraw. Jest to zastanawiajace w spoleczenstwie, gdzie dobro innych po-
winno liczy¢ si¢ najbardziej, wszak kazdy produkt pracy ma przeciez komus stuzy¢.
Szkoda, ze prawie nikt nie zastanawia si¢ nad tym, komu. Gdyby tak bylo, jakos¢ na-
szych wyrobow bylaby znaczaco wyzsza. Jednak przedsigbiorstwa preferuja w swojej
dziatalnosci maksymalizacje zysku, a nie poprawe jakosci produktéw oraz ochrone
srodowiska naturalnego.

Mowiac o spolecznej odpowiedzialnosci, powinni$my takze zastanowi¢ si¢ nad
tym, co my sami, zwykli obywatele, mozemy zrobi¢ na rzecz naszej planety. Nie li-
czg si¢ tylko duze zmiany, ale takze te mate. Mozemy przede wszystkim ograniczy¢
swoje potrzeby konsumpcyjne, poniewaz nadmierne spozycie jest gléwnym zrédlem
degradacji srodowiska naturalnego. Kupujemy wszystkiego za duzo, a potem znacz-
na cze$¢ nabytych dobr pozostaje niewykorzystana albo jest niszczona i wyrzucana.



48+ Henryk Bieniok

Wigkszo$¢ z nas nie ma umiaru konsumpcyjnego, a takze poczucia wstydu z tytu-
tu niszczenia $rodowiska. Widzimy, jak wygladaja nasze lasy, parki, rzeki, $mietni-
ki oraz morze. Chodzi przede wszystkim o indywidualng wrazliwos¢ i che¢ robienia
czego$ w obszarze troski o najblizsze Srodowisko naturalne. Dlatego méwigc o spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu i partii politycznych, warto takze zastanowi¢ sie
nad spofeczna odpowiedzialnoscig kazdego obywatela. Chodzi o odpowiedzialno$¢
za kraj, za spokdj spoteczny, za stan srodowiska naturalnego, za swoje miejsce za-
mieszkania, rodzine i wiele innych spraw, na ktére mozemy mie¢ wptyw. Kazde nasze
zachowanie powinno stuzy¢ nie tylko nam, ale mie¢ takze cechy dziatania spotecznie
odpowiedzialnego.

4. Bezustanne niszczenie srodowiska naturalnego jako skutek
braku spotecznej odpowiedzialnosci politykdw, biznesmenéw
i zwyktych ludzi

Wielu uwaza, ze spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, a wraz z nig zréwnowazo-
ny rozwoj, powinny by¢ panaceum na narastajacy od lat kryzys ekologiczny. Sa to
okreslenia odmieniane przez wszystkie przypadki przez wielu politykéw, biznesme-
noéw, naukowcéw oraz zwyklych ludzi. Powszechnie twierdzi sig, Ze spoleczna od-
powiedzialno$¢ biznesu oraz zréwnowazony rozwdj powinny racjonalnie zaspoka-
ja¢ potrzeby ludzkosci oraz stara¢ si¢ zachowac zasoby $rodowiska naturalnego dla
obecnych i przysztych pokolen. Oznacza to, ze w biznesie nalezy postepowac tak, aby
pogodzi¢ odpowiedzialny rozwdj gospodarczy z kwestiami spotecznymi oraz ekolo-
gicznymi potrzebami Ziemi. Rzeczywistos¢ jest tymczasem zupetnie inna.

Mimo wielu staran kondycja srodowiska naturalnego stale si¢ pogarsza, a progno-
zy w tym zakresie s3 coraz bardziej pesymistyczne, jesli nie katastrofalne. Dochodzi
nawet do tego, ze im bardziej kraj si¢ rozwija, tym szybciej rosng ,,koszty zuzywa-
nia si¢” srodowiska naturalnego. Okazuje si¢, ze najbardziej rozwinigte kraje swiata
najsilniej niszcza $srodowisko i s3 najmniej podatne na ograniczenia w tym zakresie.
Symulacje liczbowe okreslajace korelacje pomiedzy rozwojem gospodarczym $wiata
a stanem §rodowiska naturalnego s3 coraz bardziej pesymistyczne, nawet po uwzgled-
nieniu szybkiego rozwoju technologii proekologicznych. Coraz wyrazniej widoczna
jest roznica migdzy rozwojem gospodarczym $wiata a stanem $rodowiska naturalne-
go. W zwigzku z tym stan niezréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego
ciagle sie poglebia.

W literaturze popularnonaukowej, a takze $cisle naukowej, pojawia sie coraz czes-
ciej hasto: ,,Ludzkos¢ stoi na krawedzi katastrofy”. Sa to nie tylko stlowa szesnastolet-
niej Szwedki Grety Thunberg, ale réwniez tysiecy uznanych naukowcéw. Niektorzy
twierdza, ze takie okreslenia trzeba traktowa¢ coraz powazniej, poniewaz:
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- ilo$¢ dwutlenku wegla powstajacego przy produkeji energii elektrycznej, zwlasz-
cza z wegla kamiennego i brunatnego, a takze z gazu ziemnego i ropy naftowej,
jest coraz wigksza;

- ilo$¢ metanu i gazoéw cieplarnianych powstajacych w hodowlach bydta bezustan-
nie ro$nie (wynika to przede wszystkim z nadmiernego, w stosunku do potrzeb
organizmu, spozywania miesa i wedlin w krajach wysoko rozwinietych);

- coraz wigkszy jest niedobor wody w zwigzku z rosngcg hodowlg zwierzat gospo-
darczych, a takze wzrastajaca liczbg ludnosci $wiata;

— w zastraszajacym stopniu maleje powierzchnia laséw, stanowiacych gléwne
zrodlo tlenu;

- bezustannie roénie produkeja i zuzycie jednorazowych opakowan i produktow
z tworzyw sztucznych, a w konsekwencji odpadéw i zanieczyszczen;

- szybko wyczerpuja si¢ zasoby naturalne ropy i gazu ziemnego oraz metali i in-
nych nieodnawialnych débr naturalnych.

Procesy te wyraznie kloca sie z powszechnie deklarowana spoleczna odpowie-
dzialno$cig biznesu oraz oswiadczeniami o rzekomo zréwnowazonym rozwoju go-
spodarczym. Niektorzy naukowcy twierdzg wrecz, ze dawno przekroczyliSmy w tym
zakresie stan rownowagi i zmierzamy do katastrofy. Chcg zmiany systemu gospodar-
czego gloryfikujacego ideologie wiecznego wzrostu, poniewaz odbywa sie to kosztem
intereséw spolecznych, a zwlaszcza niszczenia Srodowiska naturalnego. Odzywaja sie
takze glosy o potrzebie ograniczenia przyrostu ludnosci, ktéry wywiera zbyt duza
presje na korzystanie ze srodowiska naturalnego.

Nieustannie rosngca populacja mieszkancow Ziemi, wynikajaca z programow so-
cjalnych typu ,,500 plus”, zwieksza eskalacje¢ i zabdjcza presje korzystania z ogra-
niczonych zasobow naturalnych, tworzac dysonans pomiedzy potrzebami mate-
rialnymi nowych mieszkancéow a mozliwosciami zaspokojenia ich przez przyrode.
W XVIII wieku zwracal juz na to uwage (wySmiewany przez wszystkich) Thomas
Malthus, ktéry badal korelacje miedzy przyrostem ludnosci a zagrozeniem prowadza-
cym nieuchronnie do kleski glodu i nedzy. Tymczasem zwiekszona dzietnos¢ spole-
czenstw wymaga wiekszej liczby ztobkow, przedszkoli, szkoél, mieszkan, miejsc pracy,
szpitali, infrastruktury, a takze Zywnosci, odziezy, energii, wody, mebli, sprzetu AGD,
samochodéw itd. Patrzac globalnie, wydaje sig, ze ciagte nawotywanie do zwigksza-
nia dzietnosci jest sprzeczne ze spoleczng odpowiedzialnoscig politykow, a takze z za-
sadg zrownowazonego rozwoju, zaréwno w skali kraju, jak i $wiata. Pragne zauwazy¢,
ze jeszcze nikt nie przeprowadzil takiego globalnego rachunku korzysci i skutkow
stale rosnacej liczby ludnosci danego kraju oraz calego globu.

Coraz cze¢sciej stychac¢ glosy, ze wielkie korporacje sa odpowiedzialne za wzra-
stajace niszczenie naszej planety. Ciaggle zwigksza si¢ takze marnotrawstwo zaso-
bow oferowanych czlowiekowi przez nature. Nie ma to nic wspolnego z koncepcja



50 - Henryk Bieniok

zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym do $wiadomosci zaczyna powoli prze-
bija¢ sie hasto Degrowth, oznaczajace ruch spoteczno-ekonomiczny i polityczny, op-
arty na ekonomii ekologicznej oraz ideach antykapitalistycznych i antykonsumpcyj-
nych. Celem tych tendencji jest racjonalna redukcja produkeji i konsumpcji w trosce
o zachowanie prawidlowych relacji migdzy wzrostem gospodarczym a korzystaniem
ze srodowiska naturalnego. Niektorzy twierdza wrecz, ze maksymalizacja produkeji
prowadzi do ,,zderzenia si¢ ze $ciang”, poniewaz z tej planety nie da si¢ juz zbyt wie-
le ,wycisna¢”. Nawolujg wigc do zwolnienia, czyli do ,,postwzrostu”, poniewaz §wiat
zmierza do samounicestwienia.

Ludzko$¢ zuzywa naturalne zasoby przyrody szybciej, niz da sie je odtworzy¢. Poza
tym coraz intensywniej postepuje zanieczyszczenie sSrodowiska, zagrazajace wszel-
kim formom zycia. Tak nieodpowiedzialny model gospodarczy jest wysoce nieefek-
tywny i zabojczy oraz bardzo kosztowny i trudny do zreformowania.

Skutki zmian klimatycznych i srodowiskowych moga by¢ katastrofalne. Biernos¢
politykow, a takze swiadomie podejmowane decyzje rozwojowe w biznesie w szybkim
tempie przesadzaja o naszym ,,by¢ lub nie by¢”. Na alarm bije wielu ekologéw i na-
ukowcow, w tym takze noblista w dziedzinie ekonomii - Joseph Stiglitz (2004). Uwa-
za on, ze poréwnywanie coraz blizszego kryzysu klimatycznego do globalnej wojny
$wiatowej jest w pelni uzasadnione. Jego zdaniem skutki zmian klimatycznych nie
beda przypomina¢ niczego, czego ludzkos¢ do tej pory doswiadczyla. Beda ogrom-
ne, nieobliczalne i tragiczne dla calego §wiata. Nasza planeta wota o pomoc jak nigdy
dotad, a biznesmeni, politycy, a takze wiekszo$¢ zwyktych ludzi tym sie nie przejmu-
ja. Prawdopodobnie zaczng to robi¢, ale wtedy nie bedzie to juz mialo znaczenia.

Model rozwoju gospodarczego oparty na przyspieszonym i wrecz nieograniczo-
nym wzroécie prowadzi do powaznej degradacji srodowiska naturalnego oraz two-
rzenia ogromnych nieréwnosci miedzy bogatymi i biednymi. Zwolennicy koncepcji
Degrowth opowiadaja si¢ za stworzeniem modelu socjoekonomicznego, ktérego pod-
stawg nie jest wzrost gospodarczy, lecz ograniczenie nadmiernie wybujalej konsump-
cji do optymalnie uzasadnionego poziomu jakosci zycia i dobrostanu. Dlatego to po-
zorny, globalny niedobér réznych débr, gloszony przez politykéw oraz patologicznie
nienasyconych przedstawicieli biznesu, jest motorem nadmiernego i nieuzasadnione-
go rozwoju oraz ekspansji wielkich korporacji.

W sytuacji coraz szybszej i wrecz bezmyslnej degradacji ekosystemu Ziemi musi-
my wreszcie zacza¢ stawiac sobie codziennie nastepujace retoryczne pytania:

- Czy niepohamowana, zgola koszmarna eksploatacja srodowiska naturalnego
ma co$ wspdlnego z etycznym i racjonalnym zarzadzaniem oraz ze spoleczng
odpowiedzialnos$cig biznesu?

- Czy ciagle, katastrofalne niszczenie ekosystemu naszej planety polega na zrow-
nowazonym rozwoju?
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— Czy rozwdj nowoczesnych technologii proekologicznych poradzi sobie z szybko
postepujaca degradacja Srodowiska naturalnego Ziemi?

- Czy my, zwykli mieszkancy Ziemi, jesteSmy zdolni do pobudzenia naszego in-
stynktu samozachowawczego w stopniu powstrzymujgcym procesy samoznisz-
czenia planety?

Wyrazem ekologicznego i racjonalnego stylu zycia, zmierzajacego do zréwnowa-
zonego rozwoju, powinno by¢ natychmiastowe, usilne i bezustanne dazenie do przy-
wrocenia, a nastgpnie utrzymania rownowagi pomiedzy cztowiekiem a przyroda. Ta-
kie dzialania, chociaz w matym zakresie, byly podejmowane juz dawniej. Jednym
z przykladow moze by¢ bardzo stara koncepcja ,Mottainai” (,Nie marnuj, nie wy-
rzucaj”), polegajaca na ograniczaniu zuzycia oraz segregowaniu i uzywaniu ponow-
nie wszystkiego, co stalo si¢ niepotrzebne. Powstata ona kilka wiekéw temu w Japonii
i stala si¢ tradycja, przez co jest wdrazana dzieciom w naturalny sposéb od najmtod-
szych lat. Jej zadaniem jest doprowadzenie w Japonii do calkowitego recyklingu $mie-
ci w pelni segregowanych. I chociaz napotyka na opory, daje jednak dobre rezultaty
w postaci wysoko zaawansowanego ekologicznego stylu zycia Japonczykow.

Odpowiednikiem ruchu ,Mottainai” jest wspotczesnie gloszona idea ,,zero waste”
(»zero $mieci”). Jej filozofie mozna przedstawic¢ jako racjonalny styl zycia, zgodnie
z ktérym czlowiek powinien stara¢ si¢ generowac jak najmniej odpadéw, a tym sa-
mym nie zanieczyszcza¢ $rodowiska naturalnego. Jej gléwne zalozenia sprowadzaja
sie w praktyce do o$miu zasad:

- zasady ponownego uzywania tego, co na pierwszy rzut oka wydaje si¢ odpadem

i $mieciem; oczywiscie trzeba to robi¢ wszedzie tam, gdzie to jest mozliwe;

- zasady recyklingu, czyli segregowania i przetwarzania zbednych rzeczy na cos
uzytecznego;

- zasady odmawiania sobie, czyli niegodzenia si¢ na zbedne rzeczy i zanieczysz-
czenia (jednorazowe opakowania, jednorazowe zabawki, ulotki reklamowe,
trwale odpady i zanieczyszczenia);

- zasady redukowania egoistycznego konsumpcjonizmu, czyli ograniczania liczby
kupowanych przedmiotéw do absolutnie niezbednych w zwyczajnym, oszczed-
nym zyciu;

- zasady kompostowania odpadkéw organicznych, otrzymujac z nich naturalny
nawoz lub energie;

- zasady naprawiania i reperowania tego, co moze nadawac sie jeszcze do uzytku;

- zasady niewyrzucania rzeczy zbednych, lecz darowywania ich osobom potrze-
bujacym lub biedniejszym od siebie;

- zasady ciaglego pamigtania o wszystkich tych zasadach, a zwlaszcza o tym,
ze nasze wybory konsumenckie i nasz czas po$wiecany racjonalizacji zycia
mogg przyczynic sie do ochrony srodowiska naturalnego.
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Widzimy, Ze idea ,,zero waste” polega na dazeniu do gospodarki o obiegu w mia-
re zamknietym, to znaczy o oszczedzaniu i niemarnowaniu zadnego czynnika pro-
dukcji. Oznacza to, Ze wszystkie elementy tancucha produkcyjnego i konsumpcyjne-
go, poczawszy od projektu i przygotowania produkcji, do produktu koncowego i jego
uzytkowania, powinny pozostawa¢ w obiegu tak dlugo, jak tylko si¢ da. Powstaje
w ten sposob mozliwie czysta, bezodpadowa technologia oraz produkcja i konsump-
cja, prowadzaca do bardziej ,,zamknigtego obiegu” (gospodarka o obiegu zamknie-
tym - GOZ), a tym samym do odpowiedzialnego, zréwnowazonego rozwoju. Jednak
stosujac zasady ,,zero waste”, mozna zadac sobie pytanie, czy nawet najwyzsza troska
o madre korzystanie ze srodowiska naturalnego potrafi zapobiec globalnej katastrofie
ekologicznej, czy tylko ja nieco odroczy w czasie.
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Business management in conditions of rapidly increasing ecological threatens

The aim of the paper is to make businessman, politicians and common people disquieted of maximum
profit process and exaggerated economic growth, which very often occurs for all cost and at the ex-
pense of natural environment. The maximum profit has been postulated for many years. This require-
ment and economic growth without limits has been lately contested. It is claimed that these processes
are at the expense of rapid degradation of natural environment. It has a little in common with a social
responsibility for a condition of the Earth.

In this perspective it is worth reminding a sentence spoken many years ago (in 1947) by Polish laure-
ate of Nobel prize, Czestaw Milosz, who wrote in Traktat moralny: ,Can anything save the Earth?”. It is
possible to feel an attitude of fear in this question about a state of the humanity. It also appears that
our future, the future of our children and grandchildren particularly, will be much worse that present
times. This will come because of the inevitable ecological catastrophe and replacing humans with arti-
ficial intelligence. Is it true that we can do nothing about it? Can we stop consumerism which destroys
our natural environment? Can we change the gene of behaviour leading to self-destruction in person-
alities of managers and politicians? The answers for these questions are essence of this paper.

Keywords: fair profit, corporate social responsibility, balanced development, ecological balance,
»Zero Waste” method
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