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Wstep

W polskiej gospodarce wciaz wzrasta zainteresowanie prowadzeniem wlas-
nej dziatalnos$ci gospodarczej. Szczegdlnie wida¢ to wérdd ludzi miodych, dla
ktdrych pragnienie wykorzystania okazji zaistnienia na rynku jest czesto sil-
niejsze niz strach przed ryzykiem zwigzanym z jej prowadzeniem. Szukanie
optymalnych rozwigzan, ciagly rozwoj, pokonywanie stabosci i cierpliwo$é
to cechy niezbedne w trakcie tworzenia i rozwijania dzialalnosci gospodar-
czej w kazdej branzy. Z czasem jednak niezbedna okazuje sie rowniez wiedza
dotyczaca zarzadzania oraz finanséw. Widoczny jest wzrost zainteresowania
ta tematyka — przede wszystkim z uwagi na chec ograniczenia ryzyka i niepew-
nosci pojawiajacych sie w dzialalnoéci. Jest to wiedza o tyle istotna, Ze sposéb
zarzadzania przedsiebiorstwem ewoluuje wraz z postepujacym procesem glo-
balizacji, poniewaz jednostki otwierajg si¢ na nowe rynki i starajg si¢ dostoso-
wac do nich swoja dzialalnos¢.

Potrzeba poznania metod zarzadzania jest tak silna réwniez ze wzgledu na $wia-
towe kryzysy, ktére odczuwane sg nawet w niewielkich przedsiebiorstwach z sek-
tora MSP, takk licznie reprezentowanych w Polsce. W zwigzku z tym pojawia sie
potrzeba szybkiej reakcji i dostosowania metod zarzadzania do sytuacji panujacej
na rynku. Konieczne staje si¢ przy tym pozyskanie jasnych, rzetelnych, a takze do-
stosowanych do danej jednostki i jej dziatalnosci informacji o rentownosci i sytu-
acji finansowej. Takich informacji dostarcza system rachunkowosci. Wazne jest,
aby dzialal on sprawnie, a generowane raporty byty uzyteczne w procesach zarza-
dzania przedsi¢biorstwem. Rachunkowo$¢ powinna by¢ mozliwie jak najbardziej
dopasowana do wymagan osob zarzadzajacych oraz dostarcza¢ konkretnych in-
formacji do podejmowania decyzji na kazdym szczeblu zarzadzania. Sprawne wy-
korzystanie przystosowanych do dzialalnosci jednostki systeméw rachunkowo-
$ci i zarzadzania zapewnia szybka reakcje na zachodzace w gospodarcze zmiany,
co znacznie ogranicza ryzyko dzialalnosci.

Celem monografii jest analiza wspdlczesnych wyzwan dla rozwoju przed-
siebiorczosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz wskazanie zastosowania
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w procesie zarzadzania. Opra-
cowanie stanowi zbior tekstow autorstwa studentéw, doktorantéw i pracow-
nikow naukowych Uniwersytetu Lodzkiego, Politechniki Lodzkiej i Instytutu
Badan Regionalnych im. M.I. Doliszniego NAN Ukrainy. Genezg jego powsta-
nia byla che¢ poszerzania wiedzy zdobywanej w ramach studiéw, niezwykle
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przydatnej w pozniejszej karierze zawodowej, ale rowniez potrzeba szerszego
spojrzenia na problemy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w Polsce i na $wiecie.

Niniejsze opracowanie zostalo podzielone na trzy czesci. Pierwsza z nich
odnosi si¢ gléwnie do problematyki dotyczacej przedsigbiorczosci i jej ewolu-
cji. Zawarto w niej szczeg6lowa analize przedsigbiorczos$ci przydatng podczas
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, a takze wskazano mozliwosci finan-
sowania nowo powstatego przedsiebiorstwa. Dokonano réwniez charaktery-
styki intencji i postaw przedsiebiorczych ludzi mtodych.

Rozwazania zawarte w cze$ci drugiej zostaly w calosci przedstawione w je-
zyku angielskim. Dotycza one probleméw wspoélczesnego zarzadzania przed-
siebiorstwem w ujeciu globalnym - od budowania marki, przez zagadnienia
zwigzane z wynagradzaniem pracownikow, do mozliwosci wdrozenia polskich
dos$wiadczen poza granicami naszego kraju. Rozwazania przyblizajg Czytelni-
kowi podstawowe pojecia i definicje innowacji w przedsigbiorstwie oraz wska-
zujg charakterystyki gospodarki kreatywne;j.

Ostatnia cz¢$¢ monografii przybliza tematyke stosowania rachunkowosci
ijej produktu - sprawozdania finansowego — w réznych podmiotach gospo-
darczych, co pozwala lepiej zrozumiec jej geneze oraz wptyw na proces zarzg-
dzania przedsigbiorstwem. Rozwazania zawarte w tej cz¢sci wskazuja na ela-
stycznos¢ rachunkowosci oraz mozliwos$¢ jej zastosowania w podmiotach
dziatajacych w réznych branzach i bedgcych w réznych sytuacjach finanso-
wych. Umozliwia ona Czytelnikowi poznanie tej tematyki w ujeciu miedzy-
narodowym, dzigki uzupelnieniu analiz o tekst dotyczacy standardéw stoso-
wanych na $wiecie.

Ze wzgledu na tak szeroki zakres tematyczny monografia moze by¢ przydat-
na niemal na wszystkich szczeblach zarzadzania przedsiebiorstwem, w specy-
ficznych jednostkach gospodarczych i szczegdlnych sytuacjach. Moze stanowi¢
cenne zrédto informacji dla 0oséb zainteresowanych ta tematyka.

Renata Lisowska
Anastazja Jedrzejewska
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Przedsiebiorczosc jako styl zycia
na przyktadzie pokolenia Z

Wprowadzenie

Wspodlczesny swiat gospodarczy to wyjatkowo skomplikowany i ztozony
mechanizm, jednak jego otwarto$¢ daje wiele mozliwosci realizacji no-
wych przedsiewzie¢ podejmowanych w celach zarobkowych. Jedne z klu-
czowych narzedzi wykorzystywanych w biznesie w XXI wieku to internet
oraz media spoltecznosciowe. Nowoczesne podejscie do prowadzenia bi-
znesu wymaga dzisiaj od kazdej przedsigbiorczej osoby nowego spojrzenia
na wlasng dziatalno$¢. Mlode pokolenie patrzy na nig z perspektywy ta-
czenia pracy z utrzymaniem wysokiego poziomu zycia pozazawodowego.
W ten oto sposéb mlodzi ludzie, dla ktérych prowadzenie bloga czy ka-
natu na YouTubie bylo pasja, przeksztalcili ja w pomyst na biznes, z kto-
rego czerpia zyski. Celem niniejszego opracowania jest analiza zjawiska
popularnego zwtaszcza wsrod ludzi mtodych (w wieku 16-30 lat), jakim
jest rozwoj — z wykorzystaniem medidéw spoteczno$ciowych - przedsie-
biorczosci jako stylu zycia.

1. Przedsiebiorczos¢ jako styl zycia

Przedsigbiorczos$¢ to pojecie coraz czedciej pojawiajace sie w dyskusjach na-
ukowych, publicznych, jak réwniez w rozmowach potocznych. Jest przedmio-
tem zainteresowania wielu dyscyplin naukowych, na przyktad zarzadzania,
ekonomii, socjologii oraz psychologii. Powszechne sg dysputy dotyczace roli
przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarczym, a takze ksztaltowaniu kultury
przedsigbiorczej wsrod spoleczenstwa.

Moéwiac o zjawisku przedsiebiorczodci, nalezy liczy¢ sie z jej duzg ré6znorod-
noscig i wieloma odmianami. Przedsigbiorcy, rozpoznajac i korzystajac z szans
pojawiajacych si¢ w réznorodnych kontekstach oraz na zréznicowanych ryn-
kach, decyduja si¢ na rozmaite $ciezki prowadzace do osiagnigcia wytyczone-
go celu biznesowego.
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W ostatnim czasie w centrum zainteresowania znajduje sie przedsigbior-
czo$¢ jako styl zycia. Mamy z nig do czynienia w sytuacji, gdy nadrzednym
celem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej nie jest maksymalizacja zysku,
a mozliwos¢ realizacji wlasnych pasji. Kluczowe jest takze prowadzenie biznesu
w zgodzie z wlasnym stylem Zycia, a takze mozliwos¢ wyboru miejsca wyko-
nywanej pracyl. Zapewnia to tgczenie dziatalno$ci biznesowej z mozliwo$cia
realizacji zainteresowan, przy zachowaniu swobody czasowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedsigbiorca dzialajacy w ramach przedsiebiorczo-
$ci jako stylu zycia bardzo czesto swiadomie ogranicza skale rozwoju firmy,
tak aby nie zdominowata ona strefy jego Zycia osobistego czy zainteresowan.
Naukowcy zdefiniowali przedsi¢biorcow dzialajacych w ramach tego rodza-
ju przedsigbiorczosci jako osoby fizyczne, ktore sg wlascicielami i prowadza
dzialalnos$¢ gospodarczg $cisle powigzang z ich osobistymi przekonaniami,
warto$ciami, zainteresowaniami i pasjami2. Wazne jest przy tym zapewnie-
nie réwnowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym. Takie ogranicze-
nie prowadzi wielokrotnie do niewykorzystania mozliwosci oraz szans, jakie
pojawiaja sie na rynku. Przedsigbiorca dzialajacy w ramach przedsigbiorczosci
jako stylu zycia bardzo czesto decyduje si¢ na prowadzenie dzialalno$ci w skali
mikro. Sg to najczesciej przedsigbiorstwa jednoosobowe, w ktorych przedsie-
biorca odpowiada za wszystkie etapy powstawania dziela, ustugi, bez koniecz-
nosci zatrudniania innych specjalistow.

Prezentowane podejscie ma swoje zalety i wady. Z jednej strony jest to nie-
ograniczony wplyw na ksztalt finalnego produktu, catkowita mozliwos¢ re-
alizacji wlasnych pomystow i wizji. Istotng kwestig jest rowniez samodziel-
nos¢ przy wyborze projektow, zlecen lub tez mozliwo$¢ inicjowania wspdtpracy
z wybranymi firmami. Jednoosobowa dzialalno$¢ to takze mozliwos¢ decy-
dowania o ilosci czasu oraz porze dnia poswigconej na prace. Patrzac z innej
perspektywy, jest to rowniez pelna odpowiedzialno$¢, a takze konieczno$¢ po-
szerzania wlasnych kompetencji, aby w konsekwencji odbiorcy dostali mozli-
wie jak najlepszy produkt finalny. Kazdy produkt, ustuga to osobiste dzieto
wytworcy, a nie firmy, w ktdrej powstato. Odbiorcy, ogladajac dzielo, przypi-
suja je do osoby pomystodawcy. Kazdy sukces to osobisty powdd do dumy dla
tworcy, a kazda porazka to jego osobiste niepowodzenie.

Rozwazajac przedsigbiorczos¢ jako styl Zycia, mozna zauwazy¢ wady i zalety
taczenia pasji z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Dla tego rodzaju przedsigbior-

1 J. Cieslik, Przedsigbiorczos¢, polityka, rozwdéj, Wydawnictwo Akademickie SEDNO, War-
szawa 2014, s. 59.

2 Global Entrepreneurship Monitor 2004 Executive Report, Babson College, Ewing Marion
Kauffman Foundation, London Business School, Wellesley-Kansas City—-London 2005, s. 12.
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cow charakterystyczne jest spontaniczne zarzadzanie firma, bez sprecyzowa-
nych planéw rozwoju, a takze bez okreslonych celéw dtugo- i krétkookreso-
wych. Dla wlascicieli gléwnym kryterium dziatalnosci jest aktywnos¢ w zgodzie
z wlasnymi zainteresowaniami, dlatego czesto angazuja si¢ w projekty o niskiej
rentownosci. Zazwyczaj nie korzystaja oni z zewnetrznej pomocy specjalistow,
a w prowadzonej dziatalnosci ograniczaja sie do wlasnych umiejetnosci. Wie-
lokrotnie pasja jest na tyle indywidualna oraz unikatowa, ze istnieje problem
ze znalezieniem specjalistow podzielajacych ten sam pomyst na zycie, ktorzy
mogliby pomoéc w rozwoju przedsiebiorstwa. Wiascicielom takich firm nie za-
lezy na wzroscie skali dziatalnosci, na pelnym wykorzystaniu potencjatu lub
szansy plynacej z otoczenia. Rozwazajac zalety prowadzenia przedsigbiorstwa
w zgodzie ze stylem zycia, z pewnoscig nalezy wyrézni¢ duze doswiadczenie
oraz wysoki profesjonalizm oferowanych ustug czy produktéw. Mozliwo$¢ re-
alizacji hobby jest czynnikiem napedzajacym do dzialania, a tym samym firma
prowadzona jest z pasja.

2. Pokolenie Z: pasja + internet = biznes

W ciaggu ostatnich pietnastu lat internet stal si¢ ogélnodostepnym systemem
powiazan miedzy komputerami na calym $wiecie. Nieograniczony oraz szyb-
ki dostep do informacji z calego $wiata sprawil, Zze dominuje on na tle trady-
cyjnych medidéw, jakimi sg prasa, radio i telewizja. Kazdego dnia z internetu
korzysta blisko trzy miliardy oséb. Eksperci szacuja, ze w ciggu najblizszych
pieciu lat liczba osob regularnie korzystajacych z tego medium wzrosnie dwu-
krotnie. Uzytkownicy internetu doceniajag mnogo$¢ mozliwosci, jakie daje.
Zyskal on na znaczeniu w obszarze komunikacji, dostarczania rozrywki oraz
specjalistycznej wiedzy. W wyniku zmiany zapotrzebowania, rozwoju, a tak-
ze powszechnosci nowych technologii powstaly media spolecznosciowe -
social media.

Social media definiowane sg jako srodki masowego przekazu, ktére umoz-
liwiaja zbudowanie dialogu oraz aktywne zaangazowanie jego uczestnikow.
Moga by¢ wykorzystywane w dowolnym miejscu. Wystarczy, ze zaintereso-
wany ma dostep do internetu - dzieki temu zyskuje szerokie spektrum mozli-
wosci w kreowaniu i szerzeniu informacji bez wzgledu na status spoteczny czy
tez miejsce zamieszkania. Co wazne, informacja opublikowana za posredni-
ctwem social mediéw rozpoczyna najczesciej caly proces mediowy. Moze ona
w poczatkowej fazie ulec wielokrotnej modyfikacji, nastepnie zosta¢ przeka-
zana kolejnym odbiorcom tzw. drogg wirusowa lub za pomoca marketingu
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szeptanego (przekazywanie tresci od jednej osoby do jej znajomych, a nastep-
nie za ich posrednictwem do kolejnych znajomych). W ten sposéb informacja
w zaledwie kilka godzin moze obiec caly swiat3.

Badanie realizowane przez Genius Megapanel pokazuje, ze liczba korzysta-
jacych z internetu w Polsce w wieku 7+ to okoto pigtnascie milionéw oséb. Jest
to spowodowane zmiang podejscia i $wiadomosci uzytkownikéw, a takze zréz-
nicowaniem tresci dostepnych w social mediach w zaleznosci od odbiorcy.

Na rynek pracy wkracza pokolenie, dla ktérego pierwszym medium byt in-
ternet. Sg to osoby, ktdre urodzily si¢ w czasach, w ktérych wykorzystanie no-
woczesnych technologii oraz dostep do internetu to gtéwne obszary rozrywki,
zdobywania wiedzy, a takze spedzania wolnego czasu. Mowa o pokoleniu Z,
zwanym réowniez pokoleniem C, pokoleniem internetowym, generacja osob do-
rastajagcych w §wiecie nowoczesnych technologii. Wedlug réznych zrédet gene-
racja Z to osoby urodzone po 1990 roku, ktérych dojrzatos¢ przypada na okres
po 2000 roku. W $wietle prognoz demograficznych do roku 2020 pokolenie
Z bedzie stanowi¢ blisko 40% populacji w Europie®.

Przedstawiajac pokolenie Z, znacznie atwiej opisa¢ je za pomoca cech, po-
staw, wartosci czy stylu Zycia, niz poszukiwa¢ wspélnej dla nich ramy wiekowej.
Duzo istotniejsze jest wiec ukazanie aspektu behawioralnego niz demograficzne-
go. Sa to osoby, ktore zyja w ,.innej rzeczywistosci”. Wykorzystywanie technologii,
mediéw cyfrowych jest dla nich standardem. Najbardziej wyrazista cecha mlo-
dych ludzi w obecnych czasach jest otwarto$¢ na nowe technologie, ktdre przyjmo-
wane sg jako naturalny element $rodowiska, w ktérym wzrastali i w ktérym zyja
obecnie>. Mowa o osobach traktujgcych internet jako medium, ktére towarzyszy
im na wszystkich etapach Zycia. Przedstawiciel pokolenia Z nie zna $wiata bez inter-
netu i bardzo czesto nie potrafi sobie wyobrazi¢ innego sposobu funkcjonowania.

Nalezy zauwazy¢, ze cechg charakterystyczng dla tej grupy jest przedsigbior-
czo$¢. Jak pokazujg wyniki badania przeprowadzonego przez Gallup and Ope-
ration HOPE na grupie amerykanskich uczniéw w wieku 5-12 lat, okoto 42%
mlodziezy biorgcej udzial w badaniu deklaruje che¢ zalozenia wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej®. S to osoby, ktére w przyszlosci chcg mie¢ wptyw na ksztatt

3 K. Fabjaniak-Czerniak, Internetowe media spolecznosciowe jako narzedzie public relations,
[w:] K. Kubiak (red.), Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych niepewnosci, Wyzsza Szkota Pro-
mocji, Warszawa 2012, s. 184.

4 K. Borawska-Kalbarczyk, ,,Pokolenie C” w roli studentow - uczenie si¢ w putapce klikania?,
www.ktime.up.krakow.pl/symp2013/referaty_2013_10/borawska.pdf (dostep: 12.02.2018).

5 T. Holton, B. Fraser, Generation Z and Technology Constructing Tomorrow’s Boundary Span-
ners, DRDC - Toronto Research Centre, Toronto 2015, s. 20.

6 Gallup and Operation Hope, Gallup and Operation HOPE Partnership Issue Results for the
2013 Gallup-HOPE Index, Los Angeles 2014.
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otaczajacej ich rzeczywisto$ci. Pokolenie Z to grupa mtodych, swiadomych oséb,
ktore wiedzg, ze dziatalnos¢ gospodarcza jest taka sama $ciezka rozwoju jak pra-
ca na etacie’. Szczegolne znaczenie dla mlodych oséb ma edukacja oraz tatwy
dostep do wiedzy. Generacja Z sktada si¢ z indywidualistow o wysokim pozio-
mie kreatywnoéci, 0s6b ceniacych samorozwdj oraz niezaleznos¢. Jest to pokole-
nie nastawione na szybkie zdobywanie wiedzy i informacji — z wykorzystaniem
internetu. Medium to stuzy im takze do zawierania nowych znajomosci. Dzie-
ki funkcjonalnosci mediéw spotecznosciowych mlodzi ludzie potrafia stworzy¢
w krotkim czasie bogata baze kontaktow, ktora w przyszlosci moze zaprocento-
waé w ramach networkingu. Czesto osoby te majg wielu znajomych z odlegltych
krancow $wiata, bo w sieci bariery w postaci odleglosci nie istnieja. Dodatkowo
generacja Z, chetniej od innych pokolen, wdaje si¢ w dyskusje w wirtualnym
$wiecie. Jej przedstawicieli cechuje otwartos¢ i bezposrednios¢. Ich stabg stro-
ng jest natomiast trudno$¢ w nawigzywaniu bezposrednich kontaktéw, a takze
funkcjonowanie w miejscach bez dostepu do internetu.

3. Wybrane zawody XXI wieku w kontekscie
przedsiebiorczosci jako stylu zycia

Szukajac pomystu na faczenie pracy z zyciem osobistym, przedstawiciele po-
kolenia Z bardzo czesto decyduja si¢ na uruchomienie wtasnej dzialalnosci
w $rodowisku, ktére znajg najlepiej — internecie. Pokolenie to opisywane jest
za pomoca trzech cech: skomputeryzowani, podiaczeni oraz ciagle klikajacy?.
Istota przedsigbiorczosci jako stylu zycia jest prowadzenie przedsigbiorstwa,
ktérego dziatalno$¢ wynika z przeniesienia pasji na plaszczyzne biznesowsa.
Nie jest to wykonywanie pracy w ogdlnym tego stowa znaczeniu - jest to moz-
liwo$¢ realizacji wlasnej pasji przy jednoczesnym czerpaniu zyskow. Przedsie-
biorca dzieli si¢ swoimi zainteresowaniami z innymi, ktérzy akurat poszukuja
wiedzy, rozrywki w tym obszarze. Jest to dawanie tego, czego akurat odbiorcy
potrzebuja, co zaspokoi ich zachcianki, utatwi im funkcjonowanie na réznych
plaszczyznach zycia. Kiedy odbiorcy otrzymaja na przyktad wiedze, rozryw-
ke itp. i poczuja, ze nie zostali w Zaden sposob oszukani czy wykorzystani,

7 M. Kosata, A. Pichur, Analiza dziata przedsigbiorczych i postrzeganie prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przez miode pokolenie - wybrane aspekty, ,Przedsigbiorczo$¢ — Eduka-
cja” 2008, nr 4, s. 347.

8 R. Apuzzo, Transparency: what the millennial generation expects, www.randyapuzzo.com/
blog/business/marketing-with-transparency-what-the-millennial-generation-expects (dostep:
15.02.2018).
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beda pozadali wigcej wartosci tego typu, a swoimi dos§wiadczeniami, opiniami
i wiedzg na ich temat bez watpienia podziela sie z innymi. Konsekwencja tego
jest rozwoj spolecznosci internetowej, posiadanie odbiorcéw, zyskanie lojalnej
grupy subskrybentéw.

Przedsigbiorcy typu lifestyle entrepreneur czerpia zyski z prowadzenia dzia-
talnosci w sieci. Nie posiadaja oni fizycznej lokalizacji w postaci siedziby fir-
my. Aby prowadzi¢ wlasng dzialalnos¢ gospodarcza, wystarczy laptop, kame-
ra, aparat oraz pofaczenie z internetem. Dla tej grupy przedsigbiorcéw internet
to nieograniczona baza klientéw — odbiorcéw prezentowanych tresci®. Wraz
z pokoleniem Z pojawily si¢ nowe, alternatywne formy pracy w postaci wlas-
nej dzialalnosci biznesowej w internecie. Jest to pofaczenie kluczowych umie-
jetno$ci w srodowisku, w ktérym najlepiej odnajduje sie pokolenie internetowe.
Wsrdd popularnych zawodow XXI wieku, w ktérych dominujg osoby z pokole-
nia Z, mozna wyro6zni¢ influenceréw, a wérod nich: blogeréw, youtuberdw, ga-
merdw, wlasdcicieli popularnych kont na Instagramie oraz Snapchacie.

Influencerem w skrdcie mozna nazwaé osobe majaca mozliwos¢ wplywu
na decyzje czy opinie innych ludzi w $§wiecie mediéw spotecznosciowych.
W znacznie szerszym kontekscie influencer to juz nie tylko osoba potrafiaca
wplynaé na decyzje, ale takze potrafigca budowac i utrzymac relacje z maso-
wymi odbiorcami, ktérzy bardzo silnie utozsamiaja si¢ z nig. Influencerzy wy-
razonym przez siebie zdaniem potrafig umiejetnie wpltywac¢ na skupiong wo-
kot swojej osoby spotecznosé. Synonimy okreslajace dziatalnos¢ takiej osoby
to przywodca badz lider opinii. Influencer w swojej pracy wykorzystuje takie
media, jak blog, kanal na YouTubie, konto na Snapchacie, Instagramie lub w in-
nym medium spolecznosciowym. Zasieg wplywu influencera mierzony jest
w liczbie obserwujacych, subskrypciji, a takze wyswietlen. Jego podstawowym
zadaniem jest publikacja tresci oraz aktywno$¢ w wirtualnym swiecie, a takze
wplyw na opinie odbiorcéw w sieci. To wlasnie tam buduje swoja marke oraz
gromadzi spoleczno$¢ utozsamiajaca si¢ z jego osoba lub prezentowanymi tres-
ciami. Wpltywowy lider powinien na biezaco $ledzi¢ nowosci z branzy, obser-
wowac¢ dzialalno$¢ opiniotwdrcow z innych krajow, a ponadto chetnie dzieli¢
sie swoimi wrazeniami, wiedzg czy doswiadczeniem. Kluczowe jest takze ak-
tywne uczestnictwo w branzowych konferencjach i spotkaniach, na przyktad
w Blog Forum Gdansk, MeetUp19.

Wisréd influenceréw wyrdzni¢ mozna opiniotworcow, ktérzy wykorzy-
stuja narzedzie, jakim jest blog. Bloger to osoba, ktdra prowadzi wirtualny
9 M. Stawska, Przedsigbiorczos¢ stylu Zycia, www.magdastawska.innpoland.pl (dostep: 15.02.2018).

10 www.whitepress.pl/baza-wiedzy/275/kim-jest-influencer-po-zasiegach-i-charyzmie-ich-po-
znacie (dostep: 17.02.2018).
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dziennik - rodzaj strony internetowej, w obrebie ktorej gromadzi odbiorcéw.
Wszelkie dzialania sg zaplanowane, a tresci publikowane w regularnych od-
stepach czasu.

Innym narzedziem wykorzystywanym do publikacji tresci przez influence-
réw jest platforma YouTube. Tworcow wykorzystujacych ten kanat spotecznos-
ciowy potocznie nazywa si¢ vlogerami, youtuberami. Coraz czesciej spotecz-
nos$ci budowane sg w oparciu o konto na Instagramie lub aplikacje Snapchat.
Influencer to przede wszystkim osobowos¢ lidera. Sktadaja si¢ na nig okreslo-
ne poglady, wiedza, opinie, ktérymi dzieli si¢ ze swoimi obserwatorami.

4. Skad influencerzy czerpia zyski?

Jeszcze do niedawna nikt nie przypuszczal, ze nagrywanie filmikéw, przygo-
towanie wpisow w wirtualnym dzienniku lub dzielenie si¢ z obserwatorami
wrazeniami ze zdobywania kolejnych poziomdéw w grze moze stac si¢ pomy-
stem na biznes. Influencerzy nie tylko majg ogromny wplyw na ksztaltowanie
gustow, opinii publicznej, ale przede wszystkim z tego tytulu moga czerpac zy-
ski. Ich zadaniem jest zbudowanie spotecznosci wokdt prezentowanych tresci.
Jednym z podstawowych kryteriéw wplywajacych na wysokos¢ zyskow jest
wielko$¢ zbudowanej spotecznosci - lojalnych obserwatoréw. Jest ona najczes-
ciej mierzona w liczbie subskrypcji. Kolejnym istotnym kryterium jest liczba
odston filmiku, wej$¢ na profil lub wywotanych interakcji, na przykiad w po-
staci pozostawienia komentarza.

Fachowcy z branzy mediéw spolecznos$ciowych majg swiadomos¢, ze czesé
internetowych tworcéw przyciaga bardziej niz reklama w telewizji czy prasie.
Im wigksza rozpoznawalno$¢, im bardziej spdjny wizerunek w sieci, tym czes-
ciej influencer moze liczy¢ na propozycje reklamowe ze strony duzych przed-
siebiorstw. Wspdlpraca ma na celu promowanie konkretnej marki. Influen-
cerzy czerpig zyski takze z reklam zamieszczonych w ich wpisach, filmikach,
a takze z programéw partnerskich na YouTubie. Zrédlem zarobkéw sa takze
artykuly sponsorowane dotyczace konkretnych produktéw, ustug badz miejsc,
testy produktow lub ich recenzje. Te ostatnie sg zreszta najchetniej wybierany-
mi przez tworcodw formami wspolpracy. Aby zarabia¢, kluczowe jest regularne
tworzenie tresci. Dlatego od twércéw wymagana jest kreatywno$¢ i pracowi-
to$¢. Zarobki influenceréw nie sg bezposrednio ujawniane, majg na to wplyw
podpisane przez nich klauzule poufnosci z reklamodawcami. O tym, ze jest
to dochodowe zajecie, swiadcza przyklady mlodych ludzi, ktérzy zdecydo-
wali si¢ na porzucenie pracy w korporacji i uruchomienie wtasnego kana-
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tu na YouTubie prezentujacego tresci zgodne z ich zainteresowaniami. Dzi$
te osoby znane s3 pod nazwg kanatu na YouTubie jako: Kotlet.tv lub Szusz!!.
Do grona najwigkszych pod wzgledem liczby subskrypcji polskich tworcow
na platformie YouTube mozna zaliczy¢ SA Wardege, Blowka, reZigiusza. Liczba
subskrybentéw w przypadku kazdego kanatu przekracza trzy miliony widzdow.
Wsrdd kanalow charakteryzujacych sie najwyzsza dynamika wzrostu nowych
subskrybentéw znajduja sie: Fit lovers, Blowek, Planeta Faktow!2. Przygladajac
sie blizej ich tworcom, mozna zauwazy¢ jeden element wspdlny - s3 to ludzie
w wieku 20-30 lat. Podobnie jest wérdd wiascicieli blogéw: blisko 42% bloge-
réw to osoby w wieku 26-35 lat, ponad 1/4 twércéw stanowia osoby w wie-
ku 20-25 lat, twdrcy ponizej 20. roku Zycia stanowia 11%, a grupa blogeréw
w wieku 36+ liczy 22%13. Wérdd influencerdéw popularne jest tworzenie tresci
w ramach nastepujagcych kategorii: moda, uroda, kulinaria, gry, technologie,
podroze, lifestyle, rodzina, hobby oraz tresci specjalistyczne.

Obecnie tworcy nie ograniczajg si¢ jedynie do kreowania tresci w ramach
mediéw spolecznosciowych. Wykorzystujgc rosngca popularnosé, decyduja
sie na uruchomienie sklepéw internetowych, w ktérych mozna kupic¢ koszulki,
ksiazki, kubki, bizuterie, czapki itp. Odziez oraz gadzety wyrdzniajg si¢ hasta-
mi, ilustracjami nawigzujacymi do osoby tworcy. Influencerzy dywersyfikuja
w ten sposob zrédia przychodu, a wszystkie te dzialania majg na celu umoc-
nienie pozycji marki.

Podsumowanie

W dzisiejszych czasach wykorzystanie internetu w ramach przedsiebiorczosci
to nieodlgczny element prowadzenia biznesu. Zaprezentowane w opracowa-
niu dziatania dotyczg mikroprzedsiewzie¢ biznesowych, $cisle powigzanych
z osobami przedsigbiorcow. Przedsiebiorstwa te sa tworzone ze szczegdlnym
uwzglednieniem kryterium jakosci zycia oraz bazujg na wykorzystaniu me-
diéw spotecznosciowych - w odroznieniu od innych rodzajow dziatalnosci go-
spodarczej. Opisani przedsigbiorcy zaréwno w zyciu, jak i w biznesie uwzgled-
niaja zasade work life balance. Maja na celu zapewnienie mozliwosci dzielenia
sie pracg tworcza, elastycznos¢ w zarzadzaniu potrzebami zwigzanymi z pra-

11 J. Sobolak, Na czym zarabiajg blogerzy?, www.biznes.onet.pl/wiadomosci/media/na-czym-
zarabiaja-blogerzy/4mkyyq? (dostep: 19.02.2018).

12 www.sotrender.com/trends/youtube/poland/201801 (dostep: 19.02.2018).

13 Polska Blogosfera 2016, Blogmedia 2016, s. 6, http://www.blog-media.pl/raport/ (dostep:
19.02.2018).
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g, rodzing i wypetnianymi rolami spolecznymi. Przedsigbiorcy zajmujacy sie
stylem zycia postrzegaja swoja decyzj¢ o zalozeniu firmy nie jako kariere, ale
jako strategie zyciowa stuzaca samorealizacji. Istotg przedsiebiorczosci jest bi-
znes rozwijany z pasja, a nie wykonywanie pracy w powszechnym tego stowa
znaczeniu - to dawanie wartoéci innym. Wybor oséb, ktére prowadza wlasna
dziatalnos¢ gospodarcza w ramach przedsigbiorczosci jako stylu zycia, trafnie
podsumowuja stowa chinskiego filozofa Konfucjusza: ,Wybierz prace, ktorg
kochasz, a nie przepracujesz ani jednego dnia wigcej w Twoim Zyciu”.
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Streszczenie

Opracowanie ma na celu przedstawienie zjawiska przedsiebiorczosci jako stylu zycia
pokolenia Z. Pokolenie cyfrowe (generacja Z), korzystajac z réznych modeli bizneso-
wych, ktdre opieraja si¢ na wykorzystaniu wirtualnych i rzeczywistych sieci wspot-
pracy, zarzadza wlasnymi przedsi¢biorstwami w sieci. Przykladem takich dziatan jest
prowadzenie bloga lub kanatu w mediach spolecznosciowych: konta na YouTubie,
Instagramie, Snapchacie. Generacja Z reprezentuje otwarta postawe przy kreatyw-
nym i innowacyjnym podejsciu do biznesu. Ludzie z tego pokolenia koncentruja sie
na laczeniu zainteresowan, ciekawos$ci $wiata ze sposobem zarabiania na zycie i rea-
lizacjq pasji - staja si¢ przedsiebiorcami stylu zycia.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, przedsiebiorczos¢ jako styl zycia, pokolenie Z,
internet, media spotecznosciowe

Entrepreneurship as a lifestyle on the example of the Z-generation

The article aims to present the emerging phenomenon of entrepreneurship as a lifestyle
among the Z-generation. The digital generation (Z-generation) uses different business
models that are based on the use of virtual and real collaborative networks to run their
own businesses online. An example of such activities is a blog or social media channel:
an account with YouTube, Instagram, Snapchat. Generation Z represents an open at-
titude with a creative and innovative approach to business. The Z-generation focuses
on combining their interests, curiosity of the world with the way they earn their living
and pursue their passions - they become entrepreneurs of their lifestyle.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship as a lifestyle, generation Z, Internet,
social media
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Historia przemystu na ziemiach polskich -
aspekt zarzadzania i sprawozdawczosci
finansowej

Wprowadzenie

Przemyst we wspolczesnym rozumieniu oznacza ,,produkcje materialng pole-
gajaca na wydobywaniu z ziemi bogactw naturalnych i wytwarzaniu produk-
tow w sposob masowy przy uzyciu urzadzen mechanicznych”l. Jednak nie
zawsze bylo to dzialalnie na tak szeroka skale i tak zmechanizowane jak dzis.
W dziejach Polski wystepowaly tez inne, uproszczone, formy przemystu. Jedng
z nich byly cechy rzemieslnicze, ktére na ziemiach polskich zaczely pojawia¢
sie juz w drugiej potowie XIII wieku. Przez pewien okres byly one najliczniej
wystepujacymi jednostkami przemystowymi.

Znaczgce zmiany w przemysle zaszty po okresie rozbioréw. Odmienna poli-
tyka zaborcéw doprowadzita do powstania wielu réznic miedzy poszczegdlny-
mi cze$ciami kraju. Widoczne bylo to réwniez w przemysle - jego poczatkach
i rozwoju. Polski przemyst w tym okresie zdecydowanie wyrézniat si¢ na tle
innych krajow i dlatego stanowi obecnie ciekawe zrodto badan naukowych.

Celem niniejszego opracowania jest opisanie ewolucji przemystu na zie-
miach polskich do okresu dwudziestolecia miedzywojennego — w kontekscie
zarzgdzania i sprawozdawczosci finansowej. Celem pomocniczym jest przed-
stawienie informacji wyplywajacych z bilanséw jednostek przemystowych
dziatajacych w réznych branzach i na réznych terenach Polski oraz mozliwo-
$ci ich wplywu na decyzje 0s6b zarzadzajacych danym przedsiebiorstwem.

Temat historii rachunkowosci jednostek przemystowych jest stosunkowo
stabo rozpoznany. Powodem moze by¢ ograniczony dostep do niektérych po-
zycji archiwalnych, ktére znajduja si¢ w réznych czesciach kraju i mozna za-
poznac si¢ z nimi tylko w danym oddziale. Przeprowadzenie badan w tym
zakresie bylo mozliwe dzigki srodkom uzyskanym w ramach studenckiego
grantu badawczego realizowanego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego.

1 https://sjp.pwn.pl/szukaj/przemys%C5%82.html (dostep: 9.11.2017).
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1. Cechy rzemieslnicze jako pierwsze formy przemystu

Od momentu pojawienia si¢ na ziemiach polskich cechéw ich liczba do$¢ szybko
rosta. Ludno$¢ potrzebowala rzemieslnikow, ktérzy potrafiliby wykona¢ przed-
mioty niezbedne w gospodarstwach. Rzemie$lnicy funkcjonowali na stosun-
kowo niewielkich obszarach - najczesciej w obrebie miasta i jego najblizszej
okolicy, poniewaz w wigkszym skupisku ludnosci tatwiej bylo pozyska¢ klien-
tow. Sredniowieczne cechy nie zawsze skupiaty rzemie$lnikéw wykonujacych
identyczne prace, funkcjonowaly réwniez cechy taczone, w ktorych pracowali
przedstawiciele kilku réznych zawodéw. Czynnikami laczacymi byly:

- terytorium, na ktérym dziatali rzemie$lnicy, poniewaz do danego cechu

mogli nalezec¢ tylko ci z okreslonego obszaru;

- rzemioslo, poniewaz do okreslonego cechu naleze¢ mogty wylacznie oso-

by, ktdre zajmowaly si¢ rzemiostem w nim wykonywanym?.

Cechy posiadaty jasno okreslong, cho¢ bardzo prosta, strukture organizacyj-
ng. Jest to réwniez bardzo istotne i pozadane we wspdlczesnych przedsigbior-
stwach. Najwazniejszg role odgrywal mistrz, czyli samodzielny rzemieslnik,
ktéry zarzadzal produkeja w danym cechu (por. rysunek 1).

MISTRZ
Osoba, ktéra zdata egzamin mistrzowski, czyli opanowata swoje rzemiosto niemal perfekcyjnie i udowodnita to
przed wiadzami cechu
CZELADNICY

Pracownicy najemni, ktdrzy ukoriczyli juz nauke jako
uczniowie, ale poczatkowo nadal pracowali u tego samego
mistrza. Po zdobyciu odpowiedniej wiedzy i zapoznaniu sie
ze zwyczajami panujacymi w innych osrodkach oraz zdaniu
egzaminu mogli stac sie samodzielnymi rzemiesInikami.

v v

UCZNIOWIE
Ich zadaniem oraz gtdwnym wynagrodzeniem byto zdobycie podstawowych umiejetnosci rzemieslniczych
w danej dziedzinie.

Rysunek 1. Struktura organizacyjna cechu rzemieslniczego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie P. Bogaj, Struktura cechéw rzemiesiniczych w sredniowieczu,
https://prezi.com/3ng3wkywdogq/struktura-cechow-rzemieslniczych-w-sredniowieczu/
(dostep: 11.11.2017) oraz R.S. Sobczak, Historia rzemiosta Wioctawek, http://rzemioslo.g4.pl/?id=2
(dostep: 11.11.2017).

2 F.Kiryk, Porzgdek cechowy w lokacyjnym Krakowie, [w:] J. Rajman (red.), Krakéw. Studia
z dziejéw miasta. W 750 rocznice lokacji, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej,
Krakow 2007, s. 78.
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Mimo zachowania jasno okreslonej struktury organizacyjnej sposéb
funkcjonowania cechéw znacznie réznil si¢ od tego, ktéry byt wykorzysty-
wany w jednostkach przemystowych w pézniejszym okresie. Cechy opiera-
ty sie na tradycjach i wartosciach. Uczniowie i czeladnicy nierzadko stawali
sie cztonkami rodziny mistrza, dzi¢ki dazeniu do jednosci Zycia zawodowego
i rodzinnego, co pozwalalo zneutralizowa¢ panujace miedzy nimi réznice spo-
teczne. Czasami relacje te byty trudne do pogodzenia, szczegdlnie w sytuacji,
gdy syn mistrza zajmowal si¢ tym samym rzemiostem3. Cechy pelnily tez inne
role, na przyklad spoteczne czy polityczne.

Rozkwit cechéw nastgpil prawdopodobnie w XV wieku, o czym informuje
miedzy innymi liczba zapiséw dokonanych przez Baltazara Behema w kodeksie,
w ktorym umiescit ustawy cechowe. ,Rozwdj cechow byt wtedy tak dynamicz-
ny, ze zakladano je nawet w miasteczkach liczacych ponizej pieciuset mieszkan-
cow, o zdecydowanej przewadze ludnosci rolniczej™, co teoretycznie ograniczato
ich znaczenie. Poczatkowo cechy stanowily zrédlo zaopatrzenia tylko dla miesz-
kancow danego miasta i jego okolicy. W celu ograniczenia jednostek o tym sa-
mym profilu rzemiosta na terenie okreslonej spotecznosci wprowadzono zakaz
konkurencji, ktdry pozwalal rozwija¢ sie tylko jednej jednostce.

Warto dodac réwniez, ze ,,prawo cechowe nie wyrastalo ze stosunkéw miej-
scowych. Bylo pierwotnie kalka przeniesiong z zachodu w oparciu o tamtej-
sze doswiadczenia, warunki, tradycje”®. Cechy rzemieélnicze w duzej mierze
przyczynity sie do rozwoju przemystu w Polsce. Mozna stwierdzi¢, ze staly sie
one niejako proba dla przemystu, co w pdzniejszym okresie pozwolilo unikna¢
bleddéw, ktore pojawily sie w ich funkcjonowaniu, a takze rozwina¢ ich zalety
w jednostkach prowadzgcych dzialalno$¢ na znacznie wigkszg skale.

Specyfika cechéw oraz to, ze dzialaty na stosunkowo niewielkim obszarze,
wskazuje na mozliwo$¢ poréwnania ich ze wspoélczesnie istniejaca forma jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej. Pozwala to zatem wyobrazi¢ sobie, ze mi-
strzowie nie mieli zbyt duzych potrzeb informacyjnych dostarczanych z systemu
rachunkowosci. Ewentualne ewidencje przychodéw i kosztow prawdopodob-
nie byly prowadzone tylko do celéw wlasnych i podatkowych, a przez to bardzo
uproszczone. Nie bylo potrzeby rzetelnego zapisywania danych do ich pdzniej-
szej analizy, poniewaz cala produkcja odbywala sie za wiedza mistrza.

3 http://rzemioslo.q4.pl/?id=2 (dostep: 16.11.2017).
4 Zob. szerzej: http://whk.up.krakow.pl/zabytki/k_behem.html (dostep: 2.11.2017).

5 Z.A. Skuza, Gingce zawody w Polsce: ocali¢ od zapomnienia, Wydawnictwo Muza, Warsza-
wa 2006.

6 H. Samsonowicz, Cechy rzemieslnicze w Sredniowiecznej Polsce: mity i rzeczywistos¢, ,,Prze-
glad Historyczny” 1984, nr 75/3, s. 552.
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2. Rozwdj przemystu w XIX wieku

W XIX wieku w Polsce funkcjonowalo juz wiele réznych galezi przemystu -
zaczynajac od przemystu ciezkiego (na przyklad huty), a koficzac na przemy-
$le spozywczym. Niektore z tych branz funkcjonowaly tylko na danym ob-
szarze Polski, a inne byly na tyle uniwersalne, ze nie mialy ograniczen w tym
zakresie.

Masowe powstawanie organizacji przemystowych spowodowalo, ze ko-
nieczne stalo si¢ wprowadzenie regulacji, ktére mialy usystematyzowac ich
dzialalnos¢. Jedna z nich bylo Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospoli-
tej z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie przemyslowym (Dz.U. z 1927 r, Nr 53,
poz. 468). Wprowadzilo ono miedzy innymi definicje przemystu’, a takze okre-
§lilo, ze ,,prowadzenie przemystu jest wolne i dozwolone kazdemu”8. Definicja
przemystu uwzgledniata prawdopodobnie wszystkie dzialalnosci wykonywane
przez przedsigbiorstwa. Mozna stwierdzi¢, ze pojecie to obejmowalo znacznie
szerszy zakres niz obecnie.

Rozwdj gatezi przemystu na danym obszarze byt uzasadniony czynnikami:

- ekonomicznymi - mozliwo$¢ pozyskania materialéw niezbednych
do produkcji oraz kapitatu, sprzedazy produktow, a takze dostep do roz-
winietej bazy komunikacyjnej;

— spolecznymi - dostep do wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i pra-
cownikow produkcyjnych;

- naturalnymi® - mozliwo$¢ pozyskania surowcéw niezbednych do pro-
dukcji i bliskos¢ wod.

Podzial niektérych gatezi przemystu mozna obserwowa¢ do dzisiaj. To,
ktora czegs¢ przemystu bedzie dziatata na danym obszarze, prawdopodobnie
byto determinowane przez kwestie naturalne, takie jak ztoza naturalne, ro-
dzaje ziem czy dostep do wod. Kolejne jednostki byly dostosowane do gltow-
nego rodzaju dzialalnosci, tworzac dziatalnos¢ pomocniczg. Ograniczalo
to przede wszystkim koszty transportu i czas potrzeby na dostarczenie nie-
zbednych sktadnikow. Doskonale wida¢ to na przykltadzie Gdanska na prze-
fomie XVI i XVII wieku (por. rysunek 2). Gdansk, jako miasto o portowym
7 Zgodnie z artykulem 1 za przemyst uwazano ,wszelkie zatrudnienie zarobkowe lub przed-

siebiorstwo, wykonywane samoistnie i zawodowo, bez wzgledu na to, czy jest ono wytwarza-
jace, przetwarzajace, handlowe lub ustugowe”.

8 Artykut 3 Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie
przemystowym.

9 Istote czynnikéw naturalnych w przypadku przemystu gérniczego opisuje na przyktadJ. Ja-
ros, Historia gérnictwa weglowego w Zaglebiu Gérnoslgskim w latach 1914-1945, Paniistwowe
Wydawnictwo Naukowe, Katowice-Krakow 1969, s. 12-13.
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charakterze, spelnial role handlowego tacznika Polski z innymi panstwami.
Za posrednictwem portéw odbywat si¢ eksport polskich wyrobéw na zagra-
niczne rynki. Rozwijajacy si¢ handel zagraniczny wywotal potrzebe rozpo-
czecia dziatalnosci przemystu okretowego. Poczatkowo bylo to budownictwo
okretowe, ktore z czasem wymagalo rozwoju innych dziedzin, jak na przy-
ktad wyrob zagli czy kotwicl?. Drugg szeroko rozwinieta galezia przemystu
byl przemyst browarny. Ilo§¢ produkowanego alkoholu byla na tyle duza,
ze poza zaspokojeniem potrzeb rodzimego rynku pozwalala réwniez na eks-
port wyrobow poza granice Polski. Niezbedny przy tym przedsigwzieciu oka-
zal sie transport morski, a wiec réwniez zwigzany z nim przemyst okretowy.
Organizacja dalekomorskich wypraw wywolata zas potrzebe rozwoju miej-
scowego przemystu spozywczego w celu zaopatrzenia w zywnos$¢ marynarzy
iich rodzin, ktérzy licznie osiedlali si¢ na tych terenach.

Przemyst pomocniczy Bednarstwo (produkja beczek
(wyrdb elementow okretéw) do przewozu wyrobow)
Przemyst okretowy = Przemyst browarny
i Przemyst spozywczy i

i

Ztotnicy, bursztyniarze, skrzyniarze, szkatulnicy itd.

Rysunek 2. Zaleznos¢ poszczegolnych gatezi przemystu na przyktadzie Gdarska

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie M. Bogucka, Gdariskie rzemiosto. .., s. 20.

Gdansk jest jednym z przykiadéw osrodka przemystowego, w ktérym poszcze-
gblne galezie przemystu idealnie sie uzupetniaty. Mimo pdzniejszych przemian
gospodarczych przemyst okretowy byt wcigz kontynuowany. Jest to potwierdze-
niem, ze czynniki naturalne ukierunkowaty spoteczenstwo na okreslong dziafal-
nos¢. Natomiast ludnos¢ zamieszkujaca dany obszar sprawita, ze niektére z tych
rodzajow dziatalnosci pozostaly niezmienione przez dziesiatki lat.

W okresie migdzywojennym mozna juz zauwazy¢ znaczny wzrost wymagan
zarzadu i innych odbiorcéw w stosunku do informacji finansowych zawiera-
nych w sprawozdaniach!!l. Przykladem moze by¢ bilans Polsko-Brytyjskiego

10 M. Bogucka, Gdariskie rzemiosto tekstylne od XVI do potowy XVII wieku, Zaktad im. Os-
solinskich - Wydawnictwo, Wroctaw 1956, s. 20.

11 Zob. szerzej: S. Jedrzejewski, M. Urbaszek, M. Kowalczyk, Ewolucja systemu rachunkowosci
polskiej w okresie dwudziestolecia migdzywojennego, Wydawnictwo SIZ, £6dz 2017, s. 11-20.
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Towarzystwa Okretowego S.A.12 za 1929 rok. Zalaczniki do tego bilansu zawie-
raja: kalkulacje rentownosci (por. tabela 1), zestawienie kosztéw postoju oraz
wyszczegdlnienie kosztow i wpltywdw z poszczegdlnych dziatéw dziatalnosci
(np. kosztow z powodu awarii, kosztow zaladowania i wytadowania, kosztow
portowych, remontow i konserwacji)13.

Tabela 1. Przykfad kalkulacji rentownosci w Polsko-Brytyjskim Towarzystwie Okretowym S.A.

Tres¢ 221 dni 1dzien 1 podréz
13. Koszty kanatowe 829.8.9 3,75312 52.10.11
14. Koszty zatadowania i wytadowania 4416.3.2 | 19,98262 279.15.1
Prowizje makleréw od frachtéw i biletéw 846.6.11 3,82962 53.124

Zrodto: zbiory Wojewddzkiego Archiwum Panstwowego w Gdanisku, zespot 1034, numer 35, j.a. 75.

Z przedstawionego wyzej fragmentu kalkulacji rentownosci prezentowane-
go w zalaczeniu do bilansu wynika, Ze prowadzone w opisywanym przedsie-
biorstwie analizy kosztéw i przychodow byly bardzo doktadne. Przedstawiaty
zaréwno koszt jednostkowy, jak i koszty zagregowane. Takie dane dostarczaja
niemal wszystkich informacji finansowych potrzebnych do efektywnego za-
rzadzania przedsiebiorstwem. Przychody przedsigbiorstwa rowniez zostaly po-
dzielone na kilka grup, miedzy innymi wptywy z frachtéw i biletéw pasazer-
skich. Odbiorcom tych informacji dostarczano petnych danych dotyczacych
rentownosci w kilku okresach w ciggu danego roku, co pozwalalo unika¢ bte-
dow w przysztodci.

Z podobna skrupulatnoscia prowadzono ksiggi rachunkowe. Poszczegdlne
rachunki stuzyty jasno okreslonym zapisom kosztowym, co tworzylo rozbu-
dowang analityke kont. Stosowano na przyklad rachunek réznic kursowych
(z uwagi na rozwiniete stosunki handlowe z panstwami zagranicznymi), ra-
chunek kosztow i wplywow z eksploatacji hangaru w podziale na koszty ogdl-
ne, dzierzawe, wpltywy za sktadowanie, dozdr celny, wplywy za wykonane pra-

12 ,W celurozwoju i utatwienia eksportu towaréw z Polski do Anglji, zaciesnienia stosunkow
handlowych z tym krajem i aby opanowa¢ cze$¢ ruchu emigracyjnego, ktory dotad szedt wytacz-
nie pod obcg bandery, zalozone zostalo w grudniu r. 1928 z inicjatywy Rzadu Polskiego Polsko-
-Brytyjskie Towarzystwo Okretowe S.A. w Gdyni” (ze zbioréw Wojewddzkiego Archiwum
Panstwowego w Gdansku, zesp6l 1034, numer 35, j.a. 8). Celem spétki bylo utrzymanie stalej
i regularnej komunikacji miedzy portem w Gdyni a Anglia i Francja. Zalozycielami byty Pan-
stwowe Przedsiebiorstwo ,,Zegluga Polska” i towarzystwo zeglugowe ,,Ellerman’s Wilson Line”
(ze zbioréw Wojewodzkiego Archiwum Panstwowego w Gdansku, zesp6t 1034, numer 3, j.a. 1).
13 Ze zbioréw Wojewddzkiego Archiwum Panstwowego w Gdansku, zesp6t 1034, numer 35,
j.a. 54-75.
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ceiodszkodowanial4. Prawdopodobnie takie zapisy byty niezbedng podstawa
do tworzenia rozbudowanych raportéw rocznych do celéw zarzadczych.

Wigkszos¢ dokumentéw byta wykonywana wraz z ich ttumaczeniem, co moze
sugerowat, ze dane byly prezentowane w taki sposob na potrzeby towarzystwa
zeglugowego ,,Ellerman’s Wilson Line”. Nie mozna jednak zapominac, ze statki
plywaly jako polskie, strona polska miala trzy czwarte udzialéw!>, a zgode na jej
utworzenie wyrazila Rada Ministrow. Te informacje pozwalajg stwierdzi¢, ze dane
analityczne byly wykonywane jednak na potrzeby polskiego zalozyciela.

Rozwéj przemystu na danym obszarze przyciagal do miast pracowni-
kéw, ktérzy wraz z rodzinami osiedlali sie w poblizu przedsiebiorstw. Roz-
budowujace si¢ miasta potrzebowaly rzemieslnikéw specjalizujacych sie
w odmiennych czesciach przemystu, na przyktad ciesli, stolarzy, ztotnikéw
czy kuénierzyl¢. Niezbedne okazaly sie tez nowe miejsca zamieszkania dla
wcigz powiegkszajacej si¢ grupy miejscowej ludnosci. W 1934 roku gmina
miasta Gdyni, zgodnie z zaloZeniami ustawy o rozbudowie miast, zawigza-
ta ,T.B.O. - Towarzystwo Budowy Osiedli, Spotka Akcyjna w Gdyni”1”.

W przypadku tej jednostki bilans réwniez jest rozbudowany. Doktadnie
przedstawiono w nim wszystkie salda majatku oraz zrédet jego finansowania.
Najobszerniejszg cze¢$¢ stanowig rozrachunki podzielone na kilka kategorii,
na przyklad naleznodci z tytutu komornego i z tytulu odbudowy. Kolejnym
poziomem ewidencji byty dzielnice, a nastepnie poszczegélne nazwiska. Ana-
lityka zapaséw rowniez byla rozbudowana. Przedstawiono poszczegolne ka-
tegorie majatku, ich ilos§¢, szacunkowa ceng jednostkowa oraz ogélng wartosé
danej pozycji zapaséw (por. tabela 2).

Tabela 2. Fragment zestawienia posiadanych materiatow w T.B.O. S.A.

llos¢ Nazwa materiatu i wymiar Cena szacunkowa jedn. Razem
mtr 2 grzejniki zeliwne 7x60 21,- 42,
szt | 14 rur kanaliz. cement. 1,-620 6, 64,-
P 2 : 100 025 7- 14-
. | 28  kamionek 28 cm g7 3- 84,-

Zrodto: ze zbiordw Archiwum Paristwowego w Gdarisku, zespét 1829, numer 23.

14 Ibidem, j.a.2-416.

15 Ibidem, numer 3, j.a. 1.

16 M. Bogucka, Gdariskie rzemioslo..., s. 22.

17 Ze zbioréw Archiwum Panstwowego w Gdansku, zespot 1829, numer 1, j.a. 1-2. Przedmiot
dziatalno$ci spéiki to miedzy innymi: budowa osiedli, nabywanie i sprzedaz gruntéw, ich tech-
niczne przystosowanie do celéw budowlanych, przemystowych i handlowych oraz budowa do-
moéw mieszkalnych i budynkéw przemystowych.
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Zestawienie, ktorego fragment przedstawiono w tabeli 2, ma forme wspot-
czesnego arkusza inwentaryzacyjnego. Doskonale przedstawia ilo$¢ poszcze-
gélnych materialéw, umozliwia kontrole ewentualnych brakéw i nadwyzek.
Jednak zestawienie w takiej formie nie stanowi dobrego materiatu do ana-
lizy danych. Jest zbyt obszerne i nalezaloby je poszeregowa¢ w ogdlne kate-
gorie i zagregowac¢ dane. Mozna zatem stwierdzi¢, Ze dane w tym obszarze
nie stuzyly osobom zarzadzajacym jednostka do biezgcej analizy dziatalno-
$ci. Réwnie doktadnie prezentowano koszty i przychody poniesione w danym
okresie. Zostaly one podzielone na gléwne kategorie, w ktérych wymieniono
na przyklad:

- koszty handlowe,

— koszty administracji nieruchomosci,

- koszty remontéw domow,

- przychdéd wynikajacy ze sprzedazy materialow,

- przychdd wynikajacy ze sprzedazy opatu!ls.

Do nich réwniez nie zostaly dodane analizy rentownosci na potrzeby ustale-
nia strategii przedsi¢biorstwa na podstawie danych historycznych pochodzacych
z systemu rachunkowosci. Bardziej odpowiada to zestawieniu sald poszczegdl-
nych kont niz ich analizie. Majac na uwadze, ze w tym okresie w przedstawionym
wczesniej przedsigbiorstwie sporzadzano dokladne analizy rentownosci w po-
dziale na rézne kategorie, mozna stwierdzi¢, ze w przypadku tego przedsiebior-
stwa nie stanowily one waznej informacji dla osob zarzadzajacych.

W dalszym ciggu odwolujac si¢ do czynnikéw naturalnych, nalezy za-
znaczy¢, ze ludnos$¢ zamieszkujaca w srodkowej i wschodniej cze$ci Pomo-
rza korzystala rowniez z dobr wyprodukowanych w przemysle spozywczym
na innych terenach. Znaczny rozwéj przemystu rolnego nastgpit w zachod-
niej Polsce. Najwigkszy udzial w przemysle rolnym, ktéry najlepiej rozwijat
sie na terenie bytego zaboru pruskiego, miat przemyst cukrowniczy!?. Jego po-
wstanie na masowg skale byto mozliwe dzigki rozwijajacemu sie¢ kolejnictwu,
poniewaz transport pozwalal na nieodlaczny w tej czesci przemystu dowdz
buraka cukrowego, ktory stanowil podstawowy surowiec w procesie produk-
cji?%. Produkcja w przemysle cukrowniczym na tym terenie byla zdecydowanie
wyzsza niz prowadzona na pozostalych obszarach Polski. Przyczyny takiego
stanu nalezy upatrywac¢ w czasach, gdy tereny Polski byly podzielone mie-
dzy zaborcow. ,Warunki rozwoju cukrownictwa polskiego w poszczegélnych

18 Ze zbioréw Archiwum Panstwowego w Gdansku, zesp6t 1829, numer 1.

19 S. Wykretowicz, Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce w latach 1919-1939, Paiistwowe
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 1962, s. 6-10.

20 Ibidem, s. 6.
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zaborach réznily si¢ miedzy sobg bardzo powaznie, a mianowicie od wyraz-
nie protekcyjnej polityki, sprzyjajacej powstawaniu cukrowni w zaborze pru-
skim, do zdecydowanie negatywnej polityki w zaborze austriackim. W zaborze
rosyjskim natomiast rozwdj cukrownictwa hamowany byl w duzym stopniu
przez stabo rozbudowana sie¢ kolejowg”21.

Analizujac sprawozdanie rachunkowe i bilans Spétki Akcyjnej Cukrowni
i Rafinerji ,,Zbiersk” za okres od 1 lipca 1926 do 30 czerwca 1927 roku, mozna
zauwazy¢, ze rzeczywiscie byly to jednostki z rozwinieta dziatalnoscia. Jed-
nym z argumentow, ktory to potwierdza, jest liczba sktadnikéw majatku zapre-
zentowanych w bilansie. Cukrownia posiadala na przykiad budowle fabryczne
i maszyny, ale takze kolejki, cegielnie i tartak. Kapital akcyjny stanowif ponad
polowe sumy bilansowej. Opisywana jednostka prowadzita dziatalnos$¢ na sto-
sunkowo duzg skale, co moglo wywota¢ wsrdd oséb zarzadzajacych cheé po-
zyskania rzetelnych informacji, przydatnych w celu podejmowania biezacych
decyzji.

Sprawozdanie nie byto obszerne i zawieralo tylko niezbedne informacje.
Ciekawg czgscig jest rachunek fabrykacji, ktéry obejmuje wydatki i dochody
dotyczace produkciji (por. tabela 3).

Tabela 3. Fragment zestawienia wydatkdw zaprezentowanych
w rachunku Fabrykacji 1926/27 r.

7t gr
1 | Buraki kupno 442 47477 q. z kosztami kontraktowania, inspekcji, odbioru, przewozu i nasion 2401598 | 88
buraczanych

2 | Opat do kottéw 21909 | 86
Kamien wapienny i koks 49978 | 82
4 | Materjaty magazynowe rézne 50232 | 71

Zrodto: ze zbiordw Archiwum Paristwowego Oddziat w Kaliszu, Sprawozdanie rachunkowe i bilans Spétki
Akcyjnej Cukrowni i Rafinerji ,Zbiersk” za rok operacyjny od 1 lipca 1926 r. do 30 czerwca 1927 r.

Podzial wydatkéw na poszczegdlne kategorie zaprezentowany w powyzszym
zestawieniu wydaje si¢ by¢ szczegdtowy, ale obejmuje dane tylko za biezacy
rok. Brak poréwnania z rokiem ubiegtym jest znacznym utrudnieniem odbio-
ru. W takim przypadku rachunek fabrykacji bylby bardziej przydatny osobom
zarzadzajacym jednostka w trakcie planowania dalszej dziatalnosci. Dochody,
ktoére zostaly przedstawione w tym samym zestawieniu, obejmujg cztery katego-
rie: cukier biaty, melas, wytloki i bloto defekacyjne22. Ciekawe jest to, ze koszty
21 S. Wykretowicz, Przemyst cukrowniczy i jego rola w ekonomice Polski Ludowej, Panistwowe

Wydawnictwo Naukowe, Poznan 1967, s. 5.
22 Ze zbioréw Archiwum Panstwowego Oddziat w Kaliszu, Sprawozdanie rachunkowe...
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nie zostaly przedstawione w podziale na te kategorie, co znacznie obniza war-
tos¢ informacyjng zestawienia, poniewaz nie pozwala obliczy¢ rentownosci
kazdego z tych produktow. Wartosci przedstawione w bilansie oraz rachunku
zyskow i strat rowniez byly ujmowane tylko w podziale rocznym, bez danych
poréwnawczych z roku poprzedniego. Nalezy stwierdzi¢, ze samo sprawozda-
nie rachunkowe dostarczalo tylko minimalnych informacji o dziatalnosci jed-
nostki jako calosci — nie mialy one duzej wartosci informacyjnej dla osob za-
rzadzajacych przy biezacym zarzadzaniu jednostka.

3. Podsumowanie

Przemyst w Polsce ewoluowal przez setki lat. Poczatkowo jednostki nie podlega-
ty tak wielu regulacjom i posiadaly uproszczong strukture organizacyjng. Wraz
z uptywem czasu jednostki przemyslowe zaczely gwalttownie sie rozwijac. Wy-
magalo to wprowadzenia uregulowan prawnych takze w zakresie ich sprawo-
zdawczosci. Jednak wprowadzane regulacje nie ingerowaly w wymagania oséb
zarzadzajacych w stosunku do informacji zawieranych w sprawozdaniach.

Celem opracowania bylo opisanie ewolucji przemystu na ziemiach polskich
do okresu dwudziestolecia migdzywojennego. Cel zostal zrealizowany dzigki
analizie rzeczywistych dokumentéw zgromadzonych w archiwach. W opisa-
nych jednostkach przedstawiono zakres, w jakim generowane raporty mogty
stuzy¢ celom informacyjnym oséb z nich korzystajacych. Rachunkowos¢ roz-
wijala sig, a jednak informacje z niej ptynace nie zawsze byty w petni wyko-
rzystywane przy podejmowaniu biezacych decyzji dotyczacych dzialalnosci
jednostek. Swiadczy o tym niekiedy az nadto uproszczona forma sprawozdan.
Z uwagi na ograniczenie niniejszego opracowania autorka przedstawila tyl-
ko kilka przykladéw, ale zgromadzone materiaty pozwolg na dalszg analize
w tym zakresie.
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Streszczenie

Opracowanie ma na celu ukazanie zmian informacji generowanych przez system ra-
chunkowosci i ich wplywu na sposéb zarzadzania przedsigbiorstwami przemysto-
wymi. Analiza opiera sie na polskiej literaturze dotyczgacej jednostek przemystowych
oraz rzeczywistych dokumentow.

Stowa kluczowe: przemyst, historia, zarzadzanie, sprawozdanie finansowe,
sprawozdawczo$¢ finansowa, informacje

History of industry in Poland — aspects of management and financial
reporting

The aim of the paper is to demonstrate the changes of information from accounting
system and their impact for managening industrial companies. The analysis includes
Polish authors’ studies which present the results of research on industrial companies
and real documents.

Keywords: industrial, history, management, financial statement, financial
reporting, information
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Wprowadzenie

Mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa (MSP) stanowia zdecydowang wigkszo§¢
wszystkich przedsiebiorstw w kraju (wedlug danych PARP odsetek ten wynosi
99,8%), co w istotny sposob przeklada si¢ na wzrost gospodarczy oraz zatrudnie-
nie. MSP, jak kazda firma, niezaleznie od wielkosci, musza rozwigzywac proble-
my swojego finansowania. Z prowadzonego monitoringu i badan wyspecjalizo-
wanych instytucji wspierajacych szeroko rozumiang przedsigbiorczo$¢, takich
jak Polska Agencja Rozwoju Przedsig¢biorczosci (PARP), Konfederacja Lewiatan
czy Europejski Program Modernizacji Polskich Firm! (bedacy wspdlng inicja-
tywa trzech instytucji: Europejskiego Funduszu Leasingowego, Europejskiego
Banku Inwestycyjnego oraz Banku Rozwoju Rady Europy), wynika, ze wiekszos¢
przedsiebiorcow finansuje realizacje nowych pomystéw biznesowych ze $rod-
kow wiasnych lub pozyczek od znajomych, przyjaciot i rodziny. Problem z do-
stepem do zewnetrznych Zrédet finansowania dotyka gléwnie osoby rozpoczy-
najace dzialalno$¢ gospodarczg oraz mikro- i mate firmy.

Kreowanie i wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwie stanowi podstawe jego
rozwoju, ktory przejawia si¢ w poprawie efektywnosci funkcjonowania, wzro-
$cie wartosci i osiagnigciu lepszej pozycji wsrod konkurencji. W obliczu poja-
wienia si¢ w ostatnich latach nowych, innowacyjnych wrecz instrumentéw fi-
nansowych, ktére moga stuzy¢ finansowaniu dzialalnosci przedsiebiorstw, warto
dokonac¢ analizy tego, czy i jakim stopniu owe innowacyjne instrumenty finan-
sowe s3 wykorzystywane przez przedsiebiorstwa sektora MSP w Polsce. Ponadto
za posrednie cele niniejszego opracowania mozna uzna¢ diagnoze stanu mikro-,
malych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce oraz probe dokonania przegladu ba-
dan prezentujacych faktyczne korzystanie przez przedsiebiorcéw z réznych zrodet
finansowania swojej dzialalnosci, w tym takze innowacyijnej.

1 Program powstal w 2001 roku, aby wspiera¢ polskich przedsigbiorcéw przez udostepnie-
nie im, na bardzo atrakcyjnych warunkach, srodkéw finansowanych w postaci Leasingu Eu-
ropejskiego z przeznaczeniem na inwestycje w ruchomosci oraz oprogramowanie i licencje.
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1. Stan sektora MSP w Polsce

Innowacje w przedsiebiorstwie stanowi kazda uzasadniona, korzystna zmia-
na w dowolnym obszarze funkcjonowania, ktdra powstata w przedsiebiorstwie
lub jego otoczeniu?. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw, obejmujaca licz-
ne prace o charakterze badawczym, technicznym, finansowym, handlowym
oraz organizacyjnym, ukierunkowane na opracowanie lub wdrozenie nowych
badz znaczaco ulepszonych produktow (wyrobéw lub ustug), proceséw, meto-
dy marketingu czy metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych3, zwig-
zana jest z ponoszeniem okreslonych nakladéw finansowych. Decyzje o rea-
lizacji przedsigwzigcia innowacyjnego powinno poprzedzaé przeprowadzenie
szeregu analiz, w tym dotyczacych poziomu naktadéw inwestycyjnych zwigza-
nych z jego wdrozeniem. Wysokos¢ srodkéw finansowych na innowacje zale-
zy w znacznym stopniu od typu dzialalnosci jednostki gospodarczej, specyfiki
branzy, w ktérej funkcjonuje, mozliwosci finansowych przedsigbiorstwa oraz
dostepu do konkretnych zrédet finansowania.

Celem dzialania kazdego przedsi¢biorstwa jest prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej oraz osigganie przychodéw i maksymalizacja zyskéw w ramach
tej dzialalnosci. Aby jednak przedsiebiorstwo mogto generowac stabilne przy-
chody, musi si¢ réwniez rozwijac. A zeby przedsigbiorstwo moglo si¢ rozwija¢,
musi — w szczegolnosci na tak konkurencyjnym rynku — wprowadza¢ nowe
produkty, stosowa¢ innowacyjne technologie i metody produkgji, a takze po-
prawia¢ efektywno$¢ i wydajnos¢ swoich rozwigzan.

Realizacja przedsiewzig¢¢ o charakterze innowacyjnym nie jest jednak fatwa.
Dzialania takie zwykle sg bardzo kapitalochtonne oraz wymagaja zapewnie-
nia odpowiednich zZrédet finansowania. Dlatego tez uprzywilejowana pozycje
w takiej sytuacji maja duze, zamozne organizacje posiadajace zaréwno wilasne
zrédla finansowania, jak i potezne centra badawczo-rozwojowe.

W znacznie mniej komfortowej sytuacji znajdujg si¢ male i srednie przed-
siebiorstwa (MSP), ktérych dotyczy przedmiotowa analiza. Przede wszyst-
kim, z reguly, nie posiadajg one zaplecza badawczo-rozwojowego oraz majg
ograniczony dostep do zrédet finansowania — zaréwno kapitalem wlasnym,
jak i obcym.

W Polsce dziata 1,91 mln przedsigbiorstw. W §wietle analizy danych z lat
2008-2015 wynika, ze ich liczba systematycznie ro$nie. W 2008 roku dziatalo

2 1. Krawczyk-Sokotowska, Regionalne uwarunkowania innowacyjnosci przedsiebiorstw, ,Ze-
szyty Naukowe”, nr 15, PTE, Krakow 2014, s. 1-3.

3 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, wyda-
nie 3, OECD/Eurostat, MNiSW, Warszawa 2008, s. 19.
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1,79 mln firm, a w 2014 roku 1,84 mln. W roku 2015 odnotowano jeden z naj-
wyzszych wzrostow liczby przedsigbiorstw w ostatnich latach - o blisko 4%%.
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Rysunek 1. Liczba przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2015 (w tys.)
Zrodio: A. Tarnawa, A. Skowronska (red.), Raport o stanie sektora MSP..., s. 17.

Sektor MSP stanowi przewazajaca wiekszo$¢ przedsiebiorstw w Polsce — 99,8%.
Najliczniejsze sa oczywiscie podmioty najmniejsze — 96% to mikroprzedsiebior-
stwa (1,84 mln). Udzial firm malych w strukturze polskich przedsiebiorstw wy-
nosi 3% (56,7 tys.), Srednich - 0,8% (15,6 tys.), a duzych - tylko 0,2% (3,4 tys.).

Srednie

Mikro

Rysunek 2. Struktura przedsiebiorstw w Polsce ze wzgledu na wielkos¢ firmy
Zrodto: A, Tarnawa, A. Skowroniska (red.), Raport o stanie sektora MSP...., s. 18.

Jezeli chodzi o strukture branzowa polskich matych i §rednich przedsig-
biorstw, najliczniejsza grupe stanowia firmy z sektora ustug (50,8%). Co czwar-
ta firma dziata w branzy handlowej (26,1%), a co 6sma w budowlanej (12,8%).
Co dziesigte przedsigbiorstwo z sektora MSP (10,4%) dziala w przemysle.

4 Dane statystyczne pochodza z publikacji: A. Tarnawa, A. Skowronska (red.), Raport o stanie
sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2017.
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Struktura branzowa duzych firm dzialajacych w Polsce jest znaczaco réz-
na od tej dla sektora MSP. W przypadku duzych podmiotéw ponad potowa
(51,6%) prowadzi dziatalno$¢ przemystows. Rzadziej natomiast niz MSP duze
firmy dzialaja w ustugach (31,1%), handlu (13,3%) i w budownictwie (3,9%).

Wiekszos¢, bo 90% wszystkich przedsiebiorcéw z sektora MSP, to osoby fi-
zyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Osoby prawne i jednostki orga-
nizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej stanowia 10% malych i §rednich
przedsiebiorstw.
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Rysunek 3. Struktura MSP w Polsce wedtug podstawowego obszaru dziatalnoci
Zrodio: A. Tarnawa, A. Skowronska (red.), Raport o stanie sektora MSP..., s. 19.

Co wiecej, sektor MSP wykazuje najwiekszy udzial w tworzeniu PKB w Pol-
sce (blisko 74%), w tym mikroprzedsiebiorstwa wytwarzaja ponad 30% PKB.
Wazne odnotowania wydaje si¢ réwniez to, ze udziat sektora MSP w wytwarza-
niu PKB systematycznie roénie (od 2008 do 2014 roku wzrést o 2,3%). Szcze-
goétowo pokazuje to tabela 1.

Tabela 1. Udziat przedsigbiorstw w tworzeniu PKB w latach 2008-2014

Udziat wartosci dodanej brutto wytworzonej przez . » (fa

PKB przedsiebiorstwa w PKB —a v{artoscl i podatki

dodanej brutto "

(min 0gétem MSP Duze | innych podmiotéw IEEG

Py |9 Razem | Mikro | Mate | Srednie do PKB
) %) | wPKB(%) o

(%) (%) (%) (%) (%)
2008 | 1275432 | 71,1 47,2 29,9 74 9,9 23,9 16,5 12,5
2009 | 1343366 | 723 48,4 30,4 79 10,1 239 16,5 1,1
2010 | 1416447 | 71,6 47,6 29,6 1,1 10,4 24,0 16,5 11,9
20111528127 | 71,8 473 29,4 78 10,1 24,5 16,1 12,2
201211596378 | 73,0 48,5 29,7 78 10,0 24,5 15,6 14
201311662678 | 73,5 50,1 30,8 8,8 10,6 234 15,3 11,2
20141719146 | 735 50,1 30,2 89 11,0 23,4 15,2 11,2

Zrodio: A. Tarnawa, A. Skowroniska (red.), Raport o stanie sektora MSP. .., s. 24.
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2. Zrédta finansowania przedsiebiorstw

Przez finansowanie nalezy rozumie¢ wszelkie przedsiewziecia podejmowane
w przedsiebiorstwie, ktdre zapewniajg mu kapitat i stuzg ksztaltowaniu struk-
tury kapitalowej w konkretnych warunkach rynkowych>. W waskim ujeciu
finansowanie ogranicza si¢ do dzialan zwiazanych z pozyskiwaniem kapita-
tu w formie pieni¢znej i stuzy dostarczaniu srodkéw pienigznych na pokrycie
wydatkow przedsiebiorstwa lub wykonanie okreslonych zadan. W szerokim
znaczeniu finansowanie — poza pozyskiwaniem kapitalu - obejmuje réwniez
dyspozycje w zakresie wykorzystania kapitalu w drodze dokonywania inwe-
stycji rzeczowych i finansowych®.

Najczesciej spotykanym w literaturze podzialem finansowania przedsie-
biorstw jest kryterium zrédla pochodzenia kapitatu (wewnetrzne i zewnetrz-
ne) oraz kryterium prawa wlasnosci kapitatu (wlasne i obce)”. Wymienione
zrédla finansowania przedstawia tabela 2.

Finansowanie wewnetrzne czesto okreslane jest mianem samofinansowa-
nia. Opiera si¢ gléwnie na redystrybucji zysku netto i amortyzacji. Traktowa-
ne jest jako podstawowe zrédlo finansowania, ktére potrafi zapewnic przed-
siebiorstwu dalszy rozwdj i korzysci dla wlascicieli. Wewnetrznymi zrodlami
finansowania w przypadku matych firm sg zwykle $rodki wlasciciela (wlasci-
cieli) inwestowane w dziatalno§¢ w momencie jej zakladania oraz wypraco-
wane przez firme w trakcie funkcjonowania. Dlatego za wewnetrzne zrodla
finansowania mozna uzna¢ wszystkie sposoby finansowania, ktore nie anga-
zuja kapitatu oséb trzecich (poza wlascicielami firmy). Za wewnetrzne zrodia
finansowania uznaje sie wiec srodki wypracowane przez firme w trakcie dzia-
talnosci oraz tzw. zobowigzania wewnatrzzakladowe, na przyklad zobowigza-
nia z tytutu wynagrodzen wobec pracownikows.

Finansowanie zewnetrzne obejmuje doplywy srodkéw finansowych spo-
za przedsiebiorstwa. Moze polegac na zwigkszaniu kapitatéw wiasnych albo
zwiekszaniu zadluzenia przedsigbiorstwa. Stosowane jest gtéwnie w procesach
rozwojowych i inwestycjach®.

5 P. Kokot-Stepien, Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe Po-
litechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2016, nr 24, t. 1.

6 M. Barowicz, Alternatywne Zrédla finansowania przedsigbiorstw, ,Finanse i Controlling”
2016, nr 45.

7 E.Skowronek-Mielczarek, Zrédla zewngtrznego finansowania matych i srednich przedsie-
biorstw w Polsce, Oficyna Wydawnicza Szkoly Giéwnej Handlowej, Warszawa 2002, s. 61-62.
8 Ibidem, s. 63-67.

9 M. Nowak, Finansowanie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce i krajach Unii
Europejskiej, ,Prace Instytutu Prawa i Administracji PWSZ w Sulechowie”, Sulechéw 2013.
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Kapital wlasny daje prawo wlasnosci przedsigbiorstwa jego dawcy, ktéry
uczestniczy w podziale wypracowanego zysku lub pokryciu straty odpowied-

nio do wartosci wniesionego kapitatu. Kapital obcy jest oddany do dyspozyciji
przedsiebiorstwa na okreslony czas i musi by¢ w odpowiednim, wczesniej usta-
lonym terminie zwrécony. Jedng z gtéwnych réznic miedzy kapitatem wtas-
nym i obcym jest czas, na jaki zostal pozostawiony firmie do dyspozycji. Czas
jest okreslony w przypadku kapitalu obcego, kapital wlasny jest natomiast udo-
stepniony bezterminowo.

Tabela 2. Zrédta finansowania przedsiebiorstw

Finansowanie przedsigbiorstwa

Zewnetrzne Wewnetrzne
Wtasne Obce Transformacja majatku Ksztattowanie kapitatu
— Emisja akji — Przezrynek finansowy: | — Zbiezacych wptywéw — Zatrzymanie zysku
— Doptaty akcjonariuszy « kredyty bankowe — Zodpiséw — Dtugookresowe rezerwy
— Udziaty i pozyczki amortyzacyjnych
— Doptaty wspélnikéw - emisja dtuznych papie- | — Ze sprzedazy zbednego
— Dotacje réw wartosciowych majatku
— Przezrynek towarowy: | — Z przyspieszenia obrotu
« kredyt dostawcy kapitatu
« kredyt odbiorcy
— Szczeg6lne formy
finansowania:
- faktoring
- forfaiting
- leasing

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie M. Nowak, Finansowanie rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw...

Na szeroko pojetym rynku finansowym dostepnych jest wiele form finanso-
wania przedsiebiorstw kapitalem obcym. Poczawszy od najprostszych, jakimi
s kredyty bankowe i pozyczki, przez nieco bardziej skomplikowane, takie jak
fortfaiting, venture capital itp. Pelniejszg liste dostepnych i mozliwych do za-
stosowania zrédet finansowania prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Zrédfa finansowania przedsiebiorstw kapitatem obcym

Rodzaj zrédta Cechy kapitatu obcego
Kredyty bankowe Kredyty obrotowe, inwestycyjne, udzielane przez banki na okreslone cele, oprocentowane,
z gwarancja zabezpieczenia majatkowego
Pozyczki Pozyczki pieniezne udzielane odptatnie bez okreslania celu przeznaczenia

Leasing

Dostarczanie leasingobiorcy przedmiotéw w uzytkowanie za opfata
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Rodzaj zrédta Cechy kapitatu obcego

Faktoring Operacja finansowa polegajaca na wezesniejszej realizacji faktur przez faktora
za wynagrodzeniem

Emisja papieréw Obligacji korporacyjnych, akeji (przez spétki akcyjne), krétkoterminowych papierdw

wartosciowych dtuznych

Fundusze Unii Europejskiej | Dofinansowanie okreslonej dziatalnosci gospodarczej

Franczyza Inana na rynku firma udziela pomocy i upowaznia do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej pod jej znakiem firmowym

Inwestor strategiczny Przejecie wiekszosciowych udziatéw w firmie i dofinansowanie

Fortfaiting Forma finansowania przedsiebiorstwa polegajaca na sprzedazy wierzytelnosci

Venture capital Fundusze prywatne wysokiego ryzyka dofinansowujace czasowo firmy rozwojowe

Aniotowie biznesu Inwestor (zamozna osoba fizyczna) finansujacy firme w okresie rozruchu (start-up)

Ubezpieczenie kredytow | Forma pomocy w postaci zapewnienia ubezpieczenia kredytéw bankowych (udzielaja banki
paristwowe)

Dotacje budzetowe Wspieranie finansowe okreslonej dziatalnosci firm ze srodkéw publicznych

Zrédto: M. Daniluk, Zrédta finansowania rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw (teoria i praktyka),
,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie” 2013, nr 1-4, s. 36.

Jak widag, lista zrédel finansowania jest do$¢ dluga, niemniej jednak, jak
wykazano wczesniej, nie wszystkie zZrodta sg dostepne dla matych i srednich
przedsiebiorstw — zaréwno ze wzgledu na brak wlasciwej zdolnosci finanso-
wej i kapitaléw umozliwiajacych zaciggniecie zobowigzan zewnetrznych, jak
i ze wzgledu na brak wiedzy na ich temat. Moze to wynikac réwniez z apetytu
na ryzyko, jakie s3 w stanie zaakceptowac przedsiebiorcy, wynikajacego z cha-
rakterystyki poszczegdlnych zrodel.

3. Przeglad badan

Mimo bardzo zréznicowanej sytuacji przedsiebiorstw z sektora MSP pod
wzgledem dziatalno$ci podnoszenie przez nie poziomu innowacyjnosci wig-
ze sie zawsze z dziatalnoscig inwestycyjna i posiadaniem niezbednych srodkéw
finansowych. W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa wykorzystuja posiadane
zasoby kapitalowe, wypracowane zyski, a dopiero potem si¢gaja po zewnetrz-
ne zrédla finansowanial®.

Jak pokazujg badania przeprowadzone przez Konfederacje Pracodawcéw
»Lewiatan”, nawet w przypadku likwidacji barier zwigzanych z dostepem
do finansowania kapitalem obcym menedzerowie matych i srednich przed-

10 E. Chojnacka, Struktura kapitatu spétek akcyjnych w Polsce w Swietle teorii hierarchii Zrédet
finansowania, CeDeWu, Warszawa 2012.
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siebiorstw wolg, w duzej mierze, finansowa¢ dziatalnos¢ kapitatem wlasnym —
nawet za cen¢ wolniejszego rozwoju.

MSP_PL
Mikro
Mate

Srednie

100

m Rozwijanie biznesu szybciej, jezeli rynek nato pozwala, korzystajac takze ze srodkéw
obcych — kredytu, leasingu

Rozwijanie biznesu powoli, ale wytacznie z wtasnych zasobdw, nawet jezeli rynek
pozwala na szybszy rozwdj

Rysunek 4. Struktura rozwijania biznesu w zaleznosci
od wykorzystywanych srodkéw finansowych

Zrédto: Raport o kondycji mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw w 2014 roku,
Lewiatan, Warszawa 2015, s. 45.

Wyniki badan wskazujg, Ze istotnym czynnikiem, ktéry wplywa na decy-
zje o wyborze danego zrdédla finansowania, s kwestie finansowe. Przedsie-
biorcy wykonujg rachunek optacalnosci poszczegdlnych form finansowania.
Ich decyzje najczesciej opierane sg na wysokosci optat i prowizji. Oprocz ra-
chunku ekonomicznego istotny jest poziom trudnosci zdobycia danego ro-
dzaju finansowania: cze$¢ zrodet finansowania jest pomijana nie dlatego,
ze sa za drogie, ale dlatego, Ze ich pozyskanie wigze si¢ z bardzo skompliko-
wang procedura.

Popularne formy finansowania, tj. odpisy amortyzacyjne, kredyt bankowy
czy leasing, okreslane s3 wérdd przedsiebiorcow jako nie tylko relatywnie tanie,
ale takze tatwo dostepne dla przedsiebiorstw sektora MSP. Pozytywnie ocenio-
na jest takze pomoc publiczna w postaci dotacji oraz subwencji.

W przypadku innych form finansowania, tj. venture capital, anioléw biznesu
czy gwarancji rzadowych, brak wiedzy determinuje ich niewykorzystywanie.

Wiele wskazuje, iz najprawdopodobniej w najblizszym czasie nie zmienig si¢
preferencje przedsigbiorcéw i nadal najpopularniejszymi formami finansowa-
nia zewnetrznego pozostanie kredyt bankowy oraz leasing.
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Z danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z 2016 roku!! wyni-
ka, Zze w 2014 roku - podobnie jak w poprzednich latach - dwie trzecie nakta-
déw inwestycyjnych MSP byto finansowanych §rodkami wlasnymi (62,4%),
blisko jedna pigta z kredytéw i pozyczek krajowych (17,7%), a 8,1% stanowi-
ty $rodki ze zrédet zagranicznych. Pozostale zZrédta finansowania inwesty-
cji mialy mniejsze znaczenie. Zauwazalna jest prawidlowo$¢, ze im wigksze
przedsiebiorstwo, tym zaangazowanie srodkéw wlasnych w finansowanie in-
westycji jest wigksze (male firmy - 59,9%, srednie - 63,7%, a duze — 71,2%).
Wsrod mikroprzedsigbiorstw odsetek finansowania inwestycji ze srodkéw
wlasnych wynosi ponad 70%, a zewnetrzne zrédla finansowania cieszyty sie
mniejszg popularnoscig — procz kredytéw bankowych, ktérych udziat wy-
nidést ponad 56%.

Tabela 4. Zrédia finansowania naktadéw inwestycyjnych
w firmach (bez mikroprzedsiebiorstw) w 2014 roku

Srodki bezposrednio
Srockil]| Srotkil [l e po: Jnne |y akdady
. . i pozyczki Zzagranicy rodta | .
Ogotem | wiasne | budzetowe . niesfinansowane
(%) %) krajowe |Razem | W tym kredyt | razem (%)
(%) (%) | bankowy (%) | (%)

Ogdtem 148378227 | 68,21 3,14 11,62 9,58 1,19 4,10 3,35
Mate 17171208 | 59,93 4,79 21,63 743 1,98 5,09 1,14
Srednie 33795587 | 63,70 4,25 15,64 8,46 0,43 6,83 11
MSP 50966795 | 62,43 4,43 17,66 8,11 0,95 6,25 1,12
(bez mikro)
Duze 97411432 | 71,23 247 8,47 10,35 1,31 2,97 4,52

Zrodio: A. Tarnawa, A. Skowroniska (red.), Raport o stanie sektora MSP...., s. 35.

W raporcie Europejskiego Programu Modernizacji Polskich Firm pt. Fi-
nansowanie MSP ,,Pod lupg”. Raport z badan12 za istotny nalezy uzna¢ fakt,
ze mniejsze zainteresowanie zewnetrznymi zrédtami finansowania wéréd ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw wynika z nieznajomosci lub matej swiadomo-
$ci istnienia takich mozliwosci. Przedsiebiorcy zapytani w badaniu o znane
im zrédla finansowania spontanicznie wymieniali kredyty bankowe (84%).
Na kolejnych miejscach znalazly sie: leasing (44%), faktoring (11%), pozyczki
od innych przedsiebiorcow (6%).

11 GEM Polska. Raport z badania przedsigbiorczosci, PARP, Warszawa 2017.
12 Finansowanie MSP ,,Pod lupg”. Raport z badar, Europejski Program Modernizacji Polskich
Firm, Warszawa 2016, http://epmpf.pl/Raporty-Pod-lupa (dostep: 6.03.2018).
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Rysunek 5. Zrédta finansowania innowadji w sektorze MSP w Polsce (w %)
Zrodto: Finansowanie MSP ,Pod lupg’...., s. 19.

Respondenci spontanicznie nie wymieniali za to takich Zrédet finansowa-
nia, jak chociazby $rodki z miedzynarodowych instytucji finansowych czy tez
fundusze venture capital. Tego typu odpowiedzi pojawialy sie dopiero po py-
taniach pomocniczych zadawanych przez badacza.

Z koleiz badan prowadzonych przez Konfederacje Pracodawcow ,, Lewiatan”13
wynika, Ze duza cz¢s¢ matych i §rednich przedsiebiorstw caly czas nie korzysta
z finansowania zewnetrznego (co ciekawe — im mniejsza firma, tym procent jest
wiekszy). Najwiekszy udzial finansowania zewnetrznego maja srednie przed-
siebiorstwa, jednakze finansowanie to nie sigga wyzej niz 20% wartosci sprze-
dazy. Z badan wynika, ze male firmy opieraja swoja dzialalnos$¢ w duzej mierze
na kapitatach wlasnych — wniosek ten jest do$¢ ciekawy, poniewaz mogloby sie
wydawad, ze sg to podmioty, ktore z racji swojego charakteru majg najmniejszy
potencjal finansowania dziatalnosci kapitatem wlasnym.

80

645
60 54473 s 2
40 2775
20 79 I 73 I 88
0

Mikro Mate Srednie
m Firma w ogéle nie korzysta z kredytéw/pozyczek

Kredyty stanowia do 20% wartosci sprzedazy
Kredyty stanowia powyzej 20% wartosd sprzedazy

Rysunek 6. Udziat wykorzystania kredytow w sektorze MSP
Zrédto: Raport roczny Konfederacji Lewiatan 2016, s. 58.

13 Raport roczny Konfederacji Lewiatan 2016, Warszawa 2017, http://konfederacjalewiatan.pl
(dostep: 6.03.2018).
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Te same badania pokazaty, ze tylko 32% malych i rednich przedsigbiorstw
korzysta z finansowania dzialalnosci leasingiem. Wyniki te pokrywaja si¢ z ba-
daniami prowadzonymi przez PARP, o ktérych byla mowa wczesniej. Mimo
i7 jest to trzecie co do popularnosci Zrédto finansowania MSP, korzysta z niego
lub deklaruje korzystanie jedynie 32% badanej grupy podmiotow.

Odmowa odpowiedzi

Firma nie korzystafa z leasingu 0,4%

w latach 2009-2013, nie podjeta decyzji
w2014r.

0
125 Firma korzystata z leasingu

w latach 2009-2013i/lub w 2014r.

52,0%

Firma nie korzystafa z leasingu
w latach 2009-2013i/lub w 2014r.

Rysunek 7. Wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa MSP leasingu jako Zrédia finansowania
w latach 2009-2014

Zrodto: Raport roczny Konfederadji Lewiatan 2016, s. 73.

Podsumowanie

Male i §rednie przedsigbiorstwa w duzym stopniu uczestniczg w tworzeniu
produktu krajowego brutto. W tym konteks$cie bardzo duze znaczenie ma sta-
bilne ich dziatanie oraz ciggly rozwdj. Jak juz wczesniej wspomniano, prowa-
dzenie dziatan rozwojowych jest bardzo kapitalochlonne. W tym kontekscie
dostep do zrodel finansowania nabiera duzego znaczenia.

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze male is$rednie przedsi¢biorstwa
w dalszym ciggu znacznie chetniej korzystaja z wlasnych zrodel finansowa-
nia niz ze zrédel zewnetrznych. Jezeli juz korzystaja ze Zrédel zewnetrznych,
sg to raczej tradycyjne formy finansowania, w tym kredyty bankowe oraz lea-
sing. Badania pokazuja réwniez, ze nawet w przypadku korzystania ze Zrédet
zewnetrznych udzial tych srodkéw w wartosci sprzedazy nie przekracza 20%.
Przeprowadzona analiza potwierdza, ze innowacyjne Zrédla finansowania sta-
nowig stosunkowo niewielki procent w strukturze zrédet finansowania MSP.
Jak nalezy przypuszcza¢, taki stan rzeczy wynika zaréwno z awersji do ryzy-
ka ze strony matych i $rednich przedsigbiorstw, jak rowniez z dos¢ konserwa-
tywnego podejscia do zrédel finansowania dziatalnosci oraz braku informacji
na temat nowych alternatywnych metod finansowania.
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Streszczenie

W obliczu pojawienia si¢ w ostatnich latach nowych, innowacyjnych instrumentéw
finansowych, ktére moga stuzy¢ finansowaniu dziatalno$ci przedsigbiorstw, w opra-
cowaniu podjeto probe analizy, czy i jakim stopniu owe innowacyjne instrumenty
finansowe s3 wykorzystywane przez przedsiebiorstwa sektora MSP w Polsce. Posred-
nio przedstawiono takze diagnoze stanu mikro-, matych i §rednich przedsiebiorstw
w naszym kraju oraz sprébowano dokona¢ przegladu badan prezentujacych faktyczne
korzystanie przez przedsiebiorcéw z réznych zrodel finansowania swojej dziatalnosci,
w tym takze innowacyjne;j.

Stowa kluczowe: MSP, innowacje, finansowanie MSP, instrumenty finansowe,
zrédla finansowania



Finansowanie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. Przeglad badan « 45

Financing the development of small and medium-sized enterprises.
Study review

In view of the appearance in recent years of new, innovative financial instruments
that can be used to finance the activities of enterprises, the article attempts to analyze
whether and to what extent these innovative financial instruments are used by enter-
prises from the SME sector in Poland. Indirectly, a diagnosis of the condition of SME
in Poland was also presented, as well as an attempt to review the research presenting
the actual use by entrepreneurs of various sources of financing for their activities, in-
cluding innovative ones.

Keywords: SME, innovations, financing of small and medium-sized enterprises,
financial instruments, sources of financing
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Wprowadzenie

Fundusze strukturalne s podstawowymi instrumentami polityki strukturalnej
i regionalnej Unii Europejskiej. Sa to fundusze, z ktérych udzielana jest pomoc
w restrukturyzacji i modernizacji gospodarki krajow czlonkowskich. Dzialania
polegajace na usprawnieniu oraz wsparciu réznego rodzaju udoskonalen daza
do osiggniecia wyzszego poziom spojnosci ekonomicznej i spolecznej wszystkich
regiondw Unii Europejskiej. Jednym z najstarszych oraz najwigkszych jest Eu-
ropejski Fundusz Spoteczny. Wspiera on gléwnie dzialania podejmowane w ra-
mach Europejskiej Strategii Zatrudnienia. S to czynnosci zorientowane na za-
pobieganie i zwalczanie bezrobocia. Z Europejskiego Funduszu Spolecznego
finansowane sg szkolenia zawodowe dla 0s6b bezrobotnych i pracownikéw, do-
radztwo zawodowe, staze w przedsiebiorstwach, przekwalifikowania zawodowe
oraz projekty promujace rdwne szanse kobiet i mezczyzn. Jednym z kluczowych
celow funduszu jest objecie wsparciem konkurencyjnosci i zatrudnienia w regio-
nach. W cel ten wpisuje si¢ jedno z dziatan finansowanych z funduszy unijnych,
a mianowicie udzielanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Celem
opracowania jest analiza rozdysponowywania wsparcia w wojewddztwie 16dz-
kim i dwoch przykladowych regionach w perspektywie 2007-2013.
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1. Programy dostepne w latach 2007-2013

Dokumentem okreslajacym mozliwo$ci oraz poziom wsparcia finansowego
w Polsce w latach 2007-2013 jest Narodowa Strategia Spdjnosci (NSS)!. Okresla
ona priorytety, obszary wykorzystania funduszy unijnych i krajowych na lata
2007-2013 oraz system wdrazania funduszy strukturalnych. Jej kluczowym
celem jest tworzenie warunkow do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki pol-
skiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia
oraz poziomu spdjnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Polski w ra-
mach Unii Europejskiej i wewnatrz kraju. Realizacja poszczegdlnych celow
NSS nastgpita przez realizacje programéw operacyjnych, w tym regionalnych,
oraz projektéw wspotfinansowanych ze strony instrumentdw strukturalnych.
Skorzystanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) byto mozliwe przez
aplikowanie w ramach dostepnych programoéw operacyjnych:

~ Programu Infrastrukturai Srodowisko — wspotfinansowanego z EFRR i FS,

- Programu Innowacyjna Gospodarka - wspotfinansowanego z EFRR;

— Programu Kapitat Ludzki - wspétfinansowanego z EFS,

— 16 programoéw regionalnych - finansowanych z EFRR,

- Programu Rozwdj Polski Wschodniej - finansowanego z EFRR,

— Programu Pomoc Techniczna - finansowanego z EFRR,

— Programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — finansowanych

z EFRR.

Programy operacyjne dostepne w latach 2007-2013 wydzielone zostaty przez
okreslenie nie tylko charakteru dostepnego wsparcia, ale rowniez srodkéow, ja-
kie moga zosta¢ wykorzystane na ten cel.

Program Operacyjny Kapital Ludzki finansowany byl w 85% ze srodkow
Unii Europejskiej (EFS) oraz w 15% ze srodkow krajowych. Cato$¢ kwoty, jaka
przewidziano na jego realizacje, wynosi prawie 11,5 mld EUR, w tym wktad
finansowy EFS to ponad 9,7 mld EUR, a pozostala cz¢s¢ - 1,7 mld - stanowia
$rodki krajowe. Program Operacyjny Kapital Ludzki sktada sie z 10 priory-
tetow? realizowanych zaréwno na poziomie centralnym, jak i regionalnym.
W ramach komponentu centralnego s$rodki zostaly przeznaczone przede
1 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Narodowe Strate-
giczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (NNS), Warszawa 2016, https://www.efs.2007-2013.gov.pl/
Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/POKL_wersja_z_20maja2016.
pdf (dostep: 22.02.2018).

2 Szczegdtowy opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Warszawa

2012, https://www.efs.2007-2013.gov.pl/dokumenty/documents/szop_po_kl_od_1_03_2015.
pdf (dostep: 25.02.2018).
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wszystkim na wsparcie efektywnosci struktur i systemoéw instytucjonalnych,
natomiast srodki komponentu regionalnego zostaly w gléwnej mierze prze-
znaczone na wsparcie dla oséb i grup spotecznych.
Priorytety realizowane na szczeblu centralnym to:
I. Zatrudnienie i integracja spofeczna.
II. Rozwdj zasobow ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsiebiorstw
oraz poprawa stanu zdrowia oséb pracujacych.
ITI. Wysoka jako$ systemu o$wiaty.
IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka.
V. Dobre rzadzenie.
Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
I. Rynek pracy otwarty dla wszystkich.
II. Promocja integracji spoleczne;j.
III. Regionalne kadry gospodarki.
IV. Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach.

2. Historia firmy

Badana firma powstala na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku — wyprodu-
kowane w przydomowym garazu doniczki sprzedawano klientom z regionu 16dz-
kiego. Obecnie przedsiebiorstwo zajmuje sie wytwarzaniem plastikowych doni-
czek dla sektora ogrodniczego i szkétkarskiego na rynek krajowy i zagraniczny.
W swojej ofercie posiada kilkanascie linii wzorniczych z tworzyw sztucznych oraz
ich akcesoriow. Oferowane wyroby sg zréznicowane, dostosowane do specyficz-
nych potrzeb nabywcéw. Aby sprosta¢ wymogom konkurencji, firma stale $ledzi
miedzynarodowe trendy i standardy jakosci, a dzieki bliskiej wspotpracy i kon-
sultacjom z odbiorcami dostarcza produkty, ktére charakteryzujg si¢ dobrze prze-
myslanym wzornictwem i szerokimi mozliwosciami zastosowania. Czeste uczest-
nictwo w targach branzowych - zaréwno w kraju, jak i za granicg - umozliwia
jej ciagly rozwoj, stale zwickszanie wydajnosci i wzbogacanie asortymentu.
Podkreslenia wymaga fakt, iz istotnym atutem firmy, wplywajacym na jej
przewage konkurencyjna, jest posiadanie wlasnej narzedziowni i biura kon-
strukcyjnego, dzieki ktérym firma prowadzi nieustanne dziatania zmierzajace
do opracowania nowych wzoréw doniczek zgodnie z wymaganiami i oczeki-
waniami klientéw oraz najnowszymi tendencjami stylistycznymi wystepuja-
cymi na rynku3. Szczegdlnie istotna jest rwniez wspdtpraca przedsiebiorstwa

3 Better Regulation Executive, Cabinet Office: Measuring Administrative Costs: UK Standard
Cost Model Manual, London 2005, http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20121106104725/
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z placowkami naukowymi oraz doswiadczonymi zakladami ogrodniczymi,
takimi jak: Instytut Kwiaciarstwa i Sadownictwa im. Szczepana Pienigzka
w Skierniewicach, Zwiazek Szkétkarzy Polskich — pozwala to na ciaggle pogle-
bianie wiedzy dotyczgcej potrzeb rynkowych. Spotka aktywnie dziata na rzecz
realizowania zasad polityki zréwnowazonego rozwoju, o czym $wiadczy fakt
wykorzystywania w produkgcji az 90% regranulatéw, czyli surowca powstate-
go w procesie recyklingu tworzyw pierwotnych. Dazenie sp6tki do utrzyma-
nia jak najwyzszych standardéw ustug zaowocowato uzyskaniem certyfikatu
jakosci zgodnego ze standardem ISO 9001: 2008 i wprowadzeniem systemu
zarzadzania jako$cia.

Analiza miedzynarodowych trendéw i standardéw jakosci, a takze bliska
wspolpraca i konsultacje z odbiorcami pozwolily wlascicielom podjac decyzje
o rozszerzeniu oferowanego asortymentu.

Z uwagi na duzy koszt takiego przedsiewziecia podjeto starania o dofinan-
sowanie inwestycji ze Srodkow Unii Europejskiej.

3. Poszukiwanie nowych zrédet finansowania

Rosngca systematycznie konkurencja oraz otwarty rynek wplywaja na wzrost
wymagan odbiorcéw oraz stawiajg przed producentami doniczek wysokie wy-
magania dotyczace jako$ci oraz asortymentu oferowanych wyrobéw. Odbior-
cami donic sg przede wszystkim klienci instytucjonalni, szkotki ogrodnicze,
przedsiebiorcy zajmujacy si¢ hurtowa uprawa roslin czy kombinaty ogrodnicze.
Obserwacje poczynione przez firme podczas najwiekszych branzowych targoéw
specjalistycznych, a takze wiedza wynikajaca ze $cislej wspolpracy ze swoimi
klientami oraz o$rodkami naukowymi, dostarczaja przedsi¢biorstwu cennych
informacji na temat preferencji i potrzeb odbiorcéw donic z tworzyw sztucz-
nych. Klienci firmy duzg wage przywiazuja rowniez do szybkosci realizacji
zamowien i reagowania na ich zapytania ofertowe oraz mozliwosci realiza-
cji duzych zamoéwien. Potrzeba wprowadzania nowych linii technologicznych
w firmie wynika bezposrednio z oczekiwan klientdéw, rosngcego zapotrzebowa-
nia na produkowane wyroby w kraju i za granicg oraz koniecznosci realizacji
duzych zamoéwien. Wymaga to jednak cigglego inwestowania w nowoczesny,
bardziej wydajny park maszynowy, w celu podnoszenia zdolnosci produkcyj-
nych. Tylko dzigki pelnemu zautomatyzowaniu procesu produkcji mozliwe
jest ilosciowe zwiekszenie oferty przy jednoczesnym skracaniu czasu realizacji

http://www.bis.gov.uk/files/file44505.pdf (dostep: 25.02.2018).
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zamowienia, podnoszenie jakos$ci oferowanych wyrobow oraz obnizenie ceny.
Aby sprosta¢ finansowo nowym inwestycjom, wlasciciele firmy rozpoczeli po-
szukiwania nowych Zrédel finansowania.

4. Koszty transakcyjne przedsiewziecia w ujeciu ogélnym

Przy wyborze najlepszej drogi pozyskiwania i realizacji projektéw wspdtfinan-
sowanych z funduszy unijnych zastosowano teori¢ kosztéow transakcyjnych.
Kategoria kosztow transakcyjnych dotyczy kosztow ponoszonych przez pod-
miot dzialajacy na rynku w zwigzku z zawieranymi transakcjami4. Obejmuja
one koszty poszukiwania informacji o mozliwych formach finansowania, sa-
mego zawierania umow oraz kontroli ich realizacji. W opracowaniu oméwione
zostana dwa odmienne rozwigzania: samodzielna realizacja przedsiewziecia
i przy wsparciu firm zewnetrznych. Podjecie decyzji o samodzielnej realizacji
lub przy wsparciu firm zewnetrznych w celu uzyskania zewnetrznych zrédet fi-
nansowania inwestycji zalezy od poziomu kosztéw transakcyjnych zwigzanych
z realizacjg transakcji®>. Wyrdzniamy dwa rodzaje kosztow transakcyjnych:

— ex ante — jest to koszt doprowadzenia do transakcji; nalezy tu wyrézni¢
koszty poszukiwania dostepnych konkurséw i ich dopasowania do po-
trzeb przedsigbiorcy, analizy dokumentacji konkursowej, tworzenia stu-
diow wykonalnosci, wypetniania wnioskéw o dofinansowanie zgodnie
z instrukcjami;

— ex post — koszty stwierdzenia, czy transakcja odbyla sie zgodnie z ustalo-
nymi warunkami; przyjmujg one rézne formy, miedzy innymi:

- koszty niedostosowania (powstajace na przyktad w przypadku niewtas-
ciwego oszacowania zapotrzebowania zglaszanego przez beneficjentow
ostatecznych; konsekwencje stosowania blednych procedur);

- koszty renegocjacji (w przypadku uméw o dofinansowanie projektow
czesto s3 podpisywane aneksy na skutek zmian rozporzadzen ministe-
rialnych);

- koszty biezace oraz koszty zwigzane z obstuga projektéw (rozliczanie
$rodkéw wymaga znacznych nakltadéw czasu i zaangazowania benefi-
cjentéw; kary umowne za nieterminowe rozliczanie srodkéw).

4 R. Cooper, T. Ulen, Ekonomiczna analiza prawa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009.
5 B. Fahrmann, R. Grajewski, How to open the black box of the implementation costs within
the evaluation of rural development Programmes. The challenge to consider administrative costs
in Cost-Impact Analyses, Société Frangaise de I'Evaluation, Strasburg 2008.



52 « Bozena Czerkawska

5. Inwestycje w nowe technologie i strategie.
Koszty transakcyjne zrealizowanych przedsiewzie¢

W potrzeby przedsiebiorcy wpisaly si¢ dostepne w poprzedniej perspektywie
(2007-2013) fundusze europejskie. Pierwszy projekt wspétfinansowany z fun-
duszy unijnych zostal zrealizowany w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka 2007-2013, w ramach Dzialania 4.2. Stymulowanie
dzialalno$ci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa prze-
myslowego. Celem przedmiotowego projektu bylo opracowanie i wdrozenie
do produkcji nowych linii wzorniczych oraz wzoréw uzytkowych donic z two-
rzyw sztucznych.

Przedsiewzigcie to zostalo zrealizowane w dwdch etapach. Etapem pierw-
szym bylo opracowanie linii wzorniczych oraz wzoréw uzytkowych, nastepnie
wdrozono nowe produkty, co stanowito drugi etap realizacji zadania. Wdro-
zenie nowych wzoréw wchodzacych w skiad linii wzorniczych zakonczylo sie
ich zgloszeniem do ochrony praw wtasnosci przemystowej. Warto podkresli¢,
iz potencjal przedsigbiorcy w projektowaniu i wdrazaniu nowego produktu do-
petnit zespot projektowy Akademii Sztuk Pieknych w Lodzi®. Projekt rozpo-
czal sie w lipcu 2010 roku i trwal do kwietnia 2014 roku. Jego catkowita war-
to$¢ opiewala na kwote 13,2 mln PLN, dofinansowanie z funduszy europejskich
stanowilo 59,95% wydatkéw kwalifikowanych. Rezultatem opisanego przed-
siewzigcia bylo wprowadzenie na rynki krajowe i zagraniczne innowacyjnych
produktéw o unikalnym wzornictwie, cechujacych si¢ przetomows funkcjo-
nalnoscig oraz uzyteczno$cia znacznie przewyzszajacg oferte konkurencji. Po-
nadto o 11% wzrést udzial przychodéw ze sprzedazy poza teren Polski nowych
produktéw w przychodach ze sprzedazy danych produktéw w ogdle. Kolejnym
dofinansowaniem, jakie otrzymata firma z funduszy unijnych, bylo wsparcie
w ramach Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013, Dziala-
nie 1.1. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Zalozeniem kolejnego pro-
jektu bylo uruchomienie produkecji nowych donic z funkcja ozdobna, prze-
znaczonych dla sektora ogrodniczo-szkétkarskiego. Aby takie przedsiewziecie
zrealizowac, konieczne bylo nabycie nowej wtryskarki do produkgji donic. Za-
kupiona nowoczesna linia produkcyjna wykorzystuje innowacyjne rozwiaza-
nia informatyczne i jest sterowana komputerowo, co pozwala na osiggniecie
wysokiego poziomu zautomatyzowania. Co réwnie istotne, zuzywa ona mniej
oleju hydraulicznego i jest dostosowana do produkcji wyrobow z regranulatu
tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu, co ma niebagatelne znaczenie

6 L.Hardt, Narodziny i ewolucja tresci znaczeniowej wyrazenia ,,koszt transakcyjny”, ,Gospo-
darka Narodowa” 2006, nr 11/12, s. 17-19.
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dla ochrony $rodowiska. Automatyzacja procesu produkcyjnego przyczynita
sie do zwiekszenia wydajnosci firmy. Nabyte urzadzenia s bardziej precyzyj-
ne niz wczesniejsze, ograniczajac tym samym liczbe wybrakowanych produk-
tow i zwiekszajac ich jakos$¢ oraz dokltadnos$¢ wykonania. Kolejny projekt sta-
nowil element realizacji strategii rozwoju przedsigbiorstwa, ktérej gtéwnym
celem jest budowa silnej pozycji konkurencyjnej w branzy. Ta inwestycja byla
komplementarna z wczesniejszym przedsiewzieciem, zakladajacym zwieksze-
nie wydajno$ci firmy i wprowadzenie nowych produktéw. Realizacja drugiego
projektu odbyla si¢ w 2015 roku. Jego catkowita warto$¢ to 1,06 mln PLN.
Przygotowanie oraz realizacja pierwszego projektu zostaly powierzone fir-
mie zewnetrznej, natomiast drugi projekt przedsigbiorca zrealizowal samo-
dzielnie. Zdecydowaly o tym koszty transakcyjne” zwigzane:
- ze znajomoscig duzej ilosci dokumentacji konkursowej;
- zbrakiem wiedzy przedsigbiorcy z zakresu finansowania inwestycji
z funduszy unijnych;
- zanalizg rynku;
- ze specyfikacja planowanych zakupdw;
- z przygotowaniem dokumentacji finansowej wnioskodawcy;
— ze sporzadzeniem wniosku o dofinansowanie (wraz z zatacznikami);
- zprocesem negocjacji budzetu projektu zinstytucja organizujaca
konkurs;
- z przygotowaniem harmonogramu platnosci i zalgcznikéw do umowy;
- zrealizacja projektu zgodnie z PZP oraz zasadg konkurencyjnosci;
- z zatrudnieniem/oddelegowaniem pracownikéw odpowiedzialnych
za sprawozdawczo$¢ i rozliczanie projektu;
- z zachowaniem trwalosci projektu;
- zryzykiem samodzielnej realizacji projektu.
Z uwagi na ilo§¢ dokumentacji konkursowej i brak wiedzy przedsigbiorcy
z zakresu finansowania inwestycji z funduszy unijnych koszty transakcyjne
oraz ryzyko byly wieksze w przypadku samodzielnej realizacji projektu. Za-
dania te powierzono firmie zewnetrznej. Po zsumowaniu wymienionych po-
wyzej kosztow zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg pierwszego projektu
we wspolpracy z firma zewnetrzng koszty transakcyjne wyniosty 70 tys. PLN.
W zwigzku z prawidlowg realizacjg projektu analiza kosztow oraz decyzja
o zleceniu takiej ustugi do§wiadczonemu zleceniobiorcy okazaly sie zasadne.
Aplikacja i realizacja drugiego projektu odbyly si¢ bez udziatu firmy ze-
wnetrznej. Koszty transakcyjne okazaly sie nizsze w przypadku samodzielnej

7 L. Hardt, Rozwdj ekonomii kosztow transakcyjnych a wzrost réznorodnosci wspétczesnej eko-
nomii, ,,Ekonomista” 2010, nr 1, s. 52-67.
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realizacji takiego przedsiewziecia. Wplyw na to mialo zdobyte wczesniej do-
$wiadczenie oraz wiedza, a takze znajomo$¢ procedur podpisywania oraz roz-
liczania projektéw. Finalizacja drugiego projektu przebiegla znacznie sprawniej
niz pierwszego. Wynikalo to w duzej mierze z jego mniej skomplikowanego
charakteru oraz do$wiadczenia zdobytego w ramach pierwszego procesu apli-
kacji i realizacji. Nie bez znaczenia byla rdwniez wartos¢ projektu. Projekty
o wigkszej wartosci, a tym samym wigkszej kwocie dofinansowania, wymagaja
wiekszego naktadu pracy, zaangazowania oraz stosowania wlasciwych proce-
dur postepowania. Koszty transakcyjne w przypadku samodzielnej realizacji
projektu przez beneficjenta wyniosty 40 tys. PLNS.

Inwestycja we wdrazanie nowej linii technologicznej miala bezposredni
wplyw na budowe i rozwoj spoleczenstwa informacyjnego. Nowoczesna linia
produkcyjna wykorzystuje bowiem innowacyjne rozwigzania informatyczne
i jest sterowana komputerowo, co wymagalo podniesienia kwalifikacji persone-
lu. Zautomatyzowana linia technologiczna do produkcji doniczek wyposazona
jest w nowoczesny uklad sterowania. Wykorzystane technologie informatycz-
ne i komunikacyjne umozliwiaja programowanie, sterowanie i monitorowa-
nie procesu produkcji oraz praktycznie eliminujg jakiekolwiek mozliwosci in-
gerencji manualnych w prace linii produkcyjnej. Ich obstuga wymaga zatem
okreslonej wiedzy i kwalifikacji. Z tego powodu zostaty przeprowadzone szko-
lenia pracownikéw, zwiekszajace ich umiejetnosci w tym zakresie. Ciggle pod-
noszenie kwalifikacji oraz wykorzystanie w pracy technologii informatycznych
wplywa pozytywnie na budowe spoleczenstwa informacyjnego®.

Jednym z gléwnym dalszych dziatan przedsiebiorstwa powinien by¢ rozwoj
dziatu produkcyjnego. Wiaze si¢ to z unowoczesnianiem starszych linii tech-
nologicznych lub inwestowaniem w nowe. Finansowe wsparcie Unii Europej-
skiej daje doskonale podstawy do dalszych inwestycji w firmie. Badana firma
dazy do pelnej automatyzacji produkcji, tak aby przyspieszy¢ proces produk-
cyjny oraz zmniejszy¢ koszty produkeji swoich wyrobow, ciagle poszukuje tak-
ze nowych rozwigzan.

Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu, szerokim kompetencjom i potencjalo-
wi produkcyjnemu, na ktdry sktada sie miedzy innymi odpowiednio dobrany
park maszynowy oraz wyszkolona i dobrze zorganizowana zaloga, przedsig-
biorstwo jest w stanie wprowadza¢ nowe produkty, ktére beda powigkszac asor-
tyment doniczek z tworzyw sztucznych dla sektora ogrodniczo-szkétkarskiego.
Powigkszanie oferty stwarza szanse na dynamiczny rozwoj firmy oraz ciagla

8 http://ec.europa.eu/agriculture/simplification/actionplan_update_en.pdf (dostep: 25.02.2018).
9 H. Huusom, Topics in Administrative Costs of Agri-environmental Regulations, The Odense
School of Business and Economics, University of Southern Denmark, Odense 2007.
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budowe przewagi konkurencyjnej - zaréwno wobec krajowych, jak i zagra-
nicznych producentéw dla branzy ogrodniczo-szkoétkarskiej.

Biorac pod uwage charakter oraz zakres inwestycji, caly proces poszuki-
wania, aplikowania oraz realizacji projektow w celu pozyskania zewnetrz-
nych zrédel finansowania inwestycji okazal si¢ dla firmy duzym wyzwaniem.
Na wlascicielach spoczywala prawidlowa i terminowa realizacja projektu.
Przy przeprowadzeniu przetargdéw oraz sporzadzaniu okresowych sprawo-
zdan i rozliczen pojawila sie rowniez koniecznos¢ poznania wielu dokumen-
tow krajowych i dyrektyw unijnych. Zakup ustug i dostaw, zgodnie z zapisa-
mi ustawy Prawo zaméwien publicznych, przysporzyt wlascicielom najwiecej
trudnosci. Jednak wszystkie kontrole sprawdzajace prawidlowo$¢ realizacji
przedmiotowego projektu zakonczyly sie wynikiem pozytywnym, nie stwier-
dzono zadnych odstepstw ani uchybien. Czeste zmiany w obowigzujacych do-
kumentach i aktach prawnych zwiazanych z funduszami nie utatwiaty réwniez
realizacji opisanych projektow. Liczba inwestycji poczynionych w tak krétkim
czasie $wiadczy o determinacji oraz zaangazowaniu wlascicieli w rozwdj fir-
my. Nalezy réwniez podkresli¢, ze inwestycje we wlasne przedsiebiorstwo wy-
magaja poteznych naktadow finansowych. Z informacji od firmy otrzymalam
jasny przekaz, ze mimo dobrej kondycji finansowej realizacja wyzej opisanych
przedsiewzie¢ bez wsparcia unijnego nie bytaby mozliwa. Powszechnie wiado-
mo, iz dysponowanie srodkami publicznymi wigze si¢ z wieksza odpowiedzial-
noscia i ryzykiem, co nie ulatwialo podejmowania decyzji o kolejnych milio-
nowych inwestycjach!0.

Podsumowanie

Z analizy omawianego przykladu trudno jednoznacznie wywnioskowac, ja-
kie rozwigzanie jest korzystniejsze. Wynika to z réznego poziomu znajomosci
przez firme omawianej tematyki, rodzajéw otrzymanego dofinansowania oraz
réznego poziomu skomplikowania przygotowania i realizacji projektow. Dzigki
przedstawionej charakterystyce mozna jednak wywnioskowac, iz miody i za-
angazowany zespol zarzadzajacy prawidlowo przygotowat oraz zrealizowat
projekty z funduszy UE. Mimo zréznicowania pod wzgledem technicznym
oraz zrodel finansowania dwa projekty zakonczyly si¢ sukcesem. Poniesione
koszty byly wspoimierne do podjetych dziatalnosci. Ciggle unowoczesnienie
produkeji uczynilo z firmy lidera na rynku producentéw doniczek. Nowa li-

10 M. Lio, M.-Ch. Liu, Governance and agricultural productivity: A cross-national analysis,
»Food Policy” 2008, vol. 33, issue 6.
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nia produkcyjna zwigkszyta znacznie jej moce produkcyjne. Powigkszony po-
tencjal firmy wzmocnil jej sytuacje na rynku, pozwolit zaspokoi¢ potrzeby
klientéw i zdoby¢ nowe kontrakty. Firma mogta zaoferowa¢ nowe produkty,
majace wysokga jakos$¢, po konkurencyjnej ceniell. Nowoczesne produkty o wy-
sokiej jakosci dadzg firmie prestiz i silng pozycje na rynku. W wyniku reali-
zacji inwestycji wzrosta konkurencyjnos¢ firmy na kazdym z wymienionych
rynkow — poczawszy od lokalnego, przez regionalny i krajowy, az po miedzy-
narodowy.
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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest analiza kosztéw transakcyjnych zwiazanych
z procesem przygotowania oraz finalizacji projektéw wspoétfinansowanych ze $rod-
kéw unijnych. Koszty te zostang omdéwione w sytuacji samodzielnej realizacji pro-
jektu przez beneficjenta oraz przy wsparciu firmy zewnetrznej. W pracy dokonano
charakterystyki dostepnych rodzajow wsparcia oraz kwot alokacji w przedmiotowym
okresie programowania. Przeprowadzono réwniez krdtka specyfikacje projektow re-
alizowanych przez spotke oraz ich kosztéw transakcyjnych.

Stowa kluczowe: koszty transakcyjne, fundusze unijne, aplikowanie o zewnetrzne
zrédla finansowania, proces podpisywania umowy o dofinansowanie.

The theory of transaction costs and the implementation of projects
financed from EU funds in a production company

The aim of this study is to analyze transaction costs related to the process of prepara-
tion and finalization of projects co-financed from EU funds. These costs will be dis-
cussed in the case of the beneficiary’s own implementation of the project and with the
support of an external company. The work characterizes the available types of sup-
port and allocation amounts in the programming period in question. A brief speci-
fication of the projects implemented by the company and their transaction costs was
also carried out.

Keywords: transaction costs, EU funds, applying for external financing sources, the
process of signing a co-financing agreement
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zarzadzania przedsiebiorstwem

Wprowadzenie

Wspodlczesne przedsigbiorstwa to podmioty, ktérych funkcjonowanie oparte
jest na wiedzy, natomiast kreatywno$¢ i innowacyjno$¢, umiejetno$¢ dostrze-
gania i wykorzystywania wydarzen gospodarczych niedostrzeganych przez in-
nych uczestnikéw rynku w duzej mierze decyduja o ich przetrwaniu i rozwoju.
Jednakze o sukcesie przedsi¢biorstwa przesadza¢ bedzie nie tylko umiejetna
reakcja na zmienne warunki, w jakich ono funkcjonuje, czy tez mozliwos¢ ela-
stycznego dostosowania si¢ do wymagan rynkowych, ale réwniez umiejetnos¢
efektywnego zarzadzania posiadanymi zasobami i dokonania ewentualnych
zmian wplywajacych na funkcjonowanie calej organizacji, obejmujacych swoim
zasiegiem rowniez zachowania poszczegdlnych jednostek ja tworzacych. Ciagle
zmiany zachodzgce w blizszym i dalszym otoczeniu przedsigbiorstw powoduja,
ze nie mozna by¢ wobec nich obojetnym i konieczne staje si¢ nieustanne adap-
towanie sposobu zarzadzania w celu wypracowania optymalnego modelu dla
danej jednostki. Wskazuje to zatem na stusznos¢ teorii sytuacyjnej (contingen-
cy theory), na podstawie ktérej mozna stwierdzi¢, Ze na gruncie nauki zarza-
dzania nie ma twierdzen uniwersalnych, ktérych prawdziwos¢ jest niezalezna
od miejscai czasul, a sposob zarzgdzania przedsiebiorstwem moze by¢ trakto-
wany jako zmienna zalezna i wrazliwa na wpltywy réznego rodzaju elementéw
rzeczywistosci. Niewatpliwie do czynnikéw determinujacych sposob zarzadza-
nia przedsiebiorstwem zaliczy¢ nalezy postep technologiczny i informatycz-
ny, ktdre skutkujg zmianami w funkcjonowaniu organizacji i w jej strukturze
organizacyjnej. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa istotne bedzie rowniez
tworzenie i wykorzystanie wlasciwych zasobow, warunkéw organizacyjno-
-strukturalnych i narze¢dzi zarzadzania, ktére w maksymalny sposob przyczy-
nig si¢ do osiggniecia nadrzednego celu, jakim jest cigglte wypelnianie przy-
jetej misji przedsiebiorstwa, czyli zaspokajanie okreslonego rodzaju potrzeb

1 J. Bienkowska, Cz. Sikorski, Ewolucja zarzgdzania. Dyktat struktury strategii i kultury, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016, s. 7.



60 + Anna Piotrowska

i oczekiwan interesariuszy funkcjonujacych w otoczeniu organizacji oraz
ksztaltowanie wlasciwych z nimi relacji. Oprécz umiejetnego wykorzystania
posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobéw wazne jest rowniez wlasciwe spo-
zytkowanie potencjalu tkwigcego w otoczeniu, w ktérym prowadzona jest dzia-
talno$¢, zmierzajace do zapewnienia przedsigbiorstwu jak najlepszych perspek-
tyw rozwoju?. Zdaniem takich autoréw, jak P.K. Ahmed3, D.C. Pheysey* czy
S.P. Robbins>, decydujaca role w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem od-
grywa rowniez kultura organizacyjna, od ktorej zalezy stopien stymulowania
kreatywno$ci i innowacyjnosci w organizacji®, majacy przelozenie na pozycje
konkurencyjng danego przedsiebiorstwa na rynku. Méwiac o kulturze orga-
nizacyjnej w kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem, autorka ma na mysli
ksztaltowanie i utrwalanie takich wzorcéw i postaw kulturowych wséréd pra-
cownikoéw, ktore sg pozadane z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania
organizacji. Nie chodzi tu jednak wylacznie o dziatania zmierzajace do promo-
wania pewnych postaw i oddzialywania na okreslone wzory zachowan pod-
wladnych, ale o zastosowanie odpowiedniej strategii kierowniczej, przez ktérg
probuje sie zaszczepi¢ u podwladnych okreslone wartosci i postawy’. To wlas-
nie dzigki zastosowaniu instrumentu zarzadzania w postaci kultury organiza-
cyjnej mozliwe jest regulowanie relacji spolecznych w organizacji przez dziata-
nia skutkujagce utrwaleniem wspolnych dla calej organizacji wzorcéw myslenia
i zachowania, ktére finalnie wplywac beda na osiggniecie celéw organizacji
zgodnych z zamierzeniami i wytycznymi kadry zarzadzajacej odpowiedzial-
nej za strategie i ksztalt struktury organizacyjnej. Odpowiednie ksztattowa-
nie kultury organizacyjnej powoduje, ze pracownicy s3 przeswiadczeni o sen-
sie stosowanych rozwigzan organizacyjnych i strukturalnych oraz akceptuja
stawiane im wymagania i koniecznos$¢ postepowania na podstawie ustalonych
zasad®. Aby jednak wlasciwie zrozumie¢ role, jakg kultura organizacyjna pelni
w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, nalezy uswiadomi¢ sobie, zZe cechy kulturo-
we mozna odnalez¢ w wielu wymiarach, zaréwno w relacjach wewnatrz orga-

2 Ibidem,s. 13.

3 P.K. Ahmed, Culture and climate for innovation, ,European Journal of Innovation Manage-
ment” 1998, vol. 1, no. 1, s. 30-43.

4 D.C. Pheysey, Organisational Cultures: Types and Transformations, Routledge, London 1993.
5 S.P. Robbins, Organizational Behavior: Concepts, Controversies, Applications, 7t ed., Prentice-
-Hall, Englewood Cliffs 1996.

6 E.C. Martins, F. Terblance, Building organisational culture that stimulates creativity and in-
novation, ,European Journal of Innovation Management” 2003, vol. 6, no. 1, s. 64-74.

7 Cz. Sikorski, Kultura organizacyjna, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002, s. VIIL

8 J. Bienkowska, Cz. Sikorski, Ewolucja zarzgdzania..., s. 12.

9 Ibidem.
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nizacji, jak i w stosunkach cztonkéw organizacji do jej otoczenial®. Kultura or-
ganizacyjna to jednak przede wszystkim podstawowe przekonania, zalozenia,
warto$ci i sposoby interakcji, ktore przyczyniajg si¢ do tworzenia wyjatkowe-
go $rodowiska spolecznego i psychologicznego wewnatrz organizacji. Kultura
organizacyjna uznawana jest takze za istotny czynnik determinujacy pozycje
organizacji w kontekscie analizy przewagi konkurencyjnej!! oraz okreslania
jej wplywu na wyniki organizacji!2. Zdaniem K.S. Camerona i R.E. Quinna
sukces organizacji zalezy nie tylko od specyficznych warunkéw zewnetrznych,
na przyklad barier wejscia na rynek, rywalizacji w branzy oraz relacjach mie-
dzy dostawcami a nabywcami, ale za sukcesem niektorych przedsiebiorstw stoi
wladnie system wartosci propagowanych w korporacjach!3. Waznym punk-
tem s3 rowniez relacje kultury organizacyjnej ze strategia przedsigbiorstwa,
strukturg organizacyjng i zasobowg oraz innymi niewidocznymi lub nieuswia-
domionymi elementami funkcjonowania przedsiebiorstwal4. Analiza kultury
organizacyjnej jest trudna z uwagi na fakt, iz jest to zjawisko wieloaspektowe
i bardzo zlozone. Celem opracowania jest wyjasnienie istoty kultury organi-
zacyjnej oraz jej znaczenia we wspdlczesnej organizacji. W opracowaniu do-
konano charakterystyki pojecia ,,kultura organizacyjna”, jej elementow skta-
dowych i petnionych funkgji, podjeto réwniez probe umiejscowienia kultury
W przestrzeni organizacyjnej.

10 Cz. Sikorski, Kultura..., s. 6.

11 J. Barney, Organizational culture: Can it be a source of competitive advantage?, ,Academy
of Management Review” 1986, vol. 3, s. 656-665; K.S. Cameron, R.E. Quinn, Diagnosing and
changing organizational culture: Based on the competing values framework, Jossey-Bass, San
Francisco 2005.

12 G.G. Gordon, N. DiTomaso, Predicting corporate performance from organizational culture,
»Journal of Management Studies” 1992, vol. 29, s. 783-798; G.A. Marcoulides, R.H. Heck, Or-
ganizational culture and performance: Proposing and testing a model, ,,Organization Science”
1993, vol. 4,s. 209-225; A.L. Wilkins, W.G. Ouchi, Efficient cultures: Exploring the relationship
between culture and organizational performance, ,,Administrative Science Quarterly” 1983,
vol. 28, s. 468-481.

13 K.S. Cameron, R.E. Quinn, Diagnosing and changing organizational culture...,s. 4; D. Dau-
ber, G. Fink, M. Yolles, A Configuration Model of Organizational Culture, 2012, http://sgo.sa-
gepub.com/content/early/2012/03/21/2158244012441482 (dostep: 16.06.2018).

14 Mazur B., Kultura organizacyjna w perspektywie poznawczej. Proba operacjonalizacji, [w:]
L. Sulkowski, Cz. Sikorski (red.), Metody zarzgdzania kulturg organizacyjng, Wydawnictwo
Difin SA, Warszawa 2014.
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1. Pojecie kultury organizacyjnej

W literaturze mozemy spotkac sie z r6znorodnymi definicjami kultury orga-
nizacyjnej — jest to spowodowane wieloznaczno$cig tego pojecia oraz probami
odmiennej interpretacji réznego rodzaju zjawisk organizacyjnych!>.

Jedna z najbardziej podstawowych definicji kultury organizacyjnej, doty-
czaca sposobu dzialania, jest ta autorstwa O. Lundy i A. Cowlinga, traktujaca
o kulturze jako sposobie, w jaki dziatamy w naszym otoczeniul®. Z kolei de-
finicja autorstwa C. Geertza okresla kulture jako sposob myslenia, ,wytwa-
rzanie znaczen, z ktorych istoty ludzkie czerpia swoje doswiadczenie i wzorce
w dzialaniu”!”. W podobnym tonie kulture organizacyjng opisuje G. Hofste-
de, definiujac ja jako zbiorowe programowanie umystu, ktére odréznia czton-
kéw jednej grupy spolecznej od drugiej. Kultura jest tworzona w organizacji,
odzwierciedla jej histori¢ i obejmuje calo$ciowo spotecznos¢, ktéra ja tworzy,
dlatego proby zmiany kultury wymagaja podjecia wielkiego wysitku i sg wy-
zwaniem dla przywddztwal8. Poniewaz zdaniem G. Hofstedego przywddztwo
i kultura sg tozsame, to zarzadzanie przez kulture stanowi¢ bedzie wyzwa-
nie dla calej korporacjil®. Zgodnie z powyzszym, za budowanie i wzmacnia-
nie kultury organizacyjnej odpowiedzialny bedzie nie tylko pion zarzadzajacy,
ale réwniez osoby na wszystkich szczeblach zarzadzania - przez propagowa-
nie fundamentalnych i powszechnych wartosci, kluczowych dla przedsigbior-
stwa z punktu widzenia efektywnosci dzialania i akceptowanych przez cala
spofeczno$é¢ organizacji. Z kolei jedna z najstarszych definicji, prezentowana
przez E. Jacques’a, okresla kulture organizacyjng jako zwyczajowy i tradycyj-
ny sposob myslenia i dzialania, ktéry musi zosta¢ zaakceptowany i podzielny
cho¢by czesciowo przez nowych czlonkéw organizacji, by sami zostali zaak-
ceptowani jako pracownicy?0.

Kultura organizacyjna moze by¢ réwniez rozpatrywana jako system idei lub
system adaptacji?!. W przypadku podejscia ideowego kultura, jako jedna z cech
organizacji, pojmowana jest jako zbior wartosci, idei, wspdlnych symboli i zna-
15 Cz. Sikorski, Kultura..., s. 2.

16 O.Lundy, A. Cowling, Strategic Human Resource Management, Routledge, London 1996.

17 Cz. Sikorski, Kultura..., s. 2.

18 G. Hofstede, Kultury i organizacje, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000,
s. 266-267.

19 J. Gorzelany, M. Gorzelany-Dziadkowiec, Znaczenie kultury i struktury organizacyjnej
w korporacji, [w:] 1. Czaja, E. Kozien (red.), Przedsigbiorczos¢ korporacyjna. Rynek, strategie,
zarzgdzanie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, s. 221.

20 E.Jacques, The changing culture of a factory, Tavistock Publications, London 1953, s. 251.
21 R.M. Keesing, Theories of Culture, ,,Annual Review of Anthropology” 1974, no. 3.



Rola kultury organizacyjnej w kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem 63

czen, ktore w znaczacy sposoéb wplywajg na zachowania i determinujg efekty
tych zachowan. W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ réwniez z defini-
cja kultury organizacyjnej wywodzaca sie z podejscia ideowego, u podstaw kto-
rej lezy rozréznienie miedzy formalna organizacjg a nieformalnym charakterem
wzordéw kulturowych, gdzie kultura pojmowana jest jako zjawisko wypelniajace
luke miedzy tym, co formalne, a rzeczywistymi dzialaniami czlonkéw organi-
zacji, opierajacymi sie na nieformalnych, niespisanych zasadach, stosowanych
podswiadomie?2. Z kolei zgodnie z podejéciem adaptacyjnym/instytucjonalnym
kultura jest ,,generalnie sposobem zycia, dzigki ktéremu wspolnota moze przezy¢
i dostosowac sie do swoich ekologicznych warunkéw”23. W przypadku tego po-
dejécia organizacja to nic innego jak kultura, za ktdrg uznaje si¢ przede wszyst-
kim efekty ludzkich dziatan, od ktdérych z kolei uzaleznione jest poczucie tozsa-
mosci poszczegolnych cztonkéw spotecznosci z organizacja.

Innym sposobem pojmowania kultury organizacyjnej jest definicja E.H. Schei-
na, zgodnie z ktéra méwimy o zbiorze wspolnych wartosci i zalozen podziela-
nych przez grupe, bedacych wynikiem doswiadczen zwigzanych z rozwigzywa-
niem probleméw dotyczacych ,,zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej integracji”,
ktore s3 na tyle skuteczne i warto$ciowe, ze warto je przekazywac nowych czton-
kom organizacji2. Wedlug J. Lucewicz kultura organizacyjna moze by¢ zde-
finiowana jako wywodzace si¢ z otoczenia organizacji systemy wartosci, nor-
my, rytualy i mity oraz zwigzane z nimi reguly dzialania, ktére sa powszechnie
podzielane w danej organizacji, a ktdre zostalty wyksztalcone w trakcie realiza-
cji wspdlnych dziatan?>. Tak zdefiniowane pojecie kultury organizacyjnej moze
zatem pelni¢ funkcje integrujaca w przedsigbiorstwie, poniewaz normy, czgsto
nieuswiadomione, determinujg interakcje miedzy poszczegdlnymi podmiotami
w organizacji, okreslaja priorytety preferowanych rodzajow dziatan i systemy
wartosci, wedtug ktérych nastepuje weryfikacja i ocena wynikow dziatan wpty-
wajagcych na ogdlng efektywnos¢ organizacjie.

22 R. Deshapande, R. Parasurman, Linking Corporate to Strategic Planning, ,Business Hori-
zons” 1986, vol. 29(3), s. 28-37.

23 Cz. Sikorski, Kultura..., s. 2.

24 E.H. Schein, Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass, San Francisco-Lon-
don 1986, s. 12; T. Listwan, Zarzgdzanie kadrami, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroctaw 1999, s. 39; J. Lucewicz, Organizacyjne zacho-
wania cztowieka, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroclaw 1999, s. 67.

25 J. Lucewicz, Organizacyjne zachowania..., s. 66-67.

26 J. Lipinska, Zarzgdzanie przez wartosci, Konferencja Polskiego Towarzystwa Zarzadza-
nia Produkcja, 2010, s. 124, http://ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf_2010/95_
Lipinska_J.pdf (dostep: 16.06.2018).
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Odmiennie definiowane jest pojecie kultury organizacyjnej na gruncie socjo-
logii i psychologii organizacji, gdzie nie bierze sie pod uwage kwestii, czy wzorce
kulturowe funkcjonujace w danej organizacji maja wptyw na osiagniecie wyzna-
czonych celéw formalnych i efektywnos¢ jej funkcjonowania. Definicje te kon-
centrujg sie na normach i wartosciach obowiazujacych w przedsigbiorstwie, ktore
decydujg o jego indywidualnym charakterze oraz staja si¢ wyznacznikiem prefe-
rowanych wzoréw zachowan cztonkéw danej spotecznoéci?’.

W jeszcze innym tonie wypowiada si¢ na temat kultury organizacyjnej te-
oretyk organizacji i zarzadzania B. Handy, ktory Iaczy system wartosci i norm
obowigzujacy w danej organizacji z efektywnoscig jej dziatania. Proponuje on,
aby termin ,,kultura organizacyjna” uzywany byl w odniesieniu do zbioru war-
tosci kulturowych, ktore warunkuja sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa,
organizujg prace oraz okreslajg system nagradzania i kontroli?8. Na gruncie na-
uki zarzadzania znamienna jest definicja kultury organizacyjnej proponowana
przez Cz. Sikorskiego. Jego zdaniem jest to ,,system nieformalnie utrwalonych
w $rodowisku spolecznym organizacji wzoréw myslenia i dzialania, majacych
znaczenie dla realizacji formalnych celéw organizacyjnych™°.

Mimo tak réznorodnej gamy propozycji terminologicznych dotyczacych
kultury organizacyjnej oczywiste jest, ze determinuje ona procesy i dziatania
podejmowane w przedsigbiorstwie, ktére z kolei w duzym stopniu decyduja
o jego sukcesie. Kultura organizacyjna odgrywa istotng role w podnoszeniu
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa i osigganiu przewagi konkurencyjnej
na rynku dzieki unikalnym dzialaniom podejmowanym w ramach struktur
organizacyjnych i funkcjonalnych, u podstaw ktorych znajduje sie niepowta-
rzalny, powszechnie akceptowany system wartosci, norm i pozadanych zacho-
wan, wspolny dla calego srodowiska spotecznego danej organizacji, Swiadczacy
o jej unikatowosci i uosabiajacy jej wspolny, nadrzedny cel.

2. Miejsce kultury w przestrzeni organizacyjnej

Proces zarzadzania przedsiebiorstwem polega na ksztaltowaniu zaleznosci
miedzy poszczegélnymi elementami sktadowymi przestrzeni organizacyjnej,
w ktorej ono funkcjonuje, przez pryzmat modelowania optymalnych warunkow
umozliwiajacych wypelnienie nadrzednego celu organizacji, jakim jest przyje-

27 Cz. Sikorski, Kultura..., s. 3.

28 J. Stachowicz, J. Machulik, Kultura organizacyjna przedsigbiorstw przemystowych, Wydaw-
nictwo Szumacher, Kielce 2001, s. 24.

29 Cz. Sikorski, Kultura..., s. 4.



Rola kultury organizacyjnej w kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem 65

ta misja. Konieczne jest wiec stworzenie i utrzymanie takich warunkéw, ktére
umozliwig optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow, uwzgledniajac jed-
nak otoczenie przedsiebiorstwa. Méwigc o warunkach, ktdre nalezy uwzgled-
ni¢ w procesie zarzadzania, mam na mysli warunki wewnetrzne, determinujace
skuteczne wypelnienie misji, oraz warunki zewnetrzne, obejmujace otoczenie
przedsiebiorstwa, w ktérym ono funkcjonuje i do ktérego nalezy sie dostoso-
waé, aby wlasciwie zrealizowac zamierzone cele30. Otoczenie przedsiebiorstwa
to przestrzen, w ktorej dana jednostka prowadzi swoja dziatalno$¢, ktdra z kolei
obejmuje zaré6wno zewnetrzne, jak i wewnetrzne uwarunkowania realizacji misji
organizacji. Zewnetrzne uwarunkowania to takie, ktore sg wspolne dla wszyst-
kich jednostek funkcjonujgcych na danym rynku, na przyklad obowiazujace pra-
wo, okreslone reguly rynkowe, poziom techniki i technologii, relacje z klienta-
mi, dostawcami, konkurentami dziatajgcymi w danej przestrzeni rynkowej. Jesli
chodzi o wewnetrzne warunki, za pomocg ktérych mozna optymalnie wykorzy-
sta¢ finansowe, kadrowe i techniczne zasoby, jakimi dysponuje w danej chwili
przedsiebiorstwo, zaliczy¢ do nich nalezy strukture organizacyjna, strategie or-
ganizacji i kulture organizacyjna3!. Tak wigc przestrzen organizacyjna bedzie
obejmowac wszystkie wymienione wyzej elementy oraz zalezno$ci wystepujace
miedzy nimi, ktdre sa wykorzystywane w procesie zarzadzania do efektywnego
funkcjonowania organizacji i jej rozwoju przy wykorzystaniu posiadanych zaso-
boéw i potencjalu tkwiacego w otoczeniu.

Kultura organizacyjna jest wiec jednym z narzedzi zarzadzania, ktére regu-
luje relacje zachodzace mig¢dzy czlonkami spolecznosci przedsigbiorstwa przez
ksztaltowanie takich wzorcéw zachowan, norm i postaw, ktére maja znaczenie
z punktu widzenia realizacji celéw organizacyjnych, czyli takiego funkcjono-
wania struktury i strategii, ktore sa jednomyslnie skorelowane z wizja dziata-
nia okreslong przez pion zarzadzajacy. Tak wiec proces ksztaltowania kultu-
ry organizacyjnej powinien przebiega¢ zgodnie z funkcjonujagcymi w danym
przedsiebiorstwie rozwigzaniami obowigzujacymi w jego strukturze i strategii
organizacyjnej. W literaturze przedmiotu spotkac si¢ mozna z ogromng rdz-
norodnoscig modeli, ktére probuja wyjasnic¢ zwigzki i zaleznosci miedzy kul-
turg organizacyjng a pozostalymi wewnetrznymi elementami organizacyjny-
mi, na przyklad strategia i strukturg, oraz stopien, w jakim decydujacy element
wplywa na pozostate. W zaleznosci od tego, ktory element odgrywa dominujaca
role, mozemy rozréznic trzy typy przestrzeni organizacyjnej3?:

30 J. Bienkowska, Cz. Sikorski, Ewolucja zarzgdzania..., s. 9.
31 Ibidem,s. 7-11.
32 Ibidem, s. 27-32.
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— typ przestrzeni organizacyjnej z dominujacg rolg struktury, z ktérg moz-
na spotkac si¢ w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo zajmuje monopolistycz-
na pozycje na rynku oraz w gtéwnej mierze koncentruje si¢ na ochronie
najkorzystniejszego dla organizacji sposobu pelnienia misji, dzieki upo-
wszechnianiu wéréd spotecznosci przedsigbiorstwa pozadanych wzoréw
myslenia i zachowania, ktore utatwiajg realizacje tych dziatan;

— typ przestrzeni organizacyjnej z dominujacg rola strategii, ktorej zadaniem
jest sprawna adaptacja do zmieniajacych sie warunkéw panujacych na silnie
konkurencyjnym rynku i wymagan réznego rodzaju interesariuszy dzia-
tajacych w otoczeniu przedsigbiorstwa, przy czym warunkiem elastyczno-
$ci dziatania i szybkiej reakcji na zmiany rynkowe jest przyswojenie odpo-
wiednich wzoréw myslenia i zachowania przez pracownikéw organizacji;

— typ przestrzeni organizacyjnej z dominujacg rola kultury, ktdra staje sie
czynnikiem wyznaczajacym cechy pozostatych elementéw, gdzie sposob
pelnienia misji przedsi¢biorstwa uzalezniony jest od wzoréw myslenia
i zachowania ludzi w organizacji.

Zdaniem A.L. Kroebera i C.A. Kluckhohna na elementy sktadowe kultury
organizacyjnej sktadaja sie wzorcowe sposoby myslenia, odczuwania i reagowa-
nia, przyswajane i przekazywane glownie przez symbole tworzone przez ludzi
i zawierajace konkretyzacje w postaci artefaktéw?3. Zgodnie z przedstawiong
definicjg rozrézni¢ mozna trzy rodzaje skladnikéw kultury organizacyjnej34:

- wzory myslenia w postaci zalozen, wartosci i norm spofecznych, ktére
pomagaja podjacé decyzje dotyczace kwestii, co wypada, a czego nie wy-
pada robi¢, co jest uwazane za dobre i akceptowane w grupie, do czego
dazy¢, a czego unikad;

- wzory zachowan, ktére determinowane s kulturowymi wzorami my-
$lenia uksztaltowanymi w organizacji, wskazujace na pozadany sposob
reakcji na konkretne sytuacje i zjawiska;

- symbole (jezykowe, behawioralne, fizyczne), dzigki ktérym czlonkowie
grupy maja $wiadomos¢ preferowanych wzoréw myslenia i zachowan,
ktére umozliwiajg identyfikacje kultury organizacyjnej na zewnatrz.

Na ksztalt kultury organizacyjnej majg wplyw réznego rodzaju czynniki o cha-
rakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym?3®. Do grupy czynnikéw wewnetrznych
zaliczy¢ nalezy relacje miedzy pracownikami w przedsiebiorstwie oraz wptyw po-
staw i wzorcow zachowania dominujacych pracownikéw na pozostatych cztonkéw

33 A.L. Kroeber, C.A. Kluckhohn, A Critical Review of Concepts and Definitions, ,Papers Pe-
abody Museum” 1952, no. 1.

34 Cz. Sikorski, Kultura...,s. 7.
35 D. Dauber, G. Fink, M. Yolles, A Configuration Model...
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spoteczno$ci36. Na postawy i zachowania podwladnych beda réwniez rzutowaé
normy i warto$ci wyznawane przez pion kierowniczy cieszacy si¢ duzym autory-
tetem. Do wewnetrznych kulturotwdrczych czynnikéw zaliczy¢ nalezy takze wy-
magania uwarunkowane stosowang od dawna formalng strukturg organizacyjna,
ktérym musza sprostac pracownicy?”. Z kolei w przypadku czynnikéw zewnetrz-
nych dominujaca role bedzie odgrywac wplyw powszechnie obowigzujacego sy-
stemu ekonomiczno-spolecznego, politycznego oraz prawnego, rodzaj zachowan
rynkowych w relacjach z konkurencjg, uwarunkowania geograficzne, historycz-
ne, religijne, jak réwniez wzorce i wartosci wyniesione bezposrednio z domu38.

3. Funkgje kultury organizacyjnej

Problematyka kultury organizacyjnej w kontekscie zarzadzania przedsiebior-
stwem jest bardzo istotna i staje si¢ nieodlacznym elementem decydujacym
o jego sukcesie, dzieki zastosowaniu zunifikowanego, niekwestionowanego
sposobu myslenia i zachowan wspolnych dla wszystkich cztonkéw organiza-
cji w celu poprawy ogdlnej efektywnos¢ i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
Kultura organizacyjna w srodowisku pracowniczym danej organizacji:

- pelni funkcje integrujaca, poniewaz standaryzuje zachowania pracowni-
cze, dostarcza wspdlnych wartoéci i zalozen, wzmacnia zaangazowanie
i wzajemne zaufanie, zachecajac pracownikéw do wspoétpracy;

- jest czyms, co spaja organizacje jako calo$¢, koncentrujac si¢ na tym,
co wspolne dla calej zbiorowosci;

— pomaga czlonkom organizacji zrozumie¢ ich zachowania, uzasadniajac
je, poniewaz w wyniku wielu wspolnych doswiadczen i wzajemnego ucze-
nia sie czlonkowie organizacji podobnie interpretuja i oceniaja otaczajaca
ich rzeczywisto$¢ oraz zachodzgce w niej zmiany;

- powoduje, ze indywidualne aspiracje, cele, dazenia poszczegdlnych pod-
miotéw, ich nadzieje, ale tez i leki staja si¢ wspolne dla wszystkich uczest-
nikow organizacji;

- ulatwia podejmowanie decyzji, poniewaz wspdlne przekonania oraz spoj-
ny zestaw podstawowych zalozen moga prowadzi¢ do bardziej efektyw-
nego i sprawniejszego procesu decyzyjnego;

36 L. Sagiv, S.H. Schwartz, Cultural values in organisations: Insights for Europe, ,European
Journal of International Management” 2007, vol. 1, s. 176-190.

37 J. Bienkowska, Cz. Sikorski, Ewolucja zarzgdzania..., s. 12-13.
38 Y. Allaire, M.E. Firsirotu, Theories of organizational culture, ,Organization Studies” 1984,
vol. 5, s. 193-226.
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- pelni funkcje adaptacyjng, poniewaz stabilizuje rzeczywistos$¢ i daje
czltonkom organizacji poczucie bezpieczenstwa, dzieki wypracowaniu
powszechnie obowigzujacych wspolnych przekonan i wartosci, tworza-
cych pewien schemat dzialan, na ktérym uzytkownicy moga polegaci re-
agowac¢ na zmiany zachodzace w ich otoczeniu;

— pelni funkcje percepcyjna, ktoéra odnosi si¢ do sposobu postrzegania
otoczenia przez grupe przez ujednolicenie porzadku spolecznego i ro-
zumienia zasad, na podstawie ktérych funkcjonuje organizacja, dzigki
czemu to, co osoba widzi, jest uwarunkowane tym, co widzg inni dzie-
lacy to samo doswiadczenie;

- sprzyjaidentyfikacji z organizacja i powoduje zaangazowanie jej spolecz-
nosci w osigganie nadrzednych celéw organizacji;

- redukuje problemy komunikacyjne w organizacji na dwa sposoby:

- wspdlne zalozenia przyjete w organizacji powoduja, ze nie ma potrzeby
komunikowania si¢ w pewnych oczywistych sprawach,

— wspolne zalozenia dostarczaja spotecznosci wskazdéwek i podpowiedzi
ulatwiajacych interpretacje otrzymywanych wiadomosci.

4. Podsumowanie

Kultura organizacyjna obejmuje oczekiwania organizacji, zdobywane przez
lata doswiadczenie, filozofie, a takze wartosci, ktérymi kieruja si¢ pracownicy
przedsigbiorstwa, zwizualizowane w ich wewnetrznych dzialaniach oraz in-
terakcjach z otoczeniem zewnetrznym, a takze w przysztych oczekiwaniach
zaréwno poszczego6lnych pracownikow, jak i organizacji jako calosci. Kultura
organizacyjna opiera si¢ na wspolnych dla catego przedsigbiorstwa postawach,
wierzeniach, zwyczajach oraz pisanych i niepisanych zasadach, ktére sg uwa-
zane za istotne z punktu widzenia efektywnie funkcjonujacego przedsigbior-
stwa, nastawionego na osiggniecie zamierzonych celéw3°. Wazne jest jednak,
aby te uniwersalne, kolektywne wartosci, normy i wierzenia, ktdre przyjeto
w danym przedsigbiorstwie, wypracowane zostaly na drodze konsensusu i byty
dla calej zbiorowosci jednoznaczne0.

39 The Business Dictionary, www.businessdictionary.com/search.php?q=organisational+cult
ure&cx=002109824679542468969%3Antvpz2hrzm0&cof=FORID%3A9&ie=UTF-8 (dostep:
16.06.2018).

40 E.H. Schein, What Is Culture?, [w:] P.J. Frost, L.F. Moore, M.R. Louis i wsp. (red.), Reframing
Organizational Culture, Sage, Newbury Park-London-New Delphi 1991, s. 248.
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Analizujac kulture organizacyjng, mozna probowac okresli¢, w jaki sposob
organizacja prowadzi dziatalno$¢, w jaki sposdb traktuje swoich pracownikéw,
klientéw i jakie relacje utrzymuje z szersza spotecznodcig. Kultura organiza-
cyjna wplywa na wydajnos¢ organizacji, a swoim zasiegiem obejmuje rowniez
system przeplywu i wymiany informacji miedzy wladzg i podlegltymi hierar-
chicznie pracownikami oraz stopien zaangazowania pracownikow w realiza-
cje celow calego przedsiebiorstwa. Przez kulture organizacyjng mozna réwniez
oszacowac stopien autonomii poszczegolnych pracownikéw w podejmowaniu
decyzji czy tez opracowywaniu nowych pomystéw. Kultura organizacyjna jest
unikalna dla kazdej organizacji, dlatego wszelkie proby wprowadzenia do niej
zmian powinny by¢ rozwazane indywidualnie.
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Streszczenie

Kultura jest zauwazalnym wzorcem mysélenia i zachowania w organizacji, ktory obej-
muje powtarzajace si¢ zachowania i nawyki poszczegdlnych jednostek ja tworzacych.
Odpowiednio ksztaltowana kultura organizacyjna umozliwia regulowanie relacji spo-
tecznych w organizacji i determinuje osiagniecie jej celéw zgodnie z zamierzeniami
i wytycznymi kadry zarzadzajacej odpowiedzialnej za strategie i ksztalt struktury or-
ganizacyjnej. Celem opracowania jest wyjasnienie istoty kultury organizacyjnej oraz
jej znaczenia we wspodlczesnej organizacji. W opracowaniu dokonano charakterystyki
pojecia ,.kultura organizacyjna’, jej elementéw skladowych i petnionych funkeji, pod-
jeto rowniez probe umiejscowienia kultury w przestrzeni organizacyjnej.

Stowa kluczowe: kultura organizacyjna, przestrzen organizacyjna, sktadniki
kultury organizacyjnej
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The role of organisational culture in the context of business
management

Culture is a noticeable pattern of thinking and behaviour in an organisation that in-
cludes the repetitive behaviours and habits of individuals creating it. Appropriately
shaped organisational culture makes it possible to regulate social relations within the
organisation and determines the achievement of its goals in accordance with the in-
tentions and guidelines of the management responsible for the strategy and the shape
of the organisational structure. The aim of the study is to explain the essence of the
organisational culture and its meaning in the contemporary organisation. The pa-
per presents the characteristics of the term “organisational culture”, its constituent
elements and functions, and an attempt to locate culture in the organisational space
was made.

Keywords: organisational culture, organisational space, components
of organisational culture
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Proba weryfikacji skutecznosci predykgji
bankructwa za pomoca modeli analizy
dyskryminacyjnej na podstawie

spoftki akcyjnej Zaktady Porcelany
Elektrotechnicznej Zapel

Wprowadzenie

Celem artykutu jest proba weryfikacji skutecznosci predykeji wybranych mo-
deli analizy dyskryminacyjnej. Zostanie ona dokonana na podstawie danych
finansowych przedsigbiorstwa Zaklady Porcelany Elektrotechnicznej Zapel SA
za lata 2011-2015. Przeprowadzona ocena pozwoli na zweryfikowanie zacho-
wan poszczegolnych modeli analizy dyskryminacyjne;j.

Termin ,kondycja finansowa” nie jest jednoznacznie definiowany w lite-
raturze przedmiotu. Swiadczg o tym rézne poglady i opisy autoréw. Wiek-
szos$¢ z nich stosuje to pojecie zamiennie z terminem ,,sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa”l.

Calosciowa ocena kondycji finansowej podmiotu gospodarczego jest nie-
zwykle pracochlonna i wymaga duzej ilosci czasu. Aby uzyskac szybka i efek-
tywna odpowiedz dotyczaca sytuacji finansowej, skonstruowano wiele metod
umozliwiajacych natychmiastowg i pelng diagnoze, ktéra pozwala na ocene
kondycji finansowej badanej jednostki gospodarczej przy jednoczesnym za-
stosowaniu jak najmniejszej liczby parametrow?.

1 E. Sieminska, Metody i oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Dom Or-
ganizatora, Torun 2002, s. 17.

2 T. Korol, Systemy ostrzegania przedsiebiorstw przed ryzykiem upadtosci, Oficyna Ekonomicz-
na, Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 87.
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1. Rys historyczny modeli analizy dyskryminacyjnej

W 1968 roku po raz pierwszy przeprowadzono badania zwigzane z zastosowa-
niem liniowej analizy dyskryminacyjnej. Mialy one stuzy¢ weryfikacji przed-
siebiorstw pod wzgledem problemu niewyplacalnosci. W tym samym okresie
Edwarda I. Altman3 przeprowadzit nowatorskie analizy dotyczace upadlosci
podmiotéw gospodarczych, a dwa lata pdzniej Paul A. Meyer i Howard W. Pi-
fer stworzyli model logitowy.

W 1984 roku Mark Zmijewski® podsunat pomyst stworzenia modelu probi-
towego, zaczely rowniez pojawiac si¢ aplikacje sieci neuronowych i algorytmow
genetycznych. Od tego czasu powstalo wiele technik stuzacych badaniu przed-
siebiorstwa pod wzgledem bankructwa. W potowie lat dziewiecdziesigtych
XX wieku rozpoczeto tworzenie polskich modeli wielowymiarowej analizy
prognostycznej. Za prekursoréw tego przedsiewziecia uwaza sie¢ Dorote Hada-
sik, Elzbiete Maczynska, Jerzego Gajdke i Daniela Stosa. Badaniem sprawnosci
modeli dyskryminacyjnych zajmowato sie wielu polskich naukowcéw, na przy-
ktad Tomasz Stasiewski®, Waldemar Rogowski’ i Radoslaw Gasza3.

W literaturze przedmiotu model prognozowania upadtosci traktowany jest
jako funkcja zmiennych objasnianych, ktérej parametry powstaja dzieki ana-
lizie danych statystycznych. Modele te z reguly oparte s3 jedynie na wskazni-
kach finansowych badanych jednostek. Pojawiaja si¢ jednak opinie, ze system
wczesnego ostrzegania ma za zadanie zasygnalizowac¢ obecnos¢ zagrozen, kto-
rych zrodlo tkwi zaréwno we wnetrzu, jak i na zewnatrz przedsiebiorstwa.

Od wielu lat mozna zauwazy¢ zwigkszanie si¢ liczby upadlosci przedsie-
biorstw na rynku krajowym i zagranicznym. Nieumiejetno$¢ przewidywania
bankructw doprowadza niejednokrotnie do niepotrzebnych strat — nie tylko
inwestorow, ale takze calego otoczenia makro- i mikroekonomicznego.

3 E.I Altman, Financial Ratios, Discriminate Analysis and the Prediction of Corporate Ban-
kruptcy, ,Journal of Finance” 1968, vol. 4, no. 23, s. 590.

4 P.A. Meyer, H.W. Pifer, Prediction of Bank Failure, ,, Journal of Finance” 1970, s. 59.

5 M. Zmijewski, Methodological Issues Related to the Estimation of Financial Distress Predic-
tion Models, ,Journal of Accounting Research” 1984, no. 22, s. 60.

6 T. Stasiewski, Z-Score - indeks przewidywania upadku przedsigbiorstwa, ,Rachunkowo$¢”
1996, nr 12, s. 628-631.

7 W. Rogowski, Mozliwosci wczesnego rozpoznawania symptomow zagrozenia zdolnosci plat-
niczej przedsigbiorstwa, ,,Bank i Kredyt” 1997, nr 6, s. 60-65.

8 R. Gasza, Zwigzek migdzy wynikami analizy typu Altmana a ksztattowaniem sig kurséw akcji
wybranych spétek gieldowych w Polsce. Rezultaty badan najstarszych spétek gietdowych w latach
1991-1995, ,,Bank i Kredyt” 1997, nr 3, s. 59-62.
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Duza liczba wzoréw i ich rézne zastosowanie powoduja, Ze nie ma jednego
ogolnego modelu, ktéry w pelni odzwierciedlalby dane przedsiebiorstw. Aby
dokona¢ wyboru modelu, ktory pozwoli zidentyfikowa¢ przedsigbiorstwo pod

wzgledem bankructwa, nalezy wzigé¢ pod uwage nastepujace kryteria:

rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez jednostke gospodarcza (ustugowa,
handlowa, produkcyjna),

wielkos$¢ badanej jednostki (mala, srednia, duza),

forme prawng (osoba fizyczna, spdtka prawa cywilnego/handlowego),
zakres prowadzenia ksiegowosci (pelna, uproszczona),

rynek, na ktérym podmiot funkcjonuje (lokalny, krajowy, miedzyna-
rodowy).

Dodatkowo nalezy przyjrze¢ si¢ poszczegdlnym metodom i zwrdcic¢ uwa-
ge na’:

budowe wskaznika, ktdry stuzy do obliczenia wartosci funkcji,

wagi poszczegdlnych wskaznikow,

znak matematyczny, z jakim wystepuje waga wskaznika.

2. Charakterystyka wybranych modeli
dyskryminacyjnych

2.1. Model J. Gajdki i D. Stosa

Model J. Gajdkii D. Stosa jest jedng z wazniejszych funkcji analizy dyskrymi-
nacyjnej. Powstal w 1996 roku. Probe badawczg stanowilo 40 spolek, z ktérych
20 nie bylo zagrozonych upadloscia, z pozostale zaliczane byly do ,,bankru-

tow”

. Badania przeprowadzano wsrod przedsigbiorstw notowanych na Giel-

dzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, a takze pochodzacych z sektora
budowlanego, handlowego oraz przemystowego. Dane ujmowane w badaniach
pochodzity z lat 1994-1995.

Wiarygodno$¢ diagnostyczna modelu wyniosta 93%.

Model przyjal nastepujaca postac:

W = 0,7732059 - 0,0856425 - W, + 0,0007747 - W, + 0,9220985 -
W, + 0,6535995 - W, - 0,594687 - W,

Model Gajdki i Stosa zawiera pig¢ wskaznikéw (tabela 1).

9 W. Lichota, Metody wczesnego ostrzegania o zmianach sytuacji finansowej przedsiebiorstw,
»Wiadomo$ci Statystyczne” 2009, nr 10, s. 30.
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Tabela 1. Wskazniki wykorzystywane w modelu J. Gajdki i D. Stosa

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia
W, Sprzedaz* / $rednia warto$¢ aktywéw
W, Przecietne zobowiazania biezace - 360 / koszt wytworzenia sprzedanych produktow
Ws Zysk netto / $rednia warto$¢ aktywow
W, Zysk brutto / sprzedaz*
5 Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania / aktywa

Gdzie S* (zagregowane przychody ze sprzedazy) = pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe + zyski nadzwyczajne + przychody ze sprzedazy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie J. Gajdka, D. Stos, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej
w ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstwa, [w:] R. Borowiecki (red.), Restrukturyzacja w procesie
przeksztatcen i rozwoju przedsiebiorstw, Akademia Ekonomiczna, Krakéw 1996, s. 59-63.

Punkt graniczny tego modelu zostal okreslony jako 0. Autorzy wyznaczy-
li jednak obszar niepewnosci, tak zwang szarg strefe, w ktdrej W nie powin-
no by¢ interpretowane. Obszar ten zawiera si¢ w przedziale od -0,49 do 0,49.
W przypadku gdy:

- W=0,49, podmiot nalezy zaliczy¢ do ,niezbankrutowanych™;

- W <-0,49, podmiot nalezy zaliczy¢ do ,,zbankrutowanych”.

2.2. Model Doroty Hadasik IlI

D. Hadasik wniosta duzy wklad w prognozowanie upadlosci przedsigbiorstw —
opracowata dziewie¢ modeli analizy dyskryminacyjnej. Przeprowadzone ba-
dania dotyczyly lat 1991-1997. Podmioty gospodarcze, na podstawie ktorych
dokonano badania, nie byty jednakowe, nie pochodzily z tych samych branz.
Ponadto roznily sie forma prawng i wielkoscig. Proba badawcza wykorzystana
w trzecim modelu skiadata si¢ z 22 ,,zbankrutowanych” firm oraz 39 przedsig-
biorstw, ktérych sytuacja finansowa byta dobra.

Wiarygodnos¢ diagnostyczna dla tego modelu wyniosta 88,52%.

Model przyjal nastepujaca postac:

W = -1,3301 - W, + 0,04094 - W, - 0,0038 - W, + 2,16525 -
W, + 0,0235 - W5 + 1,6238.

Ostatecznie wykorzystano wskazniki finansowe, ktérych istote pokazuje
tabela 2.
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Tabela 2. Wskazniki wykorzystywane w modelu D. Hadasik I

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia
W, Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania / aktywa
W, Srodki trwate / kapitat whasny
Ws Zapasy - 365 / przychody ze sprzedazy
W, Zysk netto / aktywa
5 Zysk netto / zapasy

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie D. Hadasik, Upadfos¢ przedsiebiorstw w Polsce i metody jej
prognozowania, ,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu’, seria 2 ,Prace habilitacyjne”,
1998, z. 153, 5. 138.

Punkt graniczny dla tego modelu zostal przyjety na poziomie -0,3842325.
W przypadku gdy:

- W >-0,3842325, spotka jest ,zdrowa”

- W<-0,3842325, spotka jest zagrozona upadloscig!?.

2.3. Model Roberta Jagielty dla sektora przemystu

R. Jagietlo przeprowadzit badania na 400 malych oraz srednich przedsigbior-
stwach. Jednostki gospodarcze pochodzily z nastepujacych sektoréw gospo-
darki: przemyst, ustugi, handel, budownictwo oraz transport. Jagielto dokonat
podziatu tych podmiotéw na dwie grupy. Pierwsza z nich to przedsiebior-
stwa normalne (niezagrozone), a druga to podmioty zagrozone (ponizej stan-
dardu, stracone, watpliwe). Do konstrukgji formut uzyl 16 wskaznikow fi-
nansowych.

Opracowywanie modelu dla sektora przemystu oparte zostato na badaniu
80 przedsiebiorstw, z ktérych 40 to jednostki ,normalne”, a 40 to podmioty
kwalifikowane jako zagrozone upadtoscia.

W modelu prognozy trafne stanowity 92,5%.

Model standaryzowany przyjal nastepujaca postac:

W=0,827- W; + 0,271 - W, + 0,308 - W3.

Do konstrukcji modelu Jagietty wykorzystano trzy wskazniki finansowe,
ktére zostaty zawarte w tabeli 3.

10 D. Hadasik, Upadlos¢ przedsigbiorstw w Polsce..., s. 138.
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Tabela 3. Tabela 3.Wskazniki wykorzystywane w modelu R. Jagietty dla przemystu

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia
W, Zysk brutto ze sprzedazy / koszty dziatalnosci operacyjnej
W, Przychody ze sprzedazy / aktywa
Ws Kapitat wasny / pasywa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie R. Jagietto, Analiza dyskryminacyjna i regresja logistyczna
w procesie oceny zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa, ,Materiaty i Studia NBP" 2013, nr 286, 5. 21-22.

Punktem granicznym dla tego modelu jest 0. W przypadku gdy:
- W20, przedsigbiorstwo jest ,,normalne”;
- W <0, przedsiebiorstwo zagrozone upadtoscia!l.

3. Informacje o spétce

Firma Zapel SA powstata w 1938 roku w Boguchwale przy ulicy Technicznej 1. Rok
pozniej rozpoczeto produkeje izolatoréw porcelanowych. W 1948 roku przedsig-
biorstwo zostalo wlasnoscig panstwa, a klika lat pézniej rozpoczeto eksport pro-
duktéw do krajéow Europy Wschodniej. Nastepne lata to okres produkgji coraz
to nowszych izolatoréw. W czerwcu 1992 roku przedsiebiorstwo zostalo sprywa-
tyzowane i otrzymato nazwe Zaklady Porcelany Elektrotechnicznej ZAPEL Spot-
ka Akcyjna, ktéra obowigzuje do dnia dzisiejszego. Kolejne lata to czas szybkiej
automatyzacji i komputeryzacji, a takze zwigkszenia eksportu i uzycia nowego
asortymentu produkcyjnego. W 2002 roku spolce udalo si¢ przeja¢ 100% udzia-
téw odlewni aluminium INNOWACIJA Sp. z 0.0. W okresie od 2006 do 2007 roku
stworzono oddzial, ktéry zajmowat si¢ produkcja izolatoréw kompozytowych,
a nastepnie otworzono Oddzial Produkeji Oston Wielkogabarytowych.

Spotka jest najwiekszym producentem izolatoréw porcelanowych i kompo-
zytowych na rynku polskim. Specjalizuje si¢ takze w produkeji kominéw ECO
Zapel. Duzg cze$¢ produkeji obejmuje wykonywanie na zamoéwienie izolatoréw.
Kontrahentami sg najczesciej firmy produkujgce urzadzenia elektryczne.

Efektem stosowania nowoczesnych maszyn, urzadzen, sposobéw wytwarza-
nia oraz wysokiej jakosci materialéw sg produkty odznaczajace si¢ niezawod-
noscig pod kazdym wzgledem, odporne na dziatania mechaniczne, elektrycz-
ne, a takze srodowiskowe. Wyroby przedsigbiorstwa sg zgodne z przyjetymi
normami krajowymi, zagranicznymi oraz miedzynarodowymi!2.

11 J. Kitowski, Metody dyskryminacyjne jako instrument oceny zagrozenia upadtoscig przed-
sigbiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2015, s. 159-171.

12 http://www.zapel.com.pl/ (dostep: 9.04.2018).
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4. Wyniki przeprowadzonych badan

4.1. Wykorzystanie modelu J. Gadki i D. Stosa do badania
przedsiebiorstwa

Wyniki modelu w poszczegoélnych latach oscyluja miedzy 0,55 a 0,60 i s wyz-
sze od przyjetego punktu granicznego, ktdry wynosi 0, a uzyskane wartosci
nie wchodza w sklad tak zwanej szarej strefy, ktora zawiera si¢ w przedziale
od -0,49 do 0,49. Wysokie wyniki w analizowanych latach pozwalaja na za-
kwalifikowanie spotki do podmiotéw ,,niezbankrutowanych” oraz swiadcza
o braku zagrozenia upadloscig w kolejnych latach.

Tabela 4. Zestawienie wartosci wskaznikéw oraz otrzymanych wynikéw funkgji
dyskryminacyjnej J. Gajdki i D. Stosa na podstawie danych firmy ZAPEL SA w latach 2011-2015

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 2014 2015
W, 1,15 1,03 1,04 0,97 1,08
W, 81,10 dnia 87,90 dnia 86,80 dni 94,50 dnia 82,01 dnia
Ws 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02
W, 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
Ws 38,26% 35,56% 33,38% 28,32% 27,78%
Wynik funkgji 0,55 0,57 0,59 0,62 0,61
dyskryminacyjnej
Kondycja Niezbankruto- | Niezbankruto- | Niezbankruto- | Niezbankruto- | Niezbankruto-

wany wany wany wany wany

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych udostepnionych
przez spotke ZAPEL SA.

Dokonujac oceny otrzymanych wynikéw, mozna zauwazy¢, ze istotny
wplyw na wynik funkeji mial wskaznik drugi (sptata zobowigzan w dniach)
oraz pierwszy, gdyz dalece odbiegaja one od pozostatych wyznacznikéw w ana-
lizowanym okresie. Ich wartosci majg charakter rozkladu skokowego. Wskaz-
nik drugi przyjmuje wartosci od 81 (2011 r.) do 94 dni (2014 r.). Sptata zo-
bowigzan dokonywanych przez firme¢ ksztaltuje si¢ wiec na w miare statym
poziomie. Z kolei pierwszy parametr uzyskal najwigksza warto$¢ w 2011 roku
(1,15), a najmniejszg w 2014 roku (0,97). Spadek miedzy tymi wartosciami wy-
niost wowczas 15,65%. Parametr W (wskaznik ogdlnego zadluzenia) posiada
trend malejacy, co nalezy uznac za pozytywne, poniewaz spotka pozycza mniej
kapitatu na sfinansowanie swojej dziatalnosci. Znikomy wplyw na ostatecz-
ng posta¢ modelu maja wskazniki trzeci oraz czwarty. Nalezy dodac¢, ze autor
w budowie modelu nie uwzglednial bariery ptynnosci finansowe;j.
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4.2. Badanie sytuacji finansowej spétki przez zastosowanie modelu
Doroty Hadasik IlI

Otrzymane wyniki z analizowanych lat sg duzo wyzsze (0,86-0,95) od przy-
jetego kryterium granicznego wynoszacego -0,3842325. Uzyskane wartosci
funkcji pozwalaja na zaliczenie badanej firmy do ,,spétek zdrowych”. Ponad-
to wyniki modelu maja tendencje wzrostows, co oznacza, ze w przyszlosci nie
powinny pojawic si¢ problemy zwigzane z upadloscia spotki.

Tabela 5. Wykaz uzyskanych wynikéw funkcji dyskryminacyjnej Doroty
Hadasik Il na podstawie danych firmy ZAPEL SA w latach 2011-2015

WyszczegdInienie 2011 2012 2013 2014 2015
W, 0,38 0,36 0,33 0,28 0,28
W, 0,70 0,82 0,70 0,67 0,61
W 87,60 dnia 85,53 dnia 83,75 dnia 97,29 dnia 95,25 dnia
W, 2,06% 1,73% 2,0% 1,52% 1,62%
5 0,08 0,07 0,09 0,06 0,06
Wynik funkgji 0,86 0,90 0,94 0,94 0,95
dyskryminacyjnej
Kondycja Spotkazdrowa | Spétkazdrowa | Spotkazdrowa | Spétkazdrowa | Spétka zdrowa

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych udostepnionych przez ZAPEL SA.

Analizujac tabele 5, mozna zauwazy¢, ze znaczacy wplyw na wynik funkcji
maja wskazniki W; (rotacja zapaséw w dniach) oraz W, (sfinansowanie $rod-
kéw trwalych kapitalem wlasnym). Najkrotszy okres wymiany zapaséw spotka
osiagneta w 2013 roku (84 dni) i byl on o 13 dni krétszy w stosunku do roku 2014
(97 dni), kiedy okres odnawiania przecietnych zapaséw przez jednostke byl
najdluzszy. Wskaznik W, na przetomie lat 2011/2012 nieznacznie wzrdst, a w okre-
sie 2012-2015 zmalal, co $wiadczy o tym, iz jednostka w mniejszym stopniu finan-
sowala majatek trwaty ze srodkéw wlasnych. Najmniejszy udziat w wyniku mode-
lu dyskryminacyjnego odgrywaja wskazniki W, (stopa zwrotu z inwestycji ROI),
W (wskaznik rentownoéci zapaséw) oraz W, (wskaznik ogdlnego zadtuzenia).

4.3. Wykorzystanie modelu Roberta Jagietty dla przemystu

Model Jagielty, tak samo jak poprzedni, wysoce odbiega od punktu graniczne-
go, ktoérym jest 0. Zauwazy¢ nalezy, ze wyniki stabilizujg si¢ w poszczegdlnych
latach prawie na takim samym poziomie (od 0,49 do 0,52). Swiadczy to o braku
zagrozenia upadloscia i klasyfikuje spotke wedlug kryteriow przyjetych w mo-
delu dla ,,przedsiebiorstw normalnych”.
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Tabela 6. Zestawienie wynikéw modelu dyskryminacyjnego R. Jagietty oraz wartosci
wskaznikdéw na podstawie danych firmy ZAPEL SA w latach 2011-2015

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014 2015
W, 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
W, 1,05 1,02 1,02 0,98 1,06
Ws 0,62 0,64 0,67 0,72 0,72
Wynik funkgji 0,49 0,49 0,49 0,49 0,52
dyskryminacyjnej
Kondycja Normalne Normalne Normalne Normalne Normalne
przedsiebiorstwa

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych udostepnionych przez ZAPEL SA.

Najwigkszy wplyw na wynik funkcji ma wskaznik drugi (rotacja akty-
wow), ktory posiadal tendencje malejacg w latach 201-2014, a w 2015 roku uzy-
skal najwyzszy wynik (1,06) sposréd badanych lat. Nalezy wigc stwierdzi¢,
ze w roku 2015 aktywa przedsigbiorstwa zostaly wykorzystane najefektywniej.
Parametr W3, czyli udzial kapitatu wlasnego w pasywach, ma trend rosngcy
i oscyluje w przedziale od 0,62 do 0,72, co $wiadczy o wzroscie funduszy wlas-
nych w stosunku do ogoétu pasywow i jest zjawiskiem pozytywnym. Nieznacz-
ny wplyw na posta¢ funkcji ma wskaznik W, - udziat zysku brutto ze sprze-
dazy w kosztach dzialalno$ci operacyjnych (stopa zysku brutto ze sprzedazy);
posiada on stabilny charakter w badanych latach.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwo produkcyjne ZAPEL SA wlatach 2011-2015 odznaczalo
sie bardzo dobrg kondycja finansowa. Firma posiadata duzy kapital wlasny
i sama byla w stanie finansowa¢ swoja dzialalnos¢. Wyznaczone wartosci mo-
deli miescily sie w graniach przyjetych jako brak zagrozenia upadloscia spot-
ki, a ich wyniki w wigkszosci przypadkoéw ulegaly zwigkszeniu z roku na rok,
co jest podstawg do prognozowania, ze w przysztosci nie powinno nastgpi¢
bankructwo badanej jednostki. Otrzymane wyniki $wiadcza o staltym rozwoju
spotki, dodatkowo potwierdzeniem tego jest fakt zawierania przez jednostke
coraz wiekszej liczby uméw na dostarczanie produktéw do réznych krajow. Re-
asumujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze wybrane metody anali-
zy finansowej s skuteczne, poniewaz ich wyniki pozwalaja na oceng zaréwno
obecnej, jak i przeszlej oraz przyszlej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.
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Streszczenie

W polskiej i zagranicznej literaturze istnieje wiele metod i modeli, ktére wykorzysty-
wane sg do efektywnej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Obecnie w go-
spodarce wystepuje wiele zagrozen dla podmiotéw gospodarczych, miedzy innymi
zjawisko upadlosci. Popularnym narzedziem stuzacym do wezesnego identyfikowania
zagrozenia bankructwem jest analiza dyskryminacyjna. Celem artykulu jest proba
weryfikacji skuteczno$ci predykeji bankructwa wybranych modeli analizy dyskrymi-
nacyjnej. W badaniach zastosowano trzy szeroko znane w literaturze modele, ktére
zostaly obliczone na podstawie sprawozdan finansowych Zaktadéw Porcelany Elek-
trotechnicznej Zapel SA. Analiza wynikéw przedsigbiorstwa potwierdza jego dobra
kondycje finansowa.
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Stowa kluczowe: analiza finansowa, analiza dyskryminacyjna, predykcja
bankructwa

An attempt of verification the effectiveness of the bankruptcy prediction
based on the models of discriminant analysis in a joint-stock company
Zakfady Porcelany Elektrotechnicznej ZAPEL

There are many methods and models in the Polish and foreign literature that are used
to effectively analyze the financial situation of the enterprises. Currently, there are
many threats to business entities in the economy, including the phenomenon of bank-
ruptcy. A popular tool for early identification of the threat of bankruptcy is discrim-
inative analysis. The aim of the article is an attempt of verification the effectiveness
of the bankruptcy prediction based on selected models of discriminant analysis. Three
models widely known in the literature were used in the research and they were calcu-
lated based on the financial statements of Zaklady Porcelany Elektrotechnicznej Zapel
SA. The analysis of the company’s results confirms its good financial condition.

Keywords: financial analysis, discriminant analysis, bankruptcy prediction
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Ocena wiarygodnosci diagnostycznej
wybranych modeli dyskryminacyjnych
na podstawie przedsiebiorstwa

Tasta Armatura Sp. z o0.0.

Wprowadzenie

Problem oceny zdolnosci prognostycznej modeli analizy finansowej jest tematem
aktualnym - wskazuje na to powstawanie nowych metod zwigzanych z doko-
nywaniem analiz. Metody takie pomagaja w ocenie kondycji finansowej przed-
siebiorstwa. Nalezg do nich migdzy innymi analiza wskaznikowa, czyli analiza
plynnosci, rentownosci, sprawnosci gospodarowania oraz zadluzenia, a takze
modele dyskryminacyjne, logitowe, punktowe, aplikacja sieci neuronowych, al-
gorytmy genetyczne, w tym bankowa procedura oceny ryzyka kredytowego.

Celem niniejszego opracowania jest ocena wiarygodnosci diagnostycznej
wybranych modeli analizy dyskryminacyjnej na przyktadzie przedsigbiorstwa
TASTA Armatura Sp. z 0.0., przeprowadzona w oparciu o sprawozdania finan-
sowe spotki, takie jak: bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeply-
wow pienieznych za lata 2010-2015.

1. Osadzenie tematu w literaturze

W ocenie przedsi¢biorstw istotng role odgrywaja modele dyskryminacyj-
ne oraz modele logitowe. Badania nad metodami dyskryminacyjnymi trwa-
ja caly czas — majg one zastosowanie w ocenie zagrozenia upadloscig danego
przedsigbiorstwa. ,Rozwdj dyskryminacyjnych modeli wczesnego ostrzegania
przedsigbiorstw przed bankructwem zapoczatkowaly prace Edwarda Altmana
(1968), ktdry jest uwazany za prekursora wykorzystania metod dyskrymina-
cyjnych do predykcji bankructwa”l.

1 J. Wojnar, Ocena skutecznosci modeli analizy dyskryminacyjnej do prognozowania zagroze-
nia finansowego spotek gietdowych, ,Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekono-
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W Polsce najpopularniejsze s3 modele autorstwa: Elzbiety Maczynskiej
(Otto Jacobsa), INE PAN, Jerzego Gajdki i Daniela Stosa, Doroty Hadasik,
Artura Holdy, Dariusza Wierzby oraz Mirostawa Hamrola, Bartfomieja Czaj-
ki i Macieja Piechockiego (model poznanski)2. Konkretne branze najlepiej od-
zwierciedla model Roberta Jagietty, natomiast model Malgorzaty Kasjaniuk
jest stosowany dla dwoch wojewoddztw: podkarpackiego oraz lubelskiego. Mo-
del A. Holdy uwazany jest za uniwersalny — bez wzgledu na rodzaj branzy za-
wsze wskazywal stuprocentowg pewnos$¢ dla przedsigbiorstw bankrutéw, jed-
nak w przypadku firm niezagrozonych upadloscia miat zerowg skutecznos¢.

Przez lata metody dyskryminacyjne i bankowe nie doczekaty si¢ ,jedne-
go, jedynie stusznego i najlepszego modelu oceny zagrozenia przedsi¢biorstwa
upadloécig”3, poniewaz sg one tworzone na podstawie wynikéw grupy przed-
siebiorstw, ktdre byly testowane na potrzeby jednego konkretnego modelu.
Tomasz Korol stwierdzil, ze ,wsr6d modeli metod statystycznych najskutecz-
niejsza w prognozowaniu upadiosci firm jest najpopularniejsza na §wiecie wie-
lowymiarowa analiza dyskryminacyjna™.

Uwarunkowania gospodarcze, stopy procentowe czy kursy walut ulegaja
zmianom. W zwigzku z tym trwaja liczne prace nad stworzeniem modeli dys-
kryminacyjnych, logitowych oraz bankowych metod obliczania zdolnosci kre-
dytowych. Organizowane sg konferencje naukowe, a takze publikowane ksigz-
ki, prace i artykuty.

Jerzy Kitowski w jednym z artykulow stwierdza, ze do tych modeli nie na-
lezy podchodzi¢ jako do wylacznej metody oceny kondycji finansowej przed-
siebiorstwa. Stwierdza, ze modele analizy dyskryminacyjnej opieraja si¢ tylko
na danych finansowych i nie uwzgledniajg uwarunkowan dzialalnosci firmy.

2. Istota modeli dyskryminacyjnych

Modele analizy dyskryminacyjnej jedng wielkoscia zagregowang zastepuja opis
kondycji finansowej przedsigbiorstwa, dokonywany za pomoca wielu wskaznikéw
analizy finansowej. Funkcja dyskryminacyjna jest wiec sumga iloczynéw wskazni-

micznej w Tarnowie” 2014, t. 24, nr 1, s. 220.

2 J. Kitowski, Metody dyskryminacyjne jako instrument oceny zagrozenia upadloscig przedsie-
biorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2015, s. 12.

3 E. Maczynska, M. ZawadzKki, Dyskryminacyjne modele predykcji upadtosci przedsigbiorstw,
»Ekonomista” 2006, nr 2, s. 205-235.

4 T. Korol, Systemy ostrzegania przedsiebiorstw przed ryzykiem upadtosci, Oficyna Ekonomicz-
na, Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 158.
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kéw odpowiednich dla danego modelu oraz przypisywanych im wag. Otrzyma-
na warto$¢ funkeji pordwnywana jest z wartosciami granicznymi, ktdre zostaty
ustalone dla danego modelu - na jej podstawie mozna wnioskowa¢ o kondycji
finansowej przedsigbiorstwa. W budowie modeli gtéwna role stanowi dobdr od-
powiednich wskaznikow, ktére odzwierciedlaja sytuacje finansowa jednostki go-
spodarczej. Z kolei wagi poszczegdlnych wskaznikéw odgrywaja kluczowg role
w ocenie caloksztaltu funkcjonowania podmiotu i specyfiki jego dziatalnosci®.

Ze wzgledu na liczbe zmiennych modele wczesnego ostrzegania dzielg sig
na jednowymiarowe (przygotowane we wczesnej fazie rozwoju analizy upadto-
$ci przedsigbiorstw, kondycje przedsiebiorstw okreslaja pojedyncze réwnania,
ktdre osobno opisuja wskazniki ekonomiczne) oraz wielowymiarowe (opieraja
sie na analizie wielu wskaznikéw finansowych w tym samym czasie)®. Modele
predykeji bankructwa nie dostarczaja informacji o tym, w jaki sposob przed-
siebiorstwo moze poprawi¢ swoja sytuacje¢ ekonomiczng’. Nie posiadajg takze
uniwersalnego charakteru, poniewaz budowane sa dla konkretnego rodzaju
przedsigbiorstw.

2.1. Model poznanski

Model poznanski jest jednym z modeli, ktore stuzg do prognozowania upadto-
$ci przedsiebiorstw. Zostat opracowany przez M. Hamrola, B. Czajke, M. Pie-
chockiego, a opublikowany w 2004 roku8. W swoich badaniach autorzy ci wy-
korzystali sprawozdania finansowe stu polskich spétek prawa handlowego,
ktdre obejmowaty lata 1999-2002°. Dobrali oni przedsigbiorstwa w pary — kaz-
dej upadlej jednostce przyporzadkowana zostala firma kontynuujgca dzia-
talno$¢. Dokonujac doboru spétek, zespot kierowat sig zblizong wielkoscia
aktywow!0. Posta¢ funkcji dyskryminacyjnej modelu poznanskiego opisuje
ponizszy wzor:

5 W. Lichota, Weryfikacja skutecznosci diagnostycznej wybranych modeli analizy dyskrymina-
cyjnej na przyktadzie préby przedsiebiorstw z wojewddztwa podkarpackiego, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 472, s. 211.

6 E.Bombiak, Modele dyskryminacyjne jako metoda oceny sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej. Seria Administracja i Zarzadzanie” 2010, nr 86,
s. 144-145.

7 L. Gasiorkiewicz, Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2011, s. 82.

8 M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki, Upadlos¢ przedsiebiorstwa — model analizy dyskrymi-
nacyjnej, ,Przeglad Organizacji” 2004, nr 6, s. 35-39.

9 J. Kitowski, Metody dyskryminacyjne..., s. 148.

10 J. Wojnar, Ocena skutecznosci..., s. 224.
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Zyop = 3,562 - W, + 1,588 - W, + 4,288 - W3+ 6,719 - W, - 2,368,

gdzie:
W, = wynik finansowy netto / majatek catkowity,
W, = majatek obrotowy — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe,
W3 = kapital staly / majatek catkowity,
W, = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
W przypadku gdy warto$¢ Zy-p jest dodatnia, mozna stwierdzi¢, Ze firma
jest zdolna do kontynuowania dziatalnosci. Natomiast jezeli wartos¢ ta jest
mniejsza od zera, to przedsigbiorstwo zagrozone jest upadloscig!l.

2.2, Model Btazeja Prusaka

Do oceny przyszlej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa wykorzystuje si¢ tak-
ze funkcje dyskryminacyjng opracowang przez B. Prusaka. Swoimi badania-
mi objat on 80 przedsiebiorstw produkcyjnych. Préba dotyczylta 40 jednostek
gospodarczych w dobrej kondycji oraz 40, ktére byly zagrozone upadtoscig!2.
Przedsiebiorstwa te zostaly dobrane parami wedlug branz, w ktérych dzialaty.
Konstrukcja modelu pozwala przewidzie¢ upadtos¢ jednostki z rocznym wy-
przedzeniem!3. Prusak w swoim modelu uwzglednit réwniez tak zwang sza-
ra strefe, w ktorej znajduje sie klasyfikacja obcigzona bltedem. Posta¢ modelu
wyglada nastepujaco:

Zpp; = 6,5245 - W, + 0,1480 - W, + 0,4061 - W, + 2,1754 - W, - 1,5685,

gdzie:
W, = wynik z dzialalnosci operacyjnej / warto$¢ srednia sumy bilansowej,
W, = koszty operacyjne (bez pozostatych kosztow operacyjnych) / wartos¢
srednia zobowigzan krétkoterminowych (bez funduszy specjalnych oraz krot-
koterminowych zobowigzan finansowych),
W3 = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,
W, = wynik z dzialalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy.

Warto$ci graniczne funkcji modelu B. Prusaka zawarte zostaly w tabeli 1.

11 M. Walczak (red.), Analiza finansowa w zarzgdzaniu wspétczesnym przedsigbiorstwem, Wy-
dawnictwo Difin, Warszawa 2007, s. 436-437.

12 J. Kisielinska, A. Waszkowski, Polskie modele do prognozowania bankructwa przedsie-
biorstw i ich weryfikacja, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial
Nauk Ekonomicznych, Warszawa 2010, s. 21.

13 P. Antonowicz, Metody oceny i prognoza kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw,
Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2007, s. 60.
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Tabela 1. Ocena podmiotow gospodarczych na podstawie modelu B. Prusaka

Wartosc wskaznika Szanse upadku

—0,13 lub mniej Przedsiebiorstwo jest w ztej kondycji majatkowo-finansowej

-0,13 Warto$¢ graniczna oddzielajaca podmioty zagrozone upadtoscia od niezagrozonych upadtoscia
—0,13do 0,65 Przedsiebiorstwo nie jest zagrozone upadtoscia, ale ma staba kondycje finansowa, tzw. szara strefa
0,65 lub wiecej Podmiot znajduje sie w dobrej kondydji finansowej i nie grozi mu bankructwo

Zrédto: M. Walczak (red.), Analiza finansowa. ..., s. 435.

2.3. Model Doroty Appenzeller i Katarzyny Szarzec

Model ten zostal opracowany na podstawie badan przeprowadzonych na spra-
wozdaniach finansowych 68 spotek gietdowych!4. Wsrod analizowanych spo-
tek znalazly si¢ 34 niezagrozone upadloscia oraz 34, w stosunku do ktérych
zostaly zfozone wnioski o wszczecie postepowania upadiosciowego badz ukta-
dowego!>. System D. Appenzeller i K. Szarzec opiera si¢ na pigciu wskaznikach
oraz warto$ci stalej. Przedstawia si¢ on nastepujaco:

Zygo = 0,819138 - W, + 2,56661 - W, - 0,00500208 -
W3 + 0,000628865 - W, - 0,00951358 - W5 — 0,556326,

gdzie:
W, = wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa biezace / zobowigzania biezace,
W, = marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / %,
W3 = rotacja zapaséw w dniach = (przecietne zapasy / §*) - 360,
W, = cykl operacyjny w dniach = wskaznik rotacji zapaséw + wskaznik cyklu
realizacji naleznosci,
W5 = zobowigzania ogélem / EBITDA.

Jednostka osiagajaca warto$¢ mniejsza lub rowna zero jest zagrozona upad-
toscig w perspektywie roku. W przypadku gdy warto$¢ wynikajaca z modelu
jest wieksza niz zero, jednostka nie jest zagrozona upadloscig!®.

2.4. Informacje o badanej spétce

TASTA Armatura Sp. z 0.0. istnieje na rynku od roku 1994 i ma siedzibe w Sta-
lowej Woli przy ulicy Wladystawa Grabskiego 38. Kapital zaktadowy badanego
14 L. Gasiorkiewicz, Analiza ekonomiczno-finansowa..., s. 92.

15 P. Antonowicz, Metody oceny..., s. 93.
16 Ibidems, s. 95.
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przedsiebiorstwa wynosi 1080000 PLN. Firma znana jest jako producent i dys-
trybutor ksztattek i facznikéw rurowych. Od roku 2000 rozszerzyla swoja ofer-
te o rury stalowe. Badane przedsigbiorstwo zajmuje si¢ kompleksowa obstuga
inwestycji zwiazanych z budowg rurociggéw stalowych. Do swoich najwaz-
niejszych klientéw zalicza: firmy przemystu chemicznego, petrochemicznego,
energetycznego, gorniczego, stoczniowego oraz hurtownie instalacyjne i firmy
budowlane. GIéwnym kierunkiem dziatan spoiki jest wytwarzanie elementow
rurociggéw stalowych oraz §wiadczenie ustug w zakresie toczenia, wiercenia,
spawania, Srutowania oraz obrdbki cieplne;j.

TASTA Armatura Sp. z 0.0. posiada park maszynowy, ktory pozwala na wy-
konywanie kolan w zakresie od DN 15 do DN 500 metodg hamburskg (produk-
cja seryjna). W 2015 roku zostal uruchomiony wydzial kucia na goraco, ktéry
umozliwil poszerzenie oferty o trdjniki kute do wymiaru DN 300. Spowodo-
walo to, ze firma dofaczyla do grona nielicznych na $wiecie przedsigbiorstw
zdolnych samodzielnie wykona¢ kazdy tréjnik w zakresie DN 15 — DN 300.
Posiada ona jedyny w kraju pas do hydroformingu, ktéry pozwala na produk-
cj¢ wielkoseryjna tréjnikéw. Firma we wspodtpracy z naukowcami z Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie uruchomita produkeje kutych tréjnikéw wid-
lastych stosowanych w energetyce.

Firma zajmuje czolowe miejsce na rynku elementéw rurociggdw stalowych.
Swoje oddzialy ma na terenie calej Polski oraz w Niemczech, Czechach, na Sto-
wagcji, Ukrainie oraz w Rumuniil”.

3. Wyniki badan

3.1. Badanie sytuacji finansowej za pomocg modelu poznanskiego

Wyniki modelu uzyskane w latach 2010-2015 dalece odbiegaja od przyjetej
granicy, osiggajac wartosci dodatnie. Tym samym na podstawie modelu po-
znanskiego badane przedsigbiorstwo mozna zaliczy¢ do niezagrozonych upad-
toécia, a nawet powiedziec, ze jest w bardzo dobrej kondycji finansowe;.

Wyniki otrzymane z modelu poznanskiego prezentuje tabela 2.

W zastosowanym modelu najstabszy wynik spoétka osiagneta w 2014 roku,
jednak nawet spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim nie $wiadczy o ja-
kimkolwiek zagrozeniu dla firmy. Najlepszy wynik uzyskano w 2013 roku, zna-
czacy wpltyw miat wskaznik drugi, ktéry wynosit 5,74. Méwi on o majatku

17 http://www.tasta.com.pl (dostep: 9.04.2018).
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obrotowym pomniejszonym o zapasy w zobowigzaniach krétkoterminowych.
Mimo niewielkich wahan przez caly okres odgrywal on istotng role. Para-
metr trzeci okresla udzial kapitatu stalego w catkowitym majatku. Wartosci
tego wskaznika utrzymuja si¢ na stalym poziomie i jest on wysoki, co wskazuje
na to, ze przedsigbiorstwo wykorzystuje niskg dZwignie finansowg, a tym sa-
mym majatek finansowany jest ze srodkéw wlasnych. Wskaznik pierwszy oraz
czwarty maja znikomy wplyw na ostateczny wynik. Pierwszy parametr przed-
stawia udzial wyniku finansowego w majatku catkowitym, a czwarty okre-
$la udziat wyniku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy. Wartosci tych
wskaznikow sa ustabilizowane na przestrzeni lat.

Tabela 2. Zestawienie wynikdw otrzymanych na podstawie obliczonych
wskaznikéw oraz wartosci funkgji dyskryminacyjnej M. Hamrola, B. Czajki,
M. Piechockiego dla firmy TASTA Armatura Sp. z 0.0. w latach 2010-2015

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W, 0,11 0,12 0,08 0,08 0,09 0,07
W, 3,85 3,75 3,76 574 3,56 5,04
W 0,89 0,89 0,90 091 0,87 0,84
W, 0,05 0,08 0,07 0,07 0,07 0,07
Wynik funkgji 8,34 8,39 8,23 11,41 7,83 9,93
dyskryminacyjnej
Kondycja Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone
upadfoscia  |upadfoscia  |upadfoscia | upadfoscia | upadfoscia | upadtoscia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych spétki TASTA Armatura Sp. z 0.0.

3.2. Ocena kondycji finansowej firmy przez zastosowanie modelu
B. Prusaka

Wyniki modelu w analizowanych latach oscyluja od 4,49 do 5,951 s3 duzo wyz-
sze od przyjetej granicy 0,65, powyzej ktdrej przedsigbiorstwo wykazuje brak
zagrozenia bankructwem. Wartosci te takze nie mieszczg sie w przedziale tzw.
szarej strefy, ktéra obejmuje oscyluje od -0,13 do 0,65. Spotka, osiagajac tak
wysokie wyniki, nie kwalifikuje si¢ do podmiotéw zagrozonych upadloscia.
W poszczegdlnych latach charakteryzuje sie dobrg kondycjg finansowa.

Uzyskane wyniki wyznaczone przez zastosowanie modeli B. Prusaka za-
wiera tabela 3.

Analiza powyzszych wynikow wyraznie ukazuje wptyw wskaznikéw dru-
giego i trzeciego na wynik modelu. Oba te parametry majg tendencje rosnaca,
z wyjatkiem roku 2014, w ktérym spadek W, wynosi okolo 33 p.p., a W;343
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p-.p- w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wskaznik drugi uzyskal najwiek-
szg warto$¢ w 2015 roku, a najmniejsza w 2010. W roku 2013 udzial aktywow
obrotowych w zobowigzaniach krotkoterminowych byl najwyzszy i stanowit
10,97, w 2014 roku wyniost 7,54 i byl najnizszy. Biorgc pod uwage system wa-
gowy przyjety przez badany model, najwigksza warto$¢ przyjmuje wskaznik
trzeci, a nastepnie drugi. Wartos$¢ pozostatych wskaznikow jest na statym po-
ziomie we wszystkich latach. Udzial wyniku z dziatalnosci operacyjnej w war-
tosci $redniej sumy bilansowej oraz udziat wyniku z dziatalnosci operacyj-
nej w przychodach ze sprzedazy jest niewielki w wartosci uzyskanego wyniku
funkcji dyskryminacyjnej. B. Prusak w budowie modelu nie wykorzystuje ba-
rier ptynnosci finansowej.

Tabela 3. Zestawienie wynikéw otrzymanych na podstawie obliczonych
wskaznikéw oraz wartosci funkgji dyskryminacyjnej B. Prusaka dla
firmy TASTA Armatura Sp. z 0.0. w latach 2010-2015

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W, 0,10 0,12 0,10 0,10 0,11 0,12
W, 11,98 14,83 15,02 15,28 14,95 16,42
Ws 8,41 8,39 8,58 10,97 7,54 9,57
W, 0,09 0,08 0,07 0,07 0,08 0,07
Wynik funkgji 4,49 4,97 4,94 5,95 4,61 5,67
dyskryminacyjnej
Kondycja Dobra Dobra Dobra Dobra Dobra Dobra

kondycja kondycja kondycja kondycja kondycja kondycja
finansowa finansowa finansowa finansowa finansowa finansowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych spotki TASTA Armatura Sp. z 0.0.

3.3. Badanie sytuacji finansowej spétki przez wykorzystanie modelu
D. Appenzeller i K. Szarzec

W modelu D. Appenzeller i K. Szarzec punktem granicznym jest zero. W ba-
danych latach wartosci funkeji sa dodatnie i znaczaco odbiegaja od przyjete-
go poziomu, co wskazuje, tak jak w powyzszych modelach, na brak zagrozenia
upadloscig. Zgodnie z wynikami modelu przedsiebiorstwo znajduje si¢ w bar-
dzo korzystnej sytuacji finansowe;j.

Wyniki modelu D. Appenzeller i K. Szarzec prezentuje tabela 4.

Analiza powyzszych wynikéw ukazuje znaczacy wptyw na wynik funkcji
wskaznika czwartego (cykl operacyjny w dniach), ktéry ma tendencje maleja-
ca —ze 177 dni w roku 2010 spadl do 73 dni w roku 2015. Skrécenie cyklu opera-
cyjnego jest pozytywnym zjawiskiem, poniewaz poprawia ptynnos¢ finansowsg.
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Duzy wplyw, a zarazem takze wahania spadkowe ma parametr trzeci (rotacja
zapasow w dniach). W pierwszym analizowanym roku okres odnawiania prze-
cietnych zapasow spoiki jest najdluzszy (113 dni), natomiast w ostatnim najkrot-
szy (48 dni). W, (wskaznik biezacej ptynnosci) przekracza warto$¢ optymalng,
wskazujac na nadplynnosé¢ finansows jednostki. Pozostale dwa parametry W,
(marza zysku operacyjnego) oraz W nie wykazuja zmiennosci w czasie.

Tabela 4. Zestawienie wynikdw otrzymanych na podstawie obliczonych
wskaznikéw oraz wartosci funkgji dyskryminacyjnej D. Appenzeller
i K. Szarzec dla firmy TASTA Armatura Sp. z 0.0. w latach 2010-2015

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W, 8,09 8,03 8,28 10,52 7,29 7,99
W, 0,09 0,09 0,07 0,07 0,08 0,07
W 113,31 104,05 104,70 101,81 105,95 48,97
W, 177,63 161,92 158,90 153,24 156,76 73,06
Ws 0,58 0,57 0,77 0,61 0,71 0,58
Wynik funkgji 583 583 5,96 7,82 519 597
dyskryminacyjnej
Kondycja Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone | Niezagrozone

upadtoscia | upadtoscia | upadfoscig | upadioscia | upadtoscia | upadtoscia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych spotki TASTA Armatura Sp. z 0.0.

Jednak przyjety system wagowy tego modelu inaczej odzwierciedla powyz-
sze wskazniki. Wedlug wag najwiekszy wpltyw wywiera wskaznik pierwszy.
Mozna wnioskowa¢, ze w modelu D. Appenzeller i K. Szarzec najistotniejsza
role w latach 2010-2015 odegral wskaznik biezgcej ptynnosci.

Podsumowanie

Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna stwierdzi¢, iz wykorzystane mo-
dele, mimo Ze ich opracowanie mialo miejsce wiele lat temu, charakteryzuja sie
obecnie wysoka skuteczno$cig w przewidywaniu zagrozenia upadioscia spotek.
Rozbiezno$¢ wynikéw poszczegdlnych modeli jest zwigzana z réznorodnoscia
wskaznikow uzytych do ich konstrukeji.

Wykorzystujac modele analizy dyskryminacyjnej do oceny zagrozenia
upadloscig firmy, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwo ma bardzo dobrg kon-
dycje finansowa. W zadnym z zastosowanych modeli oraz badanym okresie
nie wystapilo nawet niewielkie zagrozenie bankructwem, co $wiadczy o ko-
rzystnej sytuacji finansowej, jak réwniez o mocnej pozycji firmy na rynku.
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Nalezy zauwazy¢, ze spotka TASTA Armatura Sp. z 0.0. w badanych latach
wykazywala staly rozwdj. Przedsigbiorstwo mialo tak wysoki kapitat wlasny,
ze bylo samowystarczalne, jesli chodzi o finansowanie majatku. Modele funk-
cji dyskryminacyjnej wykazaty brak zagrozenia upadloscig firmy. Spotka po-
siadala bardzo dobrg kondycje finansows.
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Streszczenie

Celem artykulu jest ocena wiarygodnosci diagnostycznej wybranych modeli analizy
dyskryminacyjnej na przykltadzie przedsi¢biorstwa TASTA Armatura Sp. z 0.0. w la-
tach 2010-2015. Opracowanie zawiera modele analizy dyskryminacyjnej, ktore w lite-
raturze okreslane sa réwniez jako modele wczesnego ostrzegania o zagrozeniu upad-
toécia przedsiebiorstwa. Otrzymane wyniki umozliwiajg ocene kondycji finansowe;j
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badanego przedsi¢biorstwa, a wiec pomagaja zarzadzajacym nim w podejmowaniu
racjonalnych decyzji. Na podstawie trzech zastosowanych modeli analizy dyskrymi-
nacyjnej mozna stwierdzi¢, ze badane przedsiebiorstwo odznacza si¢ dobra kondycja
finansowg.

Stowa kluczowe: analiza dyskryminacyjna, modele wczesnego ostrzegania,
bankructwo, upadto$é

The diagnostic evaluation of selected discriminating models based
on the enterprise TASTA ARMATURA Sp. z 0.0.

The aim of the article is to assess the diagnostic reliability of selected models of dis-
criminant analysis on the example of TASTA Armatura Sp. z 0.0. in 2010-2015. The
study contains models of discriminant analysis, which in the literature are also re-
ferred as the early warning models about the risk of enterprise bankruptcy. The ob-
tained results enable the assessment of the financial condition of the examined en-
terprise, and thus help its managers in making rational decisions. On the basis of the
three discriminant analysis models that were used in the article, it can be stated that
the examined company is characterized by a good financial condition.

Keywords: discriminant analysis, the early warning models, bankruptcy
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Storytelling as a tool for brand building

There is nothing new in a statement that the aim of each business is to earn
and that all of the businesses on the market have to be money-oriented as they
want to survive. Though, there is a difference in the way they follow to gain
those money, taking into consideration their profile, markets they are on and
their business strategy. Nevertheless, to reach such an aim they have to invest
in making and offering products that are of great value for a client, which, ac-
cording to Ph. Kotler!, is nothing else than pure marketing.

It is important then for each entrepreneur to understand the role of the
product’s value. It is no more just about the high quality of the product, be-
cause high quality is easily accessible among the huge number of producers
present on the market. Now “valuable” means “of the value that the consum-
er holds”. It is also significant for the product to be a long-term representative
of this value so as to make the consumer believe that the value is true for it and
not just a marketing gimmick.

One of the most significant marketing problems to be solved nowadays
is how to attract clients to the product or the company for more than just one
transaction. With hundreds of products which seem identical to a potential
buyer, it is definitely something more than just the product itself that is neces-
sary not only to grab the attention of a client, but also to make them interested
in it and finally, to make them buy it. Then, it is where the struggle for the cus-
tomers’ loyalty begins and where they are expected to come and get the product
again. And it seems that the best way to win this fight, is to invest in a brand.

Although the great majority of people practically knows what a brand is,
it is highly probable that it would be a problem for them to give a full and ex-
act definition of it. The fact is that a brand is a very complex notion and it can
be defined differently. According to an international thought leader on brand
management Leslie de Chernatony and an associate professor Francesca

1 G. Armstrong, Ph. Kotler, Marketing. Wprowadzenie, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2012, p. 36.
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Dall’Olmo Riley, twelve different ways of understanding a brand may be dis-
tinguished?.

The simplest of them is the one suggested by Ph. Kotler and American Mar-
keting Association, describing a brand as a “name, term, symbol or a combina-
tion of them, intended to identify the goods or services of one seller or group
of sellers and to differentiate them from competitors”3. This is definitely about
associating a brand with its logo. Having in mind that the human brain ab-
sorbs messages hidden in images 60,000 times faster than those in words?,
the logo is undoubtedly a vital element of a brand. What is more, a signifi-
cant sign of the logo’s importance and identification with the brand is that
companies often decide to protect it lawfully by making it a trademark and
even if they do not, according to the copyright, the logo is protected as soon
as it is being created. Nevertheless, such an understanding of a brand should
focus not on the logo itself, but on the image and associations of it in consum-
ers’ minds, because without the consumers and their knowledge of the logo,
it would be just a simple image. That is why a brand is not a logo, but what the
customer sees while watching it.

Another definition of the brand is strongly connected to the previous one
and it describes a brand as a image in consumer’s mind. This one, being rath-
er psychological, also focuses mainly on the consumer. In this case, it is about
a message being sent to a consumer who has to receive it and to create an idea
of the product in his mind, only then does the brand become existing. This
is exactly what suggests Keeble by pointing at the connection between a brand
an a customer as a necessary factor for the brand to exist.

However, if what makes a brand is what the customer thinks about it, then
it should be specified what the producer and the seller want the customer
to think and this is another understanding of the brand. This definition, pre-
ferred by J.N. Kapferer, an European authority on brand management, con-
sists of treating the brand as an identity system®. What he reminds of at the
very beginning, is that a brand is not the product itself. For him, the brand
starts long before the product, so with the strategy and the first concept of it.

2 UK. Maurya, P. Mishra, What is a brand? A perspective on Brand Meaning, “European Jour-
nal of Business and Management” 2012, vol. 4, no. 3.

3 Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie, kontrola, Gebethner i S-ka, War-
szawa 1994, p. 410.

4 Ch. O’Connor, The Power of visual storytelling, http://archive.boston.com/business/blogs/
global-business-hub/2014/03/the_power_of_vi.html (accessed: 10.05.2017).

5 L. de Chernatony, F. Dall’Olmo Riley, Defining A “Brand”™ Beyond The Literature With
Experts’ Interpretations, “Journal of Marketing Management” 1998, vol. 14, p. 421.

6 Ibidem, p. 420.
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What is more, the brand as the identity is not made, it is developed. Here, the
role of the consumer theoretically decreases, but in a situation where the brand
owner’s and the consumer’s ideas about the product are identical or even simi-
lar, the brand may be called a success.

Finally, many of the researchers consider brands as value systems. They de-
scribe brands as a jigsaw of at least five elements, among them the utility of the
product or the service, social acceptance or emotional values such as feelings
or acceptance’. This has a significant meaning for consumers, because among
those they can find their own attitude towards life. Then, when they develop
specific feelings towards a brand, they are more likely to become loyal. If peo-
ple have the opportunity to find their own values in a brand, they may identify
with it. For example, if the consumer is a very cautious person who puts safe-
ty first, he or she will more probably turn towards a brand who seem to care
about safety of the product (or at least it boasts about it). On the other hand,
young people will choose those brands that appeal most to their values, which
are usually energy, fun, inspiration, curiosity etc.

Thus, if a brand has its values and it’s build on a clear concept from the
very beginning, it is possible to say that it has its own personality. This means
that each of the brands has numerous traits that differentiate it from the oth-
ers — and this leads straightly to the Kotler’s and AMA’s definition of a brand.
If then they have or are personalities, they may interact with the environment
and mainly with the customers.

The communication between the brand and the consumer is the key aim
of each brand creation. There are four questions® for which the answers should
be specified to ensure a good communication channel. First of all, it is neces-
sary to describe the customers’ needs which the brand has to answer. Second-
ly, once the needs are covered, the brand is supposed to trigger specific emo-
tions and reactions to its product or service. On the other hand, there are the
consumers and each brand has to know who they search for, so as to be ready
to adjust. Consumers are expected to feel exactly what the brand suggest them
to feel and if they do, it can be said that the communication channel works well
and there are no disruptions.

Answering those four questions is nothing more than defining the brand
strategy. According to W. Olszewski, an interactive manager from BrandPRO,
a brand strategy is “a collection of long term actions used for introduction,
placement and keeping the brand on the market as well as achieving aims con-

7 U.K. Maurya, P. Mishra, What is a brand?...
8 W. Pasterski, Strategia marki, http://brandpro.pl/strategia# (accessed: 14.05.2017).
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nected with its development; a brand strategy defines the brand, its traits and
values™. It is also a very complex set of operations constructed on the basis
of the strategy, the character of the product or the service itself and the speci-
fied target group of customers. It is important that a brand strategy is “a plan
of building the awareness of the brand and of creating its image in a way that
is coherent and exactly as it has been planned”10.

A brand strategy is understanding how a product or service should present
itself to a consumer. Therefore, it is about creating a stable image from the very
beginning. However, one seller may ofter either one or many products of one
brand. When a consumer associates specific feelings with a brand after using
one of its products, he may react the same way to all other products of this
brand and if the next product does not represent the same values, the custom-
er may feel cheated. This is why a seller who decides to offer products of one
brand has to take care of the quality of all of them. If not, it is the who brand
that loses the consumers trust.

A very good example of a coherent brand strategy is the one of Eddie Bau-
er. This was an American top fisherman who made his passion become his
work — in 1920 he opened an Eddie Bauer’s Sport Shop in Washington and
he started selling sports outwear and gear invented by himself, such as the
Bauer Shuttlecock that today is a standard badminton shuttlecock. He was best
known for his incredibly friendly attitude towards customers and for the great
quality of the goods he was selling. Up to today, the company continues this
way, selling products of a high quality and promoting the love for outdoor ac-
tivities. Nevertheless, it is mostly the name of Eddie Bauer, that has become
a brand, which attracts customers to buying this company’s products. They are
fascinated with the man who knew how to earn money out of what he loved
and, even more, with the lasting respect for him and his values. Eddie Bauer’s
people seem to care for this fascination and this is why they use storytelling
to show their clients that they are interested in making this fascination last.

Digital storytelling is one of the marketing strategies which is more and
more popular nowadays. It is also known as a content marketing which has
increased in value and has become the basis of a social media strategy for last
years. It is a type of word of mouth marketing which enables companies to at-
tract new followers. Word of mouth means oral or written recommendation
by a satisfied customer to the prospective customers of a good or service, also

9 W. Olszewski, Czym jest strategia marki?, http://brandpro.pl/czym-jest-strategia-marki (ac-
cessed: 14.05.2017).

10 K. Gadzimska, Jak zbudowa( strategie marki, http://fashionprtalks.pl/teksty/jak-zbudo-
wac-strategie-marki (accessed: 14.05.2017).
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considered to be the most effective form of promotion!!. Many huge, but also
small - micro companies decide to make use of this strategy in their own busi-
nesses in order to achieve goals which they have set. But what exactly does
it mean? What is covered under this concept? The definition of storytelling
could be explain in different ways, but the most common defines storytelling
as an ancient art form and a valuable form of human expression. Because sto-
ry is essential to so many art forms, however, the word “storytelling” is often
used in many ways. This is a statement of the National Storytelling Network.
The growing and vibrant community of storytelling practitioners in the United
States and Canada understand this term in this way: Storytelling is the interac-
tive art of using words and actions to reveal the elements and images of a story
while encouraging the listener’s imagination!2.

Due to this definition we can list five main points which result from it:

- storytelling is interactive,

— storytelling uses words,

— storytelling uses actions,

- storytelling presents a story,

— storytelling encourages the active imagination of the listeners.

Storytelling is interactive, it means it cannot exist when just one part is ac-
tive and takes part. It involves cooperation and interaction between two parts:
listener and storyteller. The responses from our listener are important for us,
cause they show if he pays attention to our announcement, what kind of feed-
back we receive from him and on the basis of that, we are able to deicide, how
we should create and lead it further.

We need to remember about culture differences, which can influence our
interaction, because various cultural backgrounds can expect a different way
of dialogue, for instance in some cultures we are more likely to talk shortly
and precisely. We need to not forget about fulfilling mutual expectations and
demands.

Storytelling uses words, it means that if we want to create a storytelling,
we need to make use of a language. It doesn’t matter what kind of language,
also it is possible by using a sign language. Thanks to this usage, storytelling
can be distinct from various form of dances and mimes.

Storytelling uses actions, it means it makes use of things which are part
of spoken or manual language, such as gestures or physical movements. This

11 K. McCaffrey, Word-of-mouth marketing and how to use it, https://www.customermonitor.
com/blog/word-of-mouth-marketing (accessed: 14.05.2017).

12 Dr. Mandyck, Storytelling - An Introduction, http://www.athensacademy.net/teachers/
mmandyck/eng12Reg/2011/04/storytellingan_introduction.html (accessed: 14.05.2017).
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usage enables storytelling to be distinguished from writing or text-based com-
puter interactions. Some of the storytelling are with more actions, it depends
on the storytellers, if they are willing to show for example emotions in a big
or a smaller scale, if they want to emphasize the importance of the message
which they are passing on.

Storytelling presents a story, it means it is connected with a narrative pres-
entation of a story. We cannot create it without this element. What is special
about storytelling is that it is presented with the other four components. Vari-
ous cultures perceive it in another way. For one something is a story, but for the
others it is not. The only thing which needs to be fulfilled is to preserve men-
tioned four components and always a story will be regarded as a storytelling,
even though the forms present stories.

Storytelling encourages the active imagination of the listeners, it means
our listener is responsible for creating an image of the story in his mind. We just
give him this chance to actively and creatively use the imagination while we are
telling him a story. He becomes a co-creator of our story and on him depends
the direction and evaluation of this story.

Of course as everything, also when it comes to storytelling, we may empha-
size some pros and cons. It is essential not to forget to take them into consid-
eration when we start to think about Digital Storytelling as a marketing tool
for our business. First of all we should mention advantages which bring sto-
rytelling as a marketing strategy. Thanks to good stories, we are able to build
a loyalty and trust with our customers, who are the first receivers and from who
depend almost everything. We are not only selling the products, but also we are
giving an unique chance for our customers to familiarize with them, to give
them details and to make them to be more aware of goods which we offer.
This is also an opportunity to build and conduct a dialogue with our custom-
ers about their needs and expectations. We can easily notice what we should
change at once to improve the quality and what to leave, which is already per-
ceived by our clients as good. Second of all, this kind of marketing enable
our company to be more visible in virtual world. We can get enormous im-
pact on our search rankings. Our website can become more popular within
the competitors thanks to relevant keywords and links which leads the others
to our website. Additionally we can boost it a little bit by sharing our stories
thorough social media, for example on Facebook or Instagram.

This pros can result in the future with considerable amount of people who
will be interested in our products or services which we are able to offer. What
is more, our story has legs. What does it mean exactly? It means that once
we share or tell our story using webinars or e-books, then it is more likely
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that our story will be repeated and given further to the others. It is a pow-
er of a good job. It is a power of marketing. It is also a power of social media
nowadays, on daily basis. And of course our products will be influenced by this
enormous and magic power, day by day, month by month, year by year, bring-
ing an impact on the financial conditions of our company.

As it has been already mentioned, when we speak about Digital Storytell-
ing, we shouldn’t forget about disadvantages which are connected with this
type of a content marketing. First of all, we need to say that as everything, also
a good content needs money. Nothing is for free and also in this case we have
to remember that in the beginning it is relatively cheap and we don’t need to in-
vest a lot to achieve a success. But it is just in the beginning and our satisfac-
tion can be not as we have supposed. Because of that we need to be aware and
remember, that everything which we want to improve and broaden, that it just
needs money and is not as cheap as we wish. Starting a channel on YouTube
or a blog is for free, but we have to remember that we have parts which build
a good content. It depends if we do that on our own or we outsource it to an-
other person. Always it is connected with costs, not only with money, but most-
ly with time and resources.

Second of all, we will not be successful at once. We need time to build an au-
dience and also search engine rankings. It is just impossible to hit the jack-
pot overnight. It happens sometimes, but it is just coincidence or a huge luck.
We have to remember to work on our story and to invent something which
will attract our spectators. We need to focus on the receivers, try to imagine
their expectations and work on it day by day, month by month waiting for the
results which we have already set. Being patient and hard working is essen-
tial in building and spreading digital story, which we create for our customers
to attract their attention.

Digital Storytelling is relatively a new way of content marketing, but it has
already appeared successfully in some companies. One of the example is Star
Wars which is a massive Empire of merchandise, games, etc built around
a sticky story. The original story was built due to basis on a journey of the he-
roes. Nowadays everybody knows what is Star Wars and is familiarize with
this fictional world. GoPro created a camera and named it the HERO Camera.
The main concept of this name was connected with helping people to capture
photos which make people feel and look like a HERO, doesn’t matter who you
are and what kind of passion you have. Coca-Cola had also a successful ad-
vertising “teaching the world singing” - it was an advertising jingle which re-
sults in singing it in the whole world. The song was so popular, that a “Chorus
of the World” was created by the people coming from different nations, who
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were singing the song: “I’d Like To Buy The World A Coke” on a hill. These
examples show us how a small detail in our company’s marketing can influ-
ence the perceive of our brand by the customers and encourage them to pur-
chase our products.

To sum up this article and the main aspects which have been mentioned,
we need to focus again on some concepts and definitions. Nowadays the brand
awareness and encouraging our regular and prospective customers are the
most essential part of running a business. The competition on the market is re-
ally strong and we need to meet the expectations and demands of our clients.
Understanding their needs enable us to offer them a better quality and what
is the most important, to offer a product which they exactly want to purchase.
Because of that, we have a chance to use a relatively new marketing strategy
which is called “Storytelling”. Digital Storytelling is one of the content mar-
keting strategy which helps companies to attract customer’s attention and sell
the products in another way than usual. Storytelling can be combined with
other forms of art.

It makes this way of marketing special and unique, because it can be no-
ticed by the people who are advertising resistant and in this case, telling a sto-
ry is a kind of advertisement which is noticed by the prospective customers
who could never notice our products or services without this form of mar-
keting. Thanks to telling a story about our company or product, we are more
likely to achieve a goal which we have set. Additionally using social media,
without which we are almost not able to function, we can increase our popu-
larity and get new customers. How could it evolve in the next years? Would
it be a tool which replaces the older? Would it be used by all the companies
in the future?

For these questions probably we will be able to answer in the near future.

References

Armstrong G., Kotler Ph., Marketing. Wprowadzenie, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2012.

Chernatony L. de, Dall’Olmo Riley E., Defining A “Brand”: Beyond The Literature
With Experts’ Interpretations, “Journal of Marketing Management” 1998, vol. 14,
pp. 417-443.

Gadzimska K., Jak zbudowad strategie marki, http://fashionprtalks.pl/teksty/
jak-zbudowac-strategie-marki (accessed: 14.05.2017).

Kotler Ph., Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie, kontrola, Gebethner i S-ka,
Warszawa 1994.



Storytelling as a tool for brand building « 107

Mandyck Dr., Storytelling - An Introduction, http://www.athensacademy.net/teachers/
mmandyck/engl2Reg/2011/04/storytellingan_introduction.html
(accessed: 14.05.2017).

Maurya U.K.,, Mishra P., What is a brand? A perspective on Brand Meaning, “European
Journal of Business and Management” 2012, vol. 4, no. 3, pp. 122-134.

McCaffrey K., Word-of-mouth marketing and how to use it, https://www.customermonitor.
com/blog/word-of-mouth-marketing (accessed: 14.05.2017).

O’Connor Ch., The Power of visual storytelling, http://archive.boston.com/business/blogs/
global-business-hub/2014/03/the_power_of_vi.html (accessed: 10.05.2017).

Olszewski W., Czym jest strategia marki?, http://brandpro.pl/czym-jest-strategia-marki
(accessed: 14.05.2017).

Pasterski W., Strategia marki, http://brandpro.pl/strategia# (accessed: 14.05.2017).

Abstract

The aim of this article is to present both storytelling as a tool for the process of creating
and distributing value for customers and building the consciousness and acceptance
of the brand. In order to illustrate the usage of storytelling in the real world and not
only in theory, two short case studies of Eddie Bauer and Coca Cola are described.

Keywords: storytelling, brand, brand definition, value, brand strategy, content
marketing

Storytelling jako narzedzie budowania marki

Celem opracowania jest zaprezentowanie storytellingu - zaréwno jako narzedzia
w procesie kreowania i dystrybucji wartosci dla klienta, jak i budowania §wiadomo-
$ciiakceptacji marki. Aby zilustrowac jego wykorzystanie w praktyce, a nie tylko w te-
orii, opisano dwa krotkie studia przypadkéw: marek Eddie Bauer oraz Coca Coli.

Stowa kluczowe: storytelling, marka, definicja marki, warto$¢, strategia marki,
content marketing
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Compensation system as a way to retain
employees, improve job performance
and satisfaction in enterprises

Introduction

Managing small, medium or big company brings with itself plenty of matters
that the manager has to cope with. Such person has to know for example how
to provide to his employees’ motivators the way, that it would increase their effi-
ciency, job performance or even satisfaction with the work done. Nowadays, one
of the biggest challenge while running a company is to retain employees that
have been already trained and have experience in ongoing processes. The theo-
retical review of this issues has been done in order to realise what are the kinds
of the compensation system and how they may influence the employees.

To be aware how to do that, firstly the manager should possess some the-
oretical background. One of the basic theories correlated with this subject
is The Abraham Maslow’s Hierarchy of Needs.

This psychologist has developed a theory that suggests we, humans, are mo-
tivated to satisty five basic issues. Those needs were put in a five-level pyramid
and we should know as it was suggested by Maslow, that people seek to satis-
fy themselves from the lowest level of needs. When it is done, they endeavour
to complete each higher level of need until all five are not achieved.

Those steps are as follows:

- Physiological Needs - so the ones that are connected with basic issues
of survival such as a need for air, water food etc. but while talking about
company’s world, also salary and stable employment.

— Security Needs - those are connected with protection, so the need for
safety, shelter, stability while at work those needs appear as a willingness
to have stable physical and emotional environment issues such as benefits,
pension, safe work environment, and fair work practices. It also might be-
come covered by an assurance of continued meeting of basic needs, typi-
cally through proper planning and resource allocation.

- Social Needs that represents attainment of a sense of belonging, accept-
ance, and love. In a company, it might look as a happy, committed and co-
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hesive team of employees. Basically, on this level, people would like to meet
with social acceptance issues such as friendship or cooperation on the job.

— Esteem Needs, so the respect of self and respect of and for others. It means

that at this level of The Abraham Maslow’s Hierarchy of Needs, people
would like to have a positive self-image and respect and recognition is-
sues such as job titles, nice workspaces, and prestigious job assignments.

— Self-Actualization Needs so people would like to realize their full poten-

tial in their private and work life. They are eager to achieve issues such
as workplace autonomy, challenging work, and subject matter expert sta-
tus on the job.

As it was already mentioned, people are fulfilling those levels little by little.
That is why, employees whose needs from the lowest level have not been met
yet, they will not make job decisions based on compensation, safety, or stabil-
ity concerns. Also, employees will revert to satistying their lowest level needs
when those needs are no longer met or are threatened (such as during an eco-
nomic downturn). That is why properly adjusted compensation system is so im-
portant.

Since the early ages, where there was a job or performance to be done, the
compensation system appeared. It might have a different structure, for exam-
ple, could be based on goods, that were given to the employee, or even place
to sleep. Nowadays, it looks more or less the same. Managing company re-
quires the owner or manager to maintain plenty of factors that have got smaller
or bigger influence on the condition of their enterprises.

One of the ones from the group with significant effect is exactly compen-
sation system. Basing on Cambridge English Dictionary, compensation is the
combination of money and other benefits (= rewards) that an employee receives
for doing their jobl. That is why we may assume that a compensation system
is a systematic approach which aim is to provide monetary value to employ-
ees in exchange for work that they perform. However, it would be reasonable
to highlight that this system may be used also to achieve several purposes like
assisting in recruitment, job performance, and job satisfaction?2.

This tool can be implemented in plenty of diverse purposes and situations.
Managers might simply adjust it according to the business goals, available re-
sources, needs, basically to the current situation of the company. It may help
for example while recruiting and retaining qualified employees, especially the

1 Cambridge Advanced Learner’s Dictionary & Theaurus, 4th Edition, Cambridge University
Press, Cambridge 2103.

2 Compensation: Outline and Definition, 2015, https://hr-guide.com/data/G400.htm (acces-
sed: 15.11.2017).
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second group because nowadays, companies are doing their best to keep the
skilled worker in their enterprises. To do that, they are searching for ways, how
to increase or maintain morales and satisfaction or even how to encourage em-
ployees to be loyal to the company they work in.

As it was already stated, recruitment and retention of qualified employees
for almost all of the companies have become a common goal. Training and
mentoring of new, unskilled employees takes both, time and money while
nowadays, enterprises do not have any of them. They prefer to invest in new
technologies, increasing effectiveness and performance is their main aim, that
is why human resources departments are doing their best to keep old, verified
and trusted employees, or hire someone that has been working on a similar
position in other company, hopefully from the same branch.

However, easier than to retain the employees that would like to quit the job
is to monitor and if needed, strengthen morale and job satisfaction among cur-
rent workers. This might be accomplished exactly by properly adjusted compen-
sation system. It would be fair if it is compromised of a system of components
developed to maintain internal and external equity of us and our employees.

To create such one, firstly the manager should be aware of two types of re-
wards, intrinsic and extrinsic. The first group consist of intangible bonuses,
for example, psychological or with social effects on the employees. The second
assortment contains tangible prizes, such as monetary or non-monetary parts
of compensation.

Another element that the manager should be conscious is that in his com-
pany, he may use also direct or indirect compensation.

Primary covers monetary rewards that the employer exchanges with the em-
ployee for the work that has been done. It means base pay, the employee usu-
ally receives it as a wage or salary, or a variable pay that is associated with in-
dividual, team or company’s performance. Wages are calculated basing on the
amount of work that has been performed, while salary is a consistent payment
that is made each period of time regardless of the number of hours or days that
have been performed.

Indirect compensation is about employer-provided benefits, such as health
package, sports card, vouchers for cultural events, educational assistance etc.
This kind of reward is more convenient for the companies. They do not have
to pay taxes for it, they are just buying those bonuses and giving them to their
employees. In case of financial reward, if they would like to give 100$ as a re-
ward, with the tax at the level 18%, actually they pay 100$ for the employee
and 18$ for the government. That is why companies prefer to bestow employ-
ees using indirect compensation.
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1. Traditional compensation vs. total reward system

Compensation system may be divided into two different approaches, tradition-
al compensation and total rewards. In recent years, many employers have been
using modernized one as a way to engage and retain employees. After years
of following traditional approach, employees have found that this one should
be used if we would like to support traditional job hierarchies, so putting em-
ployee’s attention only on his duties and tasks, keeping stiff rules in a structure
that would help the employer to provide sharing only information that is com-
pulsory for doing a particular job. Such behaviour would not help entrepre-
neurs to retain employees, that is why the modern conception had to occur.

This approach puts attention to the structure of the company that should
be based on its values and strategic objectives. That is why employees are not
forced to focus only on the given job but they have got a space for a reflection
about the current condition of the company and might become encouraged
by themselves to improve their work performance. Such version of compensa-
tion may occur useful in a fast-changing environment, that we live in. Thanks
to that, the company may easily adapt to the changing business needs.

As it was already stated, Total Compensation system covers only 3 areas:
base pay, bonuses and equity while the modern one, Total Rewards model ex-
cept for points from the traditional one, covers much more. It may also be a fac-
tor in retirement, legally-mandated programs such as long and short-term dis-
ability, vacation, and travel and expense compensation?. This kind of system
encourages employees to track their performance and lets them view their val-
ue proposition as reaching far into the future, instead of only a certain point
in time (as it is in the traditional approach).

2. Components of a modern compensation system

The Compensation System to be perceived as a one that is fair should be based
on 6 systematic components that are focused on the job, not person that per-
forms it.

First of them is a job description. It describes and defines the responsibili-
ties, requirements, functions, duties, aspects of jobs and other issues direct-
ly connected with the position. However, we should keep in mind that it can
be done both, directly for the particular job position, or for whole job family.

3 C.Van Ornum, Total Compensation vs. Total Rewards, 2017, https://hrsoft.com/blog/to-
tal-compensation-vs-total-rewards/ (accessed: 17.11.2017).
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When it is done, job analysis is needed. It includes the use of observation,
surveys and interviews. After that, the management should perform job eval-
uation. It is a process of systematically determining the relative worth of jobs
to create a job structure for the organization. Evaluation is based on a combi-
nation of job content, skills required, value to the organization, organizational
culture and the external market.

There are 3 methods of job evaluation: ranking, classification and point
method. The first one is about putting in an order job description from the
highest to the lowest based on a global definition of relative value or contribu-
tion to the organization’s success.

The classification method is based on 18 factors used to score jobs and most-
ly is used for government jobs. The most complex system of evaluation is point
method. It is very commonly used approach to establish pay structures in U.S.
because it uses compensable factors that are numerically scaled. The more
points the job gets, the higher payment is.

3. Elements of reward management system

The compensation system might be made of plenty, different parts. First of them, and
the most important one is base/basic pay that is an amount of pay (the fixed salary
or wage) that composes the rate for the job. It may be expressed as an annual, month-
ly, weekly or hourly rate and its rate is evaluated directly to the particular kind of job
or can be even adjusted to reflect increases in the cost of living or market situation.

Another factor that may build our compensation system is a contingent pay-
ment. It is an additional financial reward that might be provided while basing
on the performance, competence, contribution, skill or experience. Such pay-
ment may be consolidated to the base pay, for example as a cash bonus or not,
and then it is described as a variable pay.

Employees may be given also diversified benefits. Such perks may include
pensions, sick pay, insurance cover, remuneration, company’s cars etc.

Another factor that may enrich basic pay is allowances. This kind of pay
is added in case of special circumstances or features of employment, for exam-
ple, unsocial hours. Those bonuses are determined directly by the organization
and may occur in types such as: location allowance, overtime payment, shift-
-payment, working condition allowance and stand-by/call-out allowance (for
those that have to be available to come to work immediately when required).

4 N.d., Wages &~ Compensation Management, Chapter 4, Rai Technology University, Bangalore 2007.
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All those bonuses together are called total earnings while total remuneration
consists of the financial rewards represented by total earnings plus the value
of benefits received by employees.

4. Kinds of pay systems

4.1. Pay-For-Performance system

The most traditional reward system is individual and job-based. The char-
acteristics of a particular job are determined, and pay is made comparable
to what other organizations pay for jobs with similar characteristics. Pay in-
creases are primarily a function of cost-of-living adjustments or small merit
pools that are awarded little relationship to performance. This job evaluation
and reward method tends to result in pay systems with high external and in-
ternal equity. However, it fails to reward employees for all of the skills that
they have, it discourages people from learning new skills, and results in a view
of pay as an entitlement. Some organizations, such as General Mills, Unit-
ed Technologies, Frito-Lay, Procter and Gamble, and General Foods, have
worked to resolve these problems by designing pay systems according to peo-
ple’s skills and abilities.

One of the contingent payment methods is Pay-For-Performance. This paid
system is based on positioning the individual, or team pay according to how
well they perform. Employees receive a higher salary for selling/producing/
performing better and more. In such situation, the manager may easily notice
the motivation among workers and that allows him to keep only those employ-
ees, who are engaged in the job they perform. With such payment method,
employees receive wage increases, bonuses or even special perks for achieving
higher performance that was expected. However, to maintain this system, the
consistent performance appraisals are required. That is why, few kinds of them
were developed. First one is a Ranking Method Superior that ranks employee
based on merit from the best to the worst. However how best and why best are
not elaborated in this method.

The second method is Graphics Rating Scale. It is a scale that lists a num-
ber of traits and a range of performance for each. The employee is then grad-
ed by finding the score that best defines his or her level of performance for
each trait.

Critical Incident Method is the third one. It is concentrated on certain criti-
cal behaviours of employee that makes a significant difference in the perfor-
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mance. The Critical Incident Method keeps a record of unusually employee’s
work-related behaviour and revisits with the employee at prearranged times.

Narrative Essay, in this method the administrator writes an explanation
about employee’s strengths and weaknesses. He gives points for improvements
at the end of evaluation time. This method primarily attempts to concentrate
on behaviours. Some of the evaluation criteria are as follows: overall impression
of performance, existing capabilities & qualifications, previous performance,
and suggestions by others>.

Management by Objectives (MBO), in this system performance, is graded
against the achievement of the objectives specified by the management. MBO
includes three main processes: object formulation, execution process and per-
formance feedback.

Behaviorally Anchored Rating Scales (BARS) contrast an individual’s per-
formance against specific examples of behaviour that are attached to numerical
ratings. For example, a level three rating for a doctor may require them to show
sympathy to patients while a level five may require them to show higher levels
of empathy. BARS utilize behavioral statements or solid examples to explain
various stages of performance for each element of performance

Another assessment technique is ‘360 Degrees’. It includes evaluation inputs
from a number of stakeholders like immediate supervisors, team members,
customers, peers and self. The 360 Degrees’ provides people with information
about the influence of their action on other people.

However, the most complex is ‘720 Degrees’ and it concentrates on what
matters the most, so the customer or investor knowledge of their work. In the
720 degrees’ appraisal feedback is taken from external sources such as stake-
holders, family, suppliers, and communities. The ‘720 degree’ provides indi-
viduals with an extremely changed view of themselves as leaders and growing
individuals. It is the 360 degrees’ appraisal method practised twice.

4.2, Merit pay plan

As it was already stated, one of the biggest current challenges that companies
have to cope with is retention of old, already skilled and trained workers. For
this reason, the manager may use merit pay plan. It is an approach to compen-
sate the higher performing employees with additional or incentive pay. Thanks
to this plan, the employee may differentiate between employees that do high

5 A. Shaout, M.K. Yousif, Performance Evaluation - Methods and Techniques Survey, “Inter-
national Journal of Computer and Information Technology” 2014, vol. 3, p. 967.
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or low work performance. Also, it enables him to distinguish between the per-
formance of the company as a whole and of the particular employee®.

4.3. Skill- and Knowledge-Based Pay System

In this pay system firstly, the manager has to establish the skills needed for ef-
fective operations, identify the optimal skill profile and number of employ-
ees needed. Typically, employees are paid according to the number of different
jobs that they can perform.

Pay is based on the level of skill in each of the skill blocks; the more profi-
cient the skill in each block and the more blocks one is proficient at, the higher
the pay. After all skill blocks are learned at the highest level, the top rate is giv-
en. This progression in skills typically takes two years to complete, and em-
ployees are given support and training to learn the new jobs”.

Skill-based pay systems have a number of benefits. They contribute to or-
ganizational effectiveness by providing a more flexible workforce and by giving
employees a broad perspective on how the entire plant operates. This flexibil-
ity can result in leaner staffing and fewer problems with absenteeism, turno-
ver, and work disruptions. Skill-based pay can lead to durable employee satis-
faction by reinforcing individual development and by producing an equitable
wage rate. The three major drawbacks of skill-based pay schemes are the ten-
dency to “top-out”, the expense, and the lack of performance contingency.

Top-out occurs when employees learn all the skills there are to learn and
then run up against the top end of the pay scale, with no higher levels to at-
tain. Some organizations have resolved this topping-out effect by installing
a gain-sharing plan after most employees have learned all relevant jobs. Gain-
sharing, discussed later in this section, ties pay to organizational effectiveness,
allowing employees to push beyond previous pay ceilings. Other organizations
have resolved this effect by making base skills obsolete and adding new ones,
thus raising the standards of employee competence. Skill-based pay systems
also require a heavy investment in training, as well as a measurement system
capable of indicating when employees have learned the new jobs. These systems
typically increase direct labour costs, as employees are paid highly for learn-
ing multiple tasks. In addition, because the pay is based on skill and not per-
formance, the workforce could be highly paid and flexible but not productive.

6 S.M. Heathfield, The Advantages and Disadvantages of Merit Pay, https://www.thebalance.
com/the-advantages-and-disadvantages-of-merit-pay-1919083 (accessed: 19.11.2017).

7 T.G. Cummings, Ch.G. Worley, Organization Development and Change, 10th Edition, En-
gage Learning, Stanford 2014.



Compensation system as a way to retain employees, improve job performance and satisfaction in enterprises « 117

Like most new personnel practices, limited evaluative research exists on the
effectiveness of these interventions. Long-term assessment of the Gaines Pet
Food plant revealed that the skill-based pay plan contributed to both organi-
zational effectiveness and employee satisfaction. Several years after the plant
opened, workers’ attitudes toward pay were significantly more positive than
those of people working in other similar plants that did not have skill-based
pay. Gaines workers reported much higher levels of pay satisfaction, as well
as feelings that their pay system was fairly administereds.

A national survey of skill-based pay plans sponsored by the U.S. Depart-
ment of Labor, concluded that such systems increase workforce flexibility, em-
ployee growth and development, and product quality and quantity while reduc-
ing staffing needs, absenteeism, and turnover. These results appear contingent
on management commitment to the plan and having the right kind of people,
particularly those with interpersonal skills, motivation, and a desire for growth
and development.

This study also showed that skill-based pay is applicable across a variety
of situations, including both manufacturing and service industries, produc-
tion and staff employees, new and old sites, and unionized and nonunionized
settings®.
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Abstract

The entrepreneur has got variety of possibilities to chose and adjust compensation
system in a way that fits his entrepreneurship the most. Firstly he should decide what
is their main purpose, for example would like to retain employees. Then, his follow-
ing steps are different, depends on the system that he had chosen. He may be in a need
to do benchmarking, job classification or even description of the particular job po-
sition. However through all this time, he should keep in mind his main aim that his
system should be coherent and consistent. If it is so, he has greater chances to achieve
success, so he may retain employees that bring value into the company and are cru-
cial to have it properly work.

Keywords: compensation system, retaining employees, eﬂiciency, satisfaction,
performance, target

System wynagrodzen sposobem utrzymania pracownikdw, poprawienia
ich wydajnosci oraz zadowolenia z pracy

Opracowanie traktuje o wplywie systemu wynagrodzen na zwigkszenie wydajnosci
czy zadowolenia pracownikéw z pracy, a przez to réwniez na utrzymanie ich
w przedsiebiorstwie. Przedsiebiorca posiada szeroki wachlarz mozliwosci, dzieki cze-
mu moze odpowiednio dostosowac rodzaj systemu wynagrodzen do potrzeb i sytuacji
w przedsigbiorstwie. Wazne jest jednak, aby uswiadomit on sobie, jaki cel chcialby
osiagnal przez jego wcielenie, poniewaz wilasnie od tego zaleza nastepne kroki. Au-
torka przedstawia rézne rodzaje strategii, na przyktad wynagrodzenie na podstawie
osiagnietych efektow lub posiadanych umiejetnosci. Jednak bez wzgledu na to, ktory
z systemOw zostanie wybrany, przedsigbiorca — pamiegtajac o celu — powinien dba¢
o to, aby jego dziatania byly spdjne i pozbawione niepotrzebnych zaklécen. Autorka
zaznacza, ze tego typu zachowanie zwieksza szanse na osiagniecie postawionego so-
bie na poczatku celu, czyli na przyklad zwigkszenia efektywnosci badz poziomu za-
dowolenia pracownikéw.

Stowa kluczowe: system wynagrodzen, zatrzymanie pracownikow, efektywnos¢,
satysfakcja, cel
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Territorial communities’ development
on the foundations of creative economy

Introduction

Society modernization leads to the change of classical principles of economic
activity, forming of new management models and strengthening of individu-
al role in the general system of economic reproduction due to swift technolo-
gies development and advanced nature of transformation processes. Therefore,
progressive economic development of a region depends to an increasing degree
on the quality and creative level of human factor rather than on the capacity
of the territory itself, in particular on the efficiency of cooperation between
people, their communication productivity, forming of local ecosystems and
development of business way of thinking.

Structural transformations of regional labour market, continuous business
evolution and growing amount of self-employed persons led to emergence
of a qualitatively new platform for forming and development of creative social
class — a space, where a person aspires to develop, work, invest, rest, establish
new communications, form the team of likeminded experts and develop own
business. Creative space provides companies and certain entrepreneurs with
a modern approach to organization of their work and a space, where they can
work in a creative, relaxed and initiative way, with comfortable atmosphere
of self-organization and internal motivation.

A difficult economic situation that has been formed in Ukraine in recent
years as a result of deep recession and currency devaluation led to the fact that
a considerable portion of enterprises was forced to significantly reduce its staff
or even suffered elimination. As a result, it caused the release of office space,
among both landlords and tenants, whose stoppage, in turn, has forced compa-
nies to look for a new business model. And some of them have found it - it was
the organization of creative spaces that had already gained a certain popular-
ity in the West before.

Creative space as a phenomenon refers to the new forms of economy and
management, based on the achievements of innovative development tools and
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advanced human activity. The emergence of such economic and management
models is caused by the rapid transformation of classical economic conditions
of the enterprise. According to many authors, the economic principles of mod-
ern society and the society of the near future do not correspond to the classic
concepts and approaches of the company organization, instead of it they are
based on new principles - self-organization, transformation of the company
role and the crucial role of an individual, further increasing of the importance
of intellectual work, virtualization!.

To the factors of the emergence of creative spaces we can firstly refer the
increase in number of “free” workers who are working in the mode of remote
work. A similar type of employment led to the beginning of crisis in Ukraine,
during which many workers were forced to leave and move to the remote work.
Thus, the tendency of remote work, or so-called “freelance” is not surprising
today and domestic specialists actively cooperate with the customers of their
services from other countries. Another reason for this rapid development of re-
mote work is that market orders in Ukraine are relatively small, and the po-
tential of Ukrainian specialists (programmers, designers, etc.) is very high.
Many entrepreneurs successfully work through the Internet, providing a con-
sistently high level of income but they have never met with their employers
face-to-face.

Other factors of the emergence of creative spaces in Ukraine and in the
world can be attributed to:

- the restructuring of employment system,

— the expansion of the list of “free professions”,

— the features of urban lifestyle,

— adesire for interpersonal communication,

— the development of information technology.

1. The essence and value of creative spaces and others
management models in creative economy

Creative space is a versatile platform for entrepreneurs, organizations and in-
dividuals who work remotely, often with the customers of their services from
other countries. This is a kind of “intelligence concentration centre” with its
inherent culture. In addition, this innovative cultural space can also combine
a wide variety of projects, such as start-boxes, coworkings, anticafes, creative

1 C. Fuchs, Internet and Society: Social Theory in the Information Age, Routledge, New York
2008, pp. 179-196.
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restaurants, child development centres, workshops, eco-parks, etc. Additional-
ly, creative space is also a platform for various cultural and educational events,
conferences and festivals.

Creative spaces are dynamic structures that are aimed at its residents, that
is regular participants wishing to work, study or just to spend time in this
space. The residents accept all conditions of space usage and prepay for using
the services for a month, six months, a year or more. There is mainly a migra-
tion of residents in creative space who regularly either disappear or join in. The
community of residents, formed in a creative space for a certain period of time
creates an ecosystem of a given space. Thus, these platforms are very interested
in the development of markets for their services.

Traditional sources of income for creative spaces are2:

— fee for the use of space (hourly),

- membership (fee for the use of space for some time during a month, etc.),

- rent of room for events and conducting of paid training programs.

In the EU countries the payment for workplace prevails in creative spaces
revenues. The average income of a resident per month is 230 Euros and is much
higher than in Ukraine3.
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Figure 1. Global dynamics of the number of collective spaces

Source: It is made on the basis of information Prezi, Coworking...

2 M.O. Karpyak, Forming of creative spaces and their meaning for region’s economic deve-
lopment in conditions of authorities’ decentralization, “Social and Economic Problems of the
Modern Period of Ukraine” 2017, vol. 3(125), pp. 136-139.

3 Prezi, Coworking Europe, 2015, https://prezi.com/epoeQogs-wzq/coworking-europe/ (acces-
sed: 20.04.2018).
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Creative spaces can have an endless number of variations depending on:

— industry focus (IT or media workers, engineers or financiers),

— the type of talents of the main customers (creative, entrepreneurial

or managerial),

— the type of rooms (for events or workshop),

— the type of services provided (only service to provide a room or an inves-

tor in a resident company),

- community type (open or closed club community),

- membership category (fixed or flexible),

— the construction of business models.

Today more and more companies transform their businesses into the vir-
tual space, so the development of creative spaces both in Ukraine and in the
world in recent years is becoming increasingly popular, and the number of us-
ers is growing. The best-known types of creative spaces are coworkings, busi-
ness incubators, anticafes and training centres.

Coworkings as a type of collective spaces are the most widespread in the
world. The first coworking centre appeared in 2005 in the United States at the
initiative of a young programmer Brad Neuberg. The main impetus for the
emergence of this centre was Neuberg’s desire to combine the advantages
of office and remote work. A big advantage of the latter is complete freedom
of choice, but it also has two significant disadvantages - restriction in live
communication with colleagues and inability to participate in major projects
in which in order to work effectively a close-knit team is required. On the other
hand, working in an office, a person has office equipment, disciplined environ-
ment and many colleagues with whom they can discuss work and technical
problems. However, office work also has several disadvantages, the main ones
are rigorous schedule and high levels of administrative responsibility. Cowork-
ing combines the advantages of these both models - it allows the lease of fin-
ished working place in the office with all the office benefits including loung-
es, kitchens, fast internet, meeting rooms and neighborhood of supporters.

Neuberg’s initiative gave rise to the phenomenon, which in three years has
spread around the world. The number of such spaces began to grow rapidly and
acquire outstanding popularity. Today, common areas are quite large rooms
with a kitchen, one or more negotiation rooms and are equipped with neces-
sary office infrastructure, from the Internet to printers and scanners, to serve
all “members”.

4 V. Vorobej, Economics of collective spaces, 2015, http://prorozvytok.com//economics-of-col-
lective-spaces/ (accessed: 22.05.2018).
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Basic nature of co-working model lies in territorial combining and com-
munity organization for improvement of labour productivity of its partici-
pants as well as maintenance of constant income through rental payments
of its users.

In co-working the participants do not need to spend money on furniture
and office equipment, because the clients are provided with specially equipped
job places and also with adjacent and additional services. Special attention
is paid to:

— office interior (stylish and businesslike),

— availability of air climate control system,

- reliable internal security service,

— regular providing with communication services.

Moreover, a possibility to exchange orders and experience, and not less im-
portant — a job place distant form home, are also the advantages for the work
of freelancers in this space. Co-working also helps to swiftly form freelance-
-teams for large projects.

Payment for a job place in co-working is established according to a range
of factors, in particular:

— amount of working hours,

- amount of working days spent in co-working,

- agreement tenure for a month or more.

Payment for co-working services may be: per hour, per day or per month.

Payment amount may depend on:

— time spent at the workplace (long-term agreement stipulates reduced prices),

- availability of fixed work place (it is either fixed workplace or the free

place at the moment of entering the co-working),

— work in a separate office (respectively, this service is more expensive than

workplace in the common room next to other users).

The system of trial access (free first day of working), discount system based
on advanced payments and other marketing models of monetization of ser-
vices granted for improvement of participants’ lab our productivity are popu-
lar in co-working.

As any other model, co-working has a range of benefits and disadvantages.

Co-working model is mainly based on the concept of open office, in classi-
cal understanding meaning the organization of office space in a way that a sig-
nificant amount of free space for low and middle ranking employees is located
in the center. Large offices of managers are located along the perimeter. There
are also specially equipped rooms for negotiations and a closed relax zone.
Work places of low and middle ranking employees are divided with middle-



124« Maria Karpiak

-height partition walls creating in its turn an illusion of separated office.
The walls of managers’ offices, negotiation rooms and other rooms are made
of transparent glass creating a sense of open space and absence of obstacles
to any productive activity. The culture of open offices is different and has been
actively used in business environment for more than 100 years.

Services for provision
of virtual offices 5%

Event spaces 12%

Food and beverages 3%

Meeti 129
eeting room 12% Tables

62%
Other 2%

Tickets for events 5%

Figure 2. Monthly revenues’ sources in co-working spaces in the world per one member, 2016

Source: It is made on the basis of information Prezi, Coworking...

Table 1. Co-working benefits and disadvantages

Benefits Disadvantages
Access to workplace (for residents) 24 x 7 Limited hours of working for non-residents, absence of personal office and
fixed work place
Improvement of personal social status, Alot of time spent for travel to work place, which could have been
personal positioning in society and growth | spent on implementation of own projects, rising transport and food
of labour productivity expenditures

Communication, avoidance of “professional | Public place, low opportunities to focus due to noise and surrounding
isolation” for freelancers events

Providing with security services and certain | Exposure to fraudsters, necessity to constantly control personal things
personal space
Easy to find useful links, the ability to dial Complicated search for highly-qualified specialists, because the majority

a team for a new project of co-working participants are start-uppers freelancers-beginners
Possibility to exchange knowledge, ideas and | Competitiveness and influence of human factor (problem of information
experience, cooperativeness protection and reserved copying of necessary data due to unpredictable

behaviour of certain colleagues and a new team at a whole)

Creation of a community of interested people | Partial solution of unemployment problem, nurturing of entrepreneurship
leading to a greater desire to go to work culture in the society

Source: compiled by the author.

The co-workings specialized in certain sectors and uniting the employees
in one branch have recently gained impetus. In particular, in Milan such coop-
eration form is so popular that the number of these structures increases great-
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ly and local authorities compensate the value of one co-working place for the
interested ones.

Such management mechanisms as crowdsourcing and crowdfunding are
another types of creative ecosystems worth special attention in the context
of territorial communities’ development.

Crowdsourcing is based on prediction of consumers’ desire to share their
ideas for free or for small reward for solely purpose of seeing this ideas become
the reality. Main idea of crowdsourcing for organization or territory in gen-
eral — is to decrease their expenses, as well as to receive new interesting ide-
as®. The instrument allows: attraction of common people and encouragement
of “microlocal” activity; access to different useful data from real life; creation
of the community of caring people; activation of young people; activate those
who didn’t know what to do with violation of their rights before or didn’t know
their rights at all.

The project Rally Saint Louis® is the example of efficient introduction of the
abovementioned instruments - the first of its kind platform of crowdsourcing
and crowdfunding that generates the use of the ideas of region’s residents and
their funding and then uses the ideas for promotion of the region Saint Louis.
This is the unique endeavor, fundamentally different from anything that has
been done before not only in Rally Saint Louis, but in the USA as well.

2. Formation and development of creative spaces
in Ukraine and practical recommendations on creative
capacity activation of territorial communities
of Ukraine

Analysis of the abovementioned projects is the basis for conclusions that
economic and management mechanisms of cooperation in creative economy
are the perspective development instruments for territorial communities, es-
pecially under the conditions of limited financial resources.

According to the experts research, coworkings opened almost every month
in the regions of Ukraine and Kyiv during 2015. Today, some of the most ac-
tive coworking spaces in Kyiv even do not make large-scale advertising, but

5 O.L Pasternak, Key tendencies of territorial marketing development: international experience
and lessons for Ukraine, “Regional Economy” 2014, vol. 4(74), p. 216.
6 Ibidem.
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the occupancy in working areas is about 70%”. There are also instances when
some offices move into coworking, an average of 10 people. In addition, mainly
in the evening they are conducting courses which are in such demand that all
the groups are filled.

Creative space offers companies and individual entrepreneurs a new ap-
proach to their work - a space where they can work creatively, proactively and
with ease, in a comfortable atmosphere of self-organization and inner motiva-
tion. In addition, such spaces are equipped with special lecture rooms, which
are convenient to conduct classes and lectures for various audiences. In turn,
international companies have an office in the region where they can present
their developments.

Creative spaces are currently actively developing both in the world and
in the regions of Ukraine. They create unique platform for forming of creative
social class, which in its turn becomes the engine of economic, technological,
innovative and cultural progress. At the same time it is worth mentioning that
creative class takes dominating place in society. There is not any state program
that can be prepared without its expert initiatives and consultations, regard-
less of a type of activity — economy, legislation, I'T, education, science, culture,
transport, construction, and social sphere. Numerous research of productive
capacities in Europe show that cultural and creative spaces have a significant
economic capacity and they produce more added value than real estate busi-
ness, chemical industry, services sphere or other traditionally profitable sec-
tors. Moreover, they provide job places to 8,3 millions EU citizens and have
an aggregate income amounting to 558 billion Euro®. Therefore, development
of global creative industries allows residents to earn more money and, thus,
to pay more taxes. In its turn, international companies receive their represen-
tation in a relevant region, where they can show their developments.

Returning to the Ukrainian context it should be noted that the scope of cre-
ative industries now is fulfilled only at the expense of private investors. How-
ever, they become more interested when it comes to commercial profit or to the
improvement of their image. Unfortunately, the city program of the develop-
ment of creative industries still does not exist even in Kyiv, not to mention

7 Korrespondent, Alternative to offices. Co-working become popular in Ukraine, 2015, korre-
spondent.net/business/economics/3542964 (accessed: 23.04.2018).

8 National Library of Ukraine Yaroslav the Wise, European benchmarks of national cultural
policy and strengthening of creative industries’ role in the context of sustainable social and eco-
nomic development of Ukraine, 2015, www.nplu.org/storage/files/Infocentr/ Tematich_oglia-
di/2015/creative.pdf (accessed: 26.04.2018).
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other regions of the state, although the creative sector, which has a high added
value, is one of the factors of the city development.

So what steps should be done by regional and local authorities to encour-
age the development of creative spaces and general cultural creative industries
in Ukraine and globally.

The most important and yet the most difficult thing to do in the first phase
is to convey to all representatives of regional and local authorities what the
creative sector of economy constitutes, its role in society and in the economic
processes of the region, its place in the priorities of regional development, and
the actual benefit from it.

For example, the founder of “Arts Factory” (Fabryka Sztuki) in the Polish
city of Lodz spent a lot of time and effort explaining it to the local authorities®.
It was very important for him to find someone who would support the project
in the city administration. And when such man appeared, the implementa-
tion of this project has become much easier. That is, the first problem the or-
ganizers had was to convince the local authorities that a creative industry hub
in the city is necessary.

The importance of the support of local authorities in the implementation
of projects of creative spaces is difficult to overemphasize. However, it is not
so much the financial support (although transparent grant funding can help
alot at the beginning of certain projects) as facilitating the access of activists,
artists and cultural managers in spaces where you can develop creative econo-
my. Here we mean the region infrastructure (buildings, open areas) that is not
used and simply destroyed.

Currently, the only truly successful example of such cooperation between
the authorities (not city but state) and cultural entrepreneurship includes Na-
tional Complex Expocentre Ukrainel?. Several creative workshops have been
opened here in a few months in which designers can make furniture and ele-
ments of street infrastructure, and now a new set of lights with solar panels.
However, most initiatives encounter bureaucratic resistance that they can not
overcome.

9 M.O. Karpyak, Forming of creative spaces..., p. 138.
10 S.A. Davymuka, L.I. Fedulova, Creative economy sector: experience and directions of deve-
lopment, Dolishniy Institute of Regional Research of NAS of Ukraine, Lviv 2017, p. 321.
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Conclusions

Today the regions of Ukraine have a huge amount of creative talents, most
of which are not still implemented and it becomes possible to develop hundreds
of small businesses into a strong force and have a significant income from this.
It is important to understand that Ukraine already has creative industries, even
if this term is not used to designate them. To achieve truly impressive results,
it is necessary to change the very way of thinking for innovation, combining
creative passion with business thinking.

Considering all the above, we can conclude that without upgrading the en-
tire sphere of social and cultural relations as well as current economic practices
of business regions of Ukraine it will be extremely difficult to reach a new level
of business activity and thus achieve significant results. The advanced world
is already moving in a new direction, and this is the latest development para-
digm, which we must understand and adapt now.
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Abstract

In the article we investigated the phenomenon of creative ecosystems and their role
for socio-economic development of territorial communities. We defined the factors
of creative ecosystems in Ukraine and in the world as well as the analysis of the for-
mation and development of creative spaces and general creative industries in Ukraine
and in the world. We found the directions to stimulate the development of creative
ecosystems and general cultural creative industries in Ukraine by regional and lo-
cal authorities.

Keywords: creative ecosystems, creative space, creative industry, regional policy,
territorial communities’ development

Rozwdj terytorialny na fundamentach kreatywnej gospodarki

W opracowaniu zbadano zjawisko ekosystemdéw twdrczych iich role w rozwoju
spoteczno-gospodarczym, terytorialnym i spolecznym. Okreslono czynniki twor-
czych ekosysteméw na Ukrainie i na $wiecie, a takze zanalizowano tworzenie i roz-
woj kreatywnych przestrzeni i ogélnych branz twdrczych. Przedstawiono kierunki
stymulujace rozwdj kreatywnych ekosystemdw i ogélnych przemystéw kreatywnych
kultury na Ukrainie przez wladze regionalne i lokalne.

Stowa kluczowe: ekosystemy kreatywne, przestrzen tworcza, przemyst kreatywny,
polityka regionalna, rozwoj wspélnot terytorialnych
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Innovations in modern industry

Introduction

The main aim of an article is the description of the importance of innovations
in modern industry basing on the technical projects and phenomena’s which
significantly changed the point of view on the development. First part is related
to the short description of the term innovation as well as the role of the inno-
vations at the present times. This chapter also gets closer to the history of the
ground-breaking inventions which changed the world and open the new ways
of thinking. Next part is devoted to the description of the projects which rep-
resent the direct way of the implementation of the innovations as a significant
step of the overall development. The first one concerns the low velocity im-
pact effect which is widely appearing in aircraft engineering. Further project
describes the influence of the double torsion pendulum with friction into the
analysis of the maintenance of the machines.

1. Innovations as a base of the technological
and civilization accomplishment

The overall concept of term innovation is in our times the subject of the huge
interest of social and economic science. It is dependent from the role which
is assigned to the innovations in the socio-economic development in particu-
lar country. Nevertheless, the idea of innovation is widely used in many vari-
ous situations and meanings. Discrepancy between the proper formulations
of this concept depends on the way of innovations definitions. Innovations are
one of the most significant movers of the economic and industrial development
which is directly related to the research over the new combinations of produc-
tive factors. Such considerations give the further opportunity to implement
new technologies and inventions step by step into the industry which works
as a progress enhancer. Innovations are equated with particular concept, in-
novative idea as well as with the argumentative effects and meaningful change
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in industry which is aimed at preparation and introduction of the revelatory
solutions of existing difficulties!.

The general concept of innovation process can be divided into five main stages:

— idea generation and mobilization,

— advocacy and screening,

— experimentation,

- commercialization,

- diffusion and implementation.?

Technologies about which science-fiction authors were written several
dozen years ago, currently are in wide conventional use by companies and
citizens. The names of this enterprises became a synonym of the word in-
novation. Nevertheless, more and more scientists and managers try to find
the answer to the question concerning the growth of the management effec-
tiveness of innovations to deal with the increasing customers’ requirements
and needs3.

History of innovation started at the beginning of human civilization. The
use of simple tools, subdue of fire, language development as well as the creation
of the basic social structures were named as the first innovations. Neverthe-
less, the most significant changes were initiated during the Industrial Revolu-
tion and according to J. Schumpeter this period can be divided into five main
stages of technology innovations:

— first wave (1785-1845) — hydro energy;, textiles, iron;

- second wave (1845-1900) - steam energy, railroad, steel;

— third wave (1900-1950) - electricity, chemical, internal combustion engine;

— fourth wave (1950-1990) — petrochemicals, electronics, aviation;

- fifth wave (1990-2020) - ICT technologies, internet.

Innovations are not only the breakthrough inventions as well as ideas, but
first of all the set of innovative thoughts which implementation generates the
overall income for the enterprises as a result of the improvement of the qual-
ity of life. Taking onto account the innovations that changed history the most
valuable are: the printing press, the compass, paper currency, steel, the electric

1 M.M. Grzelak, Innowacyjnos¢ przemystu spozywczego w Polsce, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Lodzkiego, L6dz 2011, pp. 11-36.

2 https://sloanreview.mit.edu/article/the-five-stages-of-successful-innovation/ (accessed: 12.05.2018).
3 M. Karlik, Zarzgdzanie innowacjami w przedsigbiorstwie — poszukiwanie i realizacja nowa-
torskich projektéw, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2013, pp. 7-17.

4 Tbidem, p. 19.
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light, transistors, the telegraph, antibiotics, the steam engine, domestication
of the horse and magnifying lenses>.

Innovations can be divided into:

— product innovation which introduces the new products;

- process innovation which introduces the new way of process description;

— social innovation which implements the solutions against the expecta-

tions of the society; this type of an innovation is widely introduced by the
government institutions, foundations as well as companies which are
based on the public-law cooperation or non-profit projects;

— position innovation, responsible for the establishment of the existing

products to the completely new market;

- paradigm innovation denotes the changes in the business models.®

The new trends in implementation of the process innovations in industry
are presented in the further sections of an article considering the role of the
low-velocity impact effect in aircraft engineering and the double torsion pen-
dulum with friction as a test tool in modern development. The overall imple-
mentation of the technology has a huge influence not only on the economic
sector but on the socio-economic relations. In point of view of an economy
these types of the technologies are the most significant source of long-term
economic growth. The following example depicts the implementation of the
various types of innovations considering process innovations which finally
evolved under the influence of the pressure and determination of the construc-
tors from that times.

Technological transfer from the internal combustion engine into the jet
engine took place at the end of the Second World War (1939-1945), in relation
to the escalating bombardment of the Third Reich, constructors began look-
ing for the new technological solutions, which brings back the dominance
in aircraft engineering to the Axis. The overall research resulted on the con-
struction of the first series production of jest engines: Junkers Jumo 004 and
BMW 003. These engines were used to manufacture such fighters as Messer-
schmitt Me 262, Arado Ar 234 as well as Heinkel He 162. Nevertheless, the
development of the Allies in connection with the lack of material shortages
and the destruction of the factories significantly indisposed the production
of the meaningful number of machines which may have influenced the war
course. After the Second World War the Allies restarted the construction
research connected with the jet engines but for their own aircraft navy with
5 https://www.history.com/news/history-lists/11-innovations-that-changed-history (acces-

sed: 12.05.2018).
6 M. Karlik, Zarzgdzanie innowacjami..., p. 18.



134 -+ Barttomiej Lisowski

direct support of German engineers. Such combination gave the further op-
portunity to implement jet engine into aviation which radically changed this
branch of industry?’.

2. Double torsion pendulum with friction
as a modern tool for innovations development

When it comes to the innovations in modern industry everyone should take
onto account several phenomena and devices which has huge influence into
the development. One of the devices which introduces plenty of process in-
novations is double torsion pendulum with friction. This equipment gives the
opportunities to deal with the phenomena which is used in almost all branch-
es of industry. In this part of an article I would like to describe the influence
of such device as an innovation into the progress in modern industry. Such
system works basing on the friction phenomena which is described as an in-
terference between two bodies existing in nature8. This type of the pendulum
is widely used in testing of drilling rig machines to exclude the stick slip effect
which is commonly performed taking into account the sudden jump of the
velocity due to the movement considering the changes in friction®. In view
of process innovations in this kind of systems it gives the further opportunity
to significantly decrease the cost and eliminate the unpredicted changes in the
maintenance of the machines. Another application is directly related to the au-
tomotive industry for the analysis and reduction of the vibrations of the steer-
ing wheel to improve the comfort of the vehiclel?. This solution significantly
reinforces the quality of the car and the performance of the power steering!!.
Consecutive set of the innovations is matched with the wind turbines. Pen-

7 Ibidem, p. 28.

8 E. Czerwinski, P. Olejnik, J. Awrejcewicz, Modeling and parameter identifications of vibra-
tions of a double torsion pendulum with friction, “Acta Mechanica et Automatica” 2015, vol. 9(4),
pp. 204-212.

9 J.E. Brett, The genesis of bit-induced torsional drill-string vibrations, “SPE Drilling Engi-
neering” 1992, vol. 7(3), pp. 168-174.

10 D. Zardecki, A. Debowski, Examination of computational procedures from the point of view
of their applications in the simulation of torsional vibration in the motorcycle steering system,
with free play and friction being taken into account, “The Archives of Automotive Engineering”
2014, vol. 64, no. 2, pp. 179-195.

11 D.Zardecki, A. Debowski, Method of analysing torsional vibrations in the motorcycle
steering system in the phase plane, “The Archives of Automotive Engineering” 2017, vol. 76,
no. 2, pp. 137-154.



Innovations in modern industry « 135

dulums’ phenomena are widely used to decrease the level of vibrations of the
rotary elements of the devices. Such systems require the high precision which
finally meliorate the efficiency and endurance translating into the spiralling
income. Constantly developed transport industry also abuse the phenome-
na of double torsion pendulum with friction. In this case the most significant
terms are connected with the durability of the working manipulators at the
production line!2. Innovations in such robots considers the stability of the con-
struction during the unpredicted movement when it carries the heavy loads
and prevent the failure of the mechanism in occurrence to the human attend-
ance. Because of the growing popularly of the medical research pendulum phe-
nomena is used to predict the behaviour of the DNA structure in the human
body!3. Several attempts of the rebuild or change of the structure diametrical-
ly contributed the development of innovations in such explorations. All in all,
there are several theories which were implemented significantly broaden the
horizons in this field of industry opening new chapter in treatment of the ge-
netic diseases. Next innovations are combined with textile industry especially
the investigation of the bending rigidity of the fibers of the hemp considering
the chemical treatment and the bast rigidity of the fibersl4. Double torsion
pendulum with friction phenomena allows to implementation of the neces-
sary analysis of the material structures considering the vibrations of the fibers
as well as the rigidity parameters tests. It gives the further opportunity to im-
prove the quality of the textiles and to introduce new features of the structures
directly matched with the desired applications. The last but not least set of in-
novations is connected with the microelectromechanical systems especially
accelerometers!>. We can find these devices in all electronic gadgets as well
as all the significant parts are delicate and during the movement of the device
the sudden vibrations occurs. The investigated phenomena give the opportu-
nity to decrease the level of vibrations effects almost to zero which improves
the overall quality and reliability of the tested devices.

12 T. Piatkowski, Model and analysis of the process of unit-load stream sorting by a manipu-
lator with torsional disks, “Journal of Theoretical and Applied Mechanics” 2009, vol. 47(4),
pp- 871-896.

13 M. Cadoni, R. De Leo, G. Gaeta, Solitons in a double pendulums chain model, and DNA
roto-torsional dynamics, “Journal of Non-linear Mathematical Physics” 2013, vol. 14(1),
pp. 128-146.

14 M. Michalak, I. Krucinska, Studies of the effects of chemical treatment on bending and tor-
sional rigidity of bast fibres, “Materials Science” 2004, vol. 10(2), pp. 182-185.

15 Parsi B., Bahrami M., Esfahani A.M., Sany B.S., Calibration verification of a low-cost method
for MEMS accelerometers, “Transactions of the Institute of Measurement and Control” 2014,
vol. 36(5), pp. 579-587.
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To sum up, the process innovations which were indicated by the develop-
ment basing on double torsion pendulum with friction phenomena had a huge
influence into the modern industry. This research gives the further opportuni-
ties to change the point of view on the quality of the produced devices as well
as the improvement of the overall efficiency. The last but not least is the fact
that performed innovations allow to take companies to reach new heights. Fi-
nally, the implementation of the process innovations in this branch of industry
significantly decrease the costs of the maintenance of the machines, reduce the
operational time as well as improve significantly the quality of the service.

3. Low velocity impact investigation as a significant step
in modern engineering

A fibre-reinforced composites are commonly used in almost all branches
of modern industry because of the set of unique properties. These materials
have found the application in aviation and military engineering. Today the
most valuable composites are directly matched with Fiber Metal Laminates.
However, as everything such materials have some drawbacks mainly related
to the complex behaviour as well as advanced structure. As it is also known
the aircraft machines need to fulfil all the safety regulations which prolongs
the way of implementation of such a product. This is the main reason why
the research over composites must be accurate and reliable!®. Over the years
many engineers were thinking about the impact failure on the structures of the
planes under the influence of bird strikes, runway litters, maintenance dam-
age or even haill”. Such considerations initiated the investigation over the low
velocity impact which velocity do not exceed 10 m/s!8. This kind of impact
is the one of the most widely encountered failure of the overall airplane struc-
ture such as delamination, deformation and crack propagation. Taking into
account the possibilities and development of the technology, now we can ana-
lyse impact in three main ways experimental, numerical and analytical ones.
This research extends the point of view and gives the opportunity to imple-

16 B. Lisowski, Impact of Fiber Metal Laminates members - literature research, BSc. Thesis
2017, Lodz University of Technology, Faculty of Mechanical Engineering.

17 P. Soltani, M. Keikhosravy, R.H. Oskouei, C. Soutis, Studying the tensile behaviour of GLA-
RE laminates: a finite element modelling approach, “Applied Composite Materials” 2011,
vol. 18(4), pp. 271-282.

18 R.Das, A. Chanda, J. Brechou, A. Banerjee, Impact behaviour of fibre-metal laminates,
“Dynamic Deformation, Damage and Fracture in Composite Materials and Structures” 2016,
vol. 17, pp. 491-542.
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ment the process innovations in the aviation industry. Such materials as FMLs
are nowadays widely used in airliners. The best example is the biggest passen-
ger airliner Airbus A380 where the centre sections of the wing caissons were
made of composite materials. In this construction a fibre-reinforced compos-
ites are used in fuselage skin, wing elements, ailerons, flaps and vertical stabi-
liser. Composites have overall huge influence into several process innovations
in modern aircraft industry basing on the low velocity impact investigation.
Nevertheless, the history of the Concorde a British-French turbojet-powered
supersonic passenger airliner emphasised how significant the innovations are.
During the departure from the Paris-Charles de Gaulle airport the Concorde
raided into the metallic strip that had fallen from the American plane DC-10
into the runway. The tyre explodes and the pieces of rubber hit the fuel tank.
This impact caused a fuel leak which finally contributed to the fire and crash
where 113 passengers have died!®. That example confirms the importance of the
low velocity impact investigation taking into account the composite materials.
This research gives the further possibilities to introduce the necessary inno-
vations which saves the life of the passengers in the future. Another example
of the use of composites is an automotive industry especially in supercars. Such
companies as Pagani and Lamborghini introduces the advanced composite
structures into produced cars to develop the newest models. Pagani used the
mixture of carbon and titanium to increase the elasticity as well as stiffness
of the body?2%. However, Lamborghini cooperating with Boeing implements the
revolutionary blend of plastic and carbon fibres to reduce the weight of racing
cars?!. These materials innovations in automotive industry allows the modern
cars to be safer and more astonishing.

Taking this part into consideration process innovations which were indi-
cated by the development of the composites had a huge influence into the mod-
ern aircraft and automotive industry. Supported by the low velocity impact
analysis, currently used airliners are safer and more economical which gives
the opportunity to follow the evolution in engineering as well as construction
branches of industry. The last but not least is the fact that performed innova-
tions allow to take companies to reach new heights.

19 https://www.theguardian.com/world/2000/sep/01/concorde jonhenley (accessed: 15.05.2018).
20 http://www.revtothelimit.com/pagani-huayra.html#WvrrQ6SFPIU (accessed: 15.05.2018).

21 https://www.materialstoday.com/composite-applications/news/lamborghini-unveils-ses-
to-elemento-carbon-fibre/ (accessed: 15.05.2018).
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Conclusions

To conclude the following article, the history of innovations began at the begin-
ning of the civilisation. All the time people were trying to develop the new so-
lutions and implement more and more convenient theories which leads to im-
provement of the life conditions. The implementation of the technology has
a huge influence into the whole socio-economic relations. That is why in spite
of the long and abundant history, the overall concept of term innovation was
habituated in the XIX century by the economy representatives. Nevertheless,
in the history of an industry, the creators of the conception distinguished five
waves of civilization development.

Considering the mentioned projects, modern industry is more and more de-
pendent from the newest technologies which leads to the modernization of the
existing systems. Taking into account the double torsion pendulum with fric-
tion, it gives the further opportunities directly into research of such branches
of modern engineering as: automotive, maintenance of the machines, trans-
port, medicine and textiles. Nevertheless, low-velocity impact is described
as relatively new attempt of composite behaviour characterisation which will
be still under the investigation in the future, improving the quality of the air-
craft engineering as well as modern automotive industry, significantly decreas-
ing the costs and increasing the safety of the travelling. Personally, for me,
innovations especially process innovations are very important in modern in-
dustry, civilization must go forward as well as do not take care of the past so-
lutions.
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Abstract

The following article describes the role of the innovations in modern industry basing
on the examples connected with process innovations implementation as well as the
brief historical outline. First of all, low velocity impact is considered as an example
of the development of the technologies and processes related with the innovations
which increases significantly the level of the evolution of the existing aircraft as well
as material science technologies. The last but not least example is based on the dou-
ble torsion pendulum with friction which is treated as a modern tool for innovations
development.

Keywords: innovation, process innovation, low velocity impact, double torsion
pendulum with friction



Innowacje we wspotczesnym przemysle

Celem opracowania jest analiza innowacji we wspdlczesnym przemysle. Praca sklada
sie z dwoch projektow, z ktérych pierwszy dotyczy uderzen w materiaty kompozytowe
przy niskich predkosciach, majacych bezposredni wplyw na rozwoj branzy lotniczej
oraz inzynierii materialowej w kontekscie wprowadzonych innowacji procesowych.
W drugim projekcie zostaly uwzglednione zjawiska wystepujace w wahadle o dwoch
stopniach swobody z tarciem - jako niezbedne narzedzia do rozwoju nowoczesnego
przemystu réwniez w kontekscie innowacyjnosci.

Stowa kluczowe: innowacja, innowacja procesowa, low velocity impact, wahadlo
o dwoch stopniach swobody z tarciem
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Introduction

One of the key priorities of the Ukrainian government is to create conditions
for the transition from raw materials to high-tech economy models. High-tech
tull-cycle industrial production, focused on import substitution and expanding
commodity exports, can contribute not only to reducing unemployment and
labor migration, but also to increase social standards, the development of sci-
ence and education, and the strengthening of the national financial system.

Ukrainian industry in terms of key performance indicators is significant-
ly inferior to the EU industry, in particular, countries with similar industrial
potential and economic type. Thus, in 2015, the domestic industry fell by 4.9
in times in terms of output and by 6.2 in times in terms of gross value added!.
In pre-crisis 2013, such a predominance of Polish industry was smaller and still
substantial and amounted to 2.7 and 3.2 in times, respectively2. At the same
time, in 2013, the number of people employed in industry in Ukraine was high-
er than in Poland by 1.1 in times (3170 vs. 2843 thousand people), and in 2015
it was 0.88 in times less (2573.9 against 2926.6 thousand people)3. The above
determines the need to find ways to improve the efficiency of the functioning
of the industrial sector of the national economy.

Theoretical and practical aspects of development and ensuring the efficien-
cy of domestic industry are investigated in The implementation of the Agree-
ment about Association between Ukraine and the EU: Economic Challenges

1 State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table at basic prices for 2015 (Sta-
tistical publication), Kyiv 2017, http://www.ukrstat.gov.ua (accessed: 15.02.2018).

2 National Accounts, Official website of the State Statistics Service of Poland, 2017, http://www.
stat.gov.pl (accessed: 12.12.2017).

3 State Statistics Service of Ukraine, Employed population by type of economic activity and re-
gions, 2017, http://www.ukrstat.gov.ua (accessed: 15.02.2018); Central Statistical Office of Po-
land, 2017, http://www.stat.gov.pl (accessed: 17.02.2018).
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and opportunities®, The structural transformations in the economy of Ukraine:
dynamics, contradictions and impact on economic development®, Industry and
industrial policy of Ukraine 2013: current trends, challenges, opportunitiesS, Na-
tional model of neoindustrial development’, Industry of Ukraine - 2016: the state
and prospects of development®, Ukraine industry: strategy and policy of struc-
tural and technological modernization®, Model of calculation of operating prof-
it for industrial enterprises. Thus, the assessment of the impact of the Free
Trade Area between Ukraine and the EU member-states on industrial activi-
ties was carried out by a group of scientists in The implementation of the Agree-
ment...11; the contradiction in the formation of the structure of production
and the domestic market in Ukraine is highlighted in The structural trans-
formations in the economy of Ukraine...12; a comprehensive description of the
peculiarities of the development of national industry is given in Industry and
industrial policy of Ukraine 2013...13; the state and prospects of industry de-
velopment, the principles of state strategy and policy in the development of in-
dustry are covered in National model of neoindustrial development4, Industry

4 V.M. Heyets, T.O. Ostashko (eds.), The implementation of the Agreement about Association
between Ukraine and the EU: Economic Challenges and opportunities, Institute for Economics
and Forecasting NAS of Ukraine, Kyiv 2016.

5 L. Shynkaruk, I.A. Bevz, LV. Baranovska et al., The structural transformations in the econo-
my of Ukraine: dynamics, contradictions and impact on economic development, Institute for
Economics and Forecasting NAS of Ukraine, Kyiv 2015.

6 O.I. Amosha, V. Vyshnevskyy, L.O. Zbarazska et al., Industry and industrial policy of Ukra-
ine 2013: current trends, challenges, opportunities, Institute of the Economy of Industry of the
NAS of Ukraine, Donetsk 2014.

7 V.P. Vyshnevskyy, L.O. Zbarazska, O.V. Polovyan, M.Yu. Zanizdra, V.D. Chekina et al., Na-
tional model of neoindustrial development, 2016, http://iep.com.ua/Vishnevskiy_Zbarazska_
Zanizdra_Chekina_2016.pdf (accessed: 6.02.2018).

8 O.I. Amosha, I.P. Bulyeyev, A.I. Zemlyankin, L.O. Zbarazska, Yu.M. Kharazishvili et al., In-
dustry of Ukraine - 2016: the state and prospects of development, 2017, http://iep.com.ua/publ/
informacijni_resursi/naukovi_dopovidi/promislovist_ukrajini_2016_stan_ta_perspektivi_
rozvitku/2-1-0-95 (accessed: 6.02.2018).

9 Y.V. Kindzersky, Ukraine industry: strategy and policy of structural and technological moder-
nization, Institute for economics and forecasting NAS of Ukraine, Kyiv 2013.

10 S.O. Ishchuk, Model of calculation of operating profit for industrial enterprises, “Ekon. Pro-
gnozuvanna — Economics and Forecasting” 2009, vol. 3, pp. 134-143.

11 V.M. Heyets, T.O. Ostashko (eds.), The implementation of the Agreement...

12 L. Shynkaruk, I.A. Bevz, LV. Baranovska et al., The structural transformations in the eco-
nomy of Ukraine...

13 O.I. Amosha, V. Vyshnevskyy, L.O. Zbarazska et al., Industry and industrial policy of Ukra-
ine 2013...

14 V.P. Vyshnevskyy, L.O. Zbarazska, O.V. Polovyan, M.Yu. Zanizdra, V.D. Chekina et al., Na-
tional model of neoindustrial development.
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of Ukraine - 2016...1> and Ukraine industry...1% the methods of increasing the
profit of industrial enterprises and modeling the forecast operating profit based
on the effect of the production leverage is proposed in Model of calculation...17.
But in these and other studies insufficient attention is paid to the applied as-
pects of optimizing the structure of domestic industry as a factor in increas-
ing its socio-economic efficiency. The need for such information for the devel-
opment and implementation of the latest industrial policy in Ukraine, aimed
at increasing the competitiveness of domestic industry, updates the research
in this direction.

1. Presentation of the main research material

The socio-economic efficiency of industry reflects the share of gross value add-
ed in the output of this sector of the economy. The higher the value of the indi-
cator, the more efficient the industry functions, as a result of which the social
and economic effects are reflected in the components of gross value added -
wages of employees, gross profit, mixed income. In terms of the share of gross
value added in industry output over 2012-2015, the Ukraine exceeded 5.0 per-
centage points (or hereinafter — pp.) by the EU-28 (Table 1).

Table 1. The share of GVA in industry output (by types of industrial activity), %

Ukraine EU-28
The type of industrial activity

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Industry 24.18 | 24.78 | 24.95 | 24.63 | 29.89 | 30.24 | 29.88 | 30.23
Extractive industry and career development 53.93 | 52.79 | 50.66 | 51.10 | 60.23 | 59.44 | 56.26 | 50.79
Manufacturing 18.30 | 18.76 | 19.89 | 19.63 | 28.32 | 28.80 | 28.63 | 29.23
Supply of electricity, gas, steam and air condition 31.52 | 31.47 | 30.21 | 30.20 | 31.78 | 31.67 | 31.43 | 31.72
Water supply; sewage, waste management 29.21(30.99 | 30.84 | 29.37 | 41.43 | 41.38 | 40.96 | 40.54

Reed: GVA - gross value added.

Source: grouped by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . .; Eurostat, National
Accounts. Annual National Accounts. Aggregates of National Accounts sectoral income, State Statistics Service
of Eurostat, 2017, http://www.ec.europa.eu (accessed: 13.02.2018).

15 O.I. Amosha, I.P. Bulyeyev, A.I. Zemlyankin, L.O. Zbarazska, Yu.M. Kharazishvili et al.,
Industry of Ukraine - 2016...

16 Y.V. Kindzersky, Ukraine industry...

17 S.0. Ishchuk, Model of calculation...
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As aresult of lowering the efficiency level by 0.32 pp. in 2015, compared
to the previous one, the domestic industry has become an outsider in EU, ex-
ceeding only Slovakian by 2.21 pp.

Among the different types of industrial activity, the least socio-economic
efficiency is characteristic of the processing industry. In Ukraine during
2012-2015, the share of gross value added in the issue of this type of industri-
al activity exceeds 9.0 pp. was lower than in the EU-28. The domestic processing
industry as a whole is the least efficient compared to all EU member states.

The value of the share of the gross value added in the extraction industry
and the development of quarries in Ukraine in 2015 for the first time exceed-
ed the EU-28. However, in view of Ukraine’s (with great margin) champion-
ship among the EU in terms of the share of extractive industry in production
and in the gross added value of industry, its 13th place in terms of the value
of the share of gross value added in the release of this type of industrial activity
is a sign of ineffective use of existing production potential. During the analyzed
period of time, the lag between the value indicators of the share of gross value
added in the electricity, the gas, steam and air conditioning supply in Ukraine
and the EU-28 constantly increased in favor of the latter and in 2015 reached
1.52 pp. Ukraine fell to the 23td place among the countries under review for
the effectiveness of this kind of industrial activity, while occupying 13th place
in the share of the latter in the issue and 9th in the share in gross value added.
The value of the share of gross value added in the production of water supply,
sewage, waste management during 2012-2015 was lower in Ukraine than in the
EU-28, at more than 10.0 pp., which turned it into outsiders among of the EU
on the effectiveness of the type of industrial activity.

The similar situation necessitates a revision of the state industrial policy
on water supply, sanitation, the waste management with the aim of increasing
its potential (taking into account the volumes of water resources in Ukraine)
and increasing productivity. For example, the share of gross value added in the
release of this type of industrial activity in post-socialist countries such as Cro-
atia, Slovakia, Poland, Bulgaria, Lithuania and Latvia in 2015 was more than
50 per cent. In hence the necessity of deregulation of this kind of industrial
activity in Ukraine, in particular, liberalization of tariff policy.

The key indicator that characterizes the growth of efficiency is ratio be-
tween the growth rates of gross value added and output. The higher the value
of this indicator, the more intense is the increase in efficiency, in the prevalence
of gross value added over the issue. In Ukraine, the growth rate of the gross
value added of industry in 2014 exceeded the growth rate of output by only
11%, and in 2015 this ratio in general became negative (Figure 1). Similarly, the
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situation with increasing efficiency of the domestic processing industry is criti-
cal, with the growth rate of its production in 2015 exceeding the growth rate
of gross value added by 7% (Figure 2).
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Figure 1. The relationship between the Figure 2. The ratio between the growth rate
growth rate of GVA and the production of GVA and the output of the processing
of Ukraine and Poland, in times industry of Ukraine and Poland, in times

Source: built by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . .;
National Accounts, Official website of the State Statistics Service of Poland, 2017.

At the same time, in Poland, the ratio between the growth rate of gross value
added and the rate of increase in industrial output exceeds twice, in the pro-
cessing industry it increased in 2015 to 3.86 (vs. 2.12 pp. in 2014). One of the
most important reasons for low socio-economic efficiency of domestic industry
is the ineflicient economic structure of sector. Such conclusion was the result
of comparison of structural indicators of Ukraine and Poland - the neighbor-
ing countries, models of the national economy which are similar in socio-
-economic parameters. It is therefore advisable to take into account the experi-
ence of structural adjustment of the industrial sector of the Polish economy.

In the period of time since the signing of the Association Agreement with the
EU prior to its accession (by the way, 1994-2004), Poland succeeded in trans-
forming the industry to improve its efficiency. The output of the Polish indus-
try reduced the share of extractive industry and the development of quarries:
from 7.83 in 1995 to 4.85 in 2004, and in 2015 it was 3.74% (Table 2).

Conversely, the share of the processing industry increased from 82.28%
to 83.68 per cent, and in 2015 it reached 84.47%.

In Ukraine, during 2005-2014, the share of industry in the production
of the economy declined by almost 10.0 pp., but the structure of the produc-
tion industry has been the opposite of changes in Poland than in Ukraine.
Thus, the share of extractive industry and the development of quarries in the
domestic industry increased from 8.15 to 11.67%, while the share of processing
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industry - on the contrary - decreased from 83.64 to 75.57%. Such a transfor-
mation intensified the raw material orientation of national economy and im-
pacted negatively on the efficiency of its industrial sector.

Table 2. The structural indices of Ukraine and Poland industry, %

Ukraine Poland
2004 | 2011 | 2015 | 1995 | 2004 | 2011 | 2015

The indicator

Industry (the share in the issue of types of economic
activity)

Extractive industry and career development (the share
inindustry output)

Manufacturing (the share in industry output) 83.64|77.12 | 75.57 | 82.28 | 83.68 | 83.40 | 84.47
Supply of electricity, gas, steam and air condition (the share
inindustry output)

Water supply; sewage, waste management (the share
inindustry output)

48.08 | 43.78 | 38.10 | 41.48 | 37.43 | 37.83 | 37.79

8.15 (1222 (11,67 | 7.83 | 485 | 5.09 | 3.74

11.08 | 9.05| 9.06 | 8.80 | 8.82

8.20 | 10.65
169 | 084 | 241| 270 | 2.96

Source: grouped by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . ;
Eurostat, National Accounts. ..

Thus, initially (in 2005-2007), due to the dynamic growth of the value
of the share of gross value added in the industry, Ukraine almost equalized
with Poland - in 2007 the difference was only 0.49 pp. in favor of the latter
(Figure 3).
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Figure 3. The share of GVA in the Ukraine and Poland industry output during 2003-2015, %

Source: built by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . .;
National Accounts, Official website of the State Statistics Service of Poland, 2017...

However, since 2008, the decline in the efficiency of the domestic indus-
try, due to the deterioration of the situation on commodity markets under the
influence of the global financial crisis. The fall in prices for metal and other
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industrial products complicated the situation, and in 2011 the share of gross
value added in the Ukrainian industry dropped to 23.55% (or near 1.0 pp.).

At the same time, the industry in Poland, in spite of crisis, which covered
the economy of the European zone, was able to keep the value of the gross
value added share in the output in 2011 at 28.65% (+5.1 pp., in comparison
to Ukraine) and to increase it is up to 31.16% in 2015 (+6.53 pp., in compari-
son with Ukraine). Such efficiency is explained by the rational structure of the
industrial sector of the Polish economy, where, as a result of the restructuring,
the production with a high degree of processing dominates.

From the above it follows that the Ukrainian industry has the potential op-
portunities to achieve the level of efficiency in Poland. One of the key directions
of such an achievement is the optimization of the economic structure of this
sector of the economy, in the course of which it is necessary to take in ac-
count the strategic benchmark of socio-economic development of Ukraine -
the transition from raw material to innovation-investment model of the na-
tional economy.

According to the experience of the developed countries, the industry, whose
gross value added structure is at least 75 per cent, is promising. Under these
conditions, three other types of industrial activities should become integral
components, (to a certain extent) a resource base for the development of the
latter.

The functional link between the share of gross value added in industry out-
put and gross value added structures, industry output (by type of industrial
activity) can be represented using an optimization economic and mathemati-
cal model (1):

Q(Q][qa_*_qﬂ_Fql_F%J
0_4.t4,%4,%4; 100 0 0 0
P

= — max, )
pa+pﬂ+p;{+pﬁ P(P][pa +pﬁ+pl+]95j

P

P P P P

where:

Q - the gross added value of the industry;

P — the industry release;

q, — the gross added value of the extractive industry and the development
of quarries;

qp - the gross value added of the processing industry;

q, - the gross added value of electricity, gas, steam and air conditioning supply;

qs — the gross added value of water supply; sewage, waste management;

P, — the extraction industry mining quarry development;
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pg — the output of manufacturing industry;
p, - the release of electricity, gas, steam and air conditioning;
ps — the release of water supply, sewage, waste management;

9o _ the share of extractive industries and the development of quarries in the

gross added value of industry;

—£ - the share of the processing industry in gross value added of industry;

—£ — the share of electricity, gas, steam and air conditioning in gross value

added of industry;

29— the share of water supply; sewage, waste management in gross added

o

value of industry;

Pa _ the share of extractive industries and the development of quarries in the
P
production industry;
p

2/ _ the share of the manufacturing industry in the production of industry;

Pt _ the share of electricity, gas, steam and air conditioning in the industry;

p

29 _ the share of water supply; sewage, waste management in industry.

The target function of optimizing the structure of the industrial sector of the
national economy is the value of the share of gross value added in the output
at the level of 31.16% (as in Poland in 2015).

The variables of the target function (1) determine absolute indicators, that
is, the volumes of gross value added (Q) and production of industry (P) and
types of industrial activity (44, qp, 4,» 45) and (P, Pp> P Ps)> respectively, as well
as structural indicators of output and gross value added of industry

Pp P
P P P P

In order to achieve the target function and construct such output structures

and gross value added that take into account both the desired performance

benchmarks and the actual state and capabilities of the Ukrainian industry,
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the relevant conditions (the system of constraints and criteria) are determined
to the optimization function.
1. The sum of the shares of certain types of industrial activity in the output
structures and the gross value added of industry is 1:

p—“+p—ﬂ+p—7‘+p5 —1; 4a +q—ﬂ+q—l+q—5—l. 2

P P P P 0 O 0O O

2. Itis rational to reduce the share of extractive industry and develop quar-
ries in the output of domestic industry, while simultaneously increas-
ing the share of gross value added in this type of industrial activity from
51.1% (actual data in Ukraine in 2015) to the level of Poland (55.69%
in 2015), that is (3)-(4):

P <1167, 3)
P
0,511< 22 <0,5569. @)
Pa

3. The share of gross value added in the output of the processing industry
should increase from 19.63% (actual data for Ukraine in 2015) to the level
of Poland (27.62%), that is (5):
0,1963 <12 <0,2762. ©)
Pp
4. The share of gross value added in electricity, the gas, steam and air con-
ditioning in Ukraine should increase from 30.2% (actual for Ukraine
in 2015) to the level of Poland (47.4%), that is (6):

0302 <22 <0474, ©)
Py

5. The water supply, sewage, waste management requires systemic moderni-
zation, which, in turn, is a long-term capital-intensive process. Therefore,
for the growth of the indicator of gross value added in the release of this
type of industrial activity in Ukraine to the level of Poland (52.78%) in the
medium term, there is no economic basis. Nevertheless, the necessary
condition for increasing the efficiency of the water supply, sewage, waste
management is its deregulation, in particular, the liberalization of tariffs.
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The use of this tool will increase the share of gross value added in the is-
sue compared to the actual value, that is, will make the following opti-
mization constraint real (7):

45 5 0,2937. @)
Ps
6. Itis important to ensure the intensive growth of the efficiency of both
the industrial sector of the national economy as a whole and its key seg-
ment - the processing industry. A prerequisite for this is the excess of the
growth rate of gross value added over the growth rate of output at least
twice (for example of Poland and the other countries in EU that have un-
dergone a transformation path), that is (8):

A
A0 .5, 8 5, ®)

AP Ap,

The proposed optimization model (1)-(8) is solved by the linear program-
ming method using the MS Excel “Decision Search” option.

Based on results of calculations, the following output and gross value add-
ed structures were constructed, which ensured the competitiveness (according
to the criterion of efficiency, that is, the share of gross value added in the out-
put) of the Ukrainian industry, compared with the Polish one. In particular,
achieving the share of gross value added in the output for domestic industry
at 31.16%; the extractive industry and career development — 55.69%; the pro-
cessing industry - 27,62%; the electricity, gas, steam and air conditioning sup-
ply — 47.44% (Table 3).
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At the same time:

an increase in the volume of industrial output of Ukraine by 33.5%, and
gross value added - to 68.66%, which is a sign of the intensive growth
of the efficiency of this sector of the national economy (the ratio between
the growth rate of gross value added and the growth rate of industry out-
put will be twice in time);

the reduction of the share of extractive industry and the development
of quarries in the structure of industry by 5.15 pp., while the share
of gross value added in the corresponding structure - to 12.55 pp., which
will facilitate the withdrawal of the national economy from the raw ma-
terial type;

an increase in the share of processing industry in the structure of indus-
trial output by 7.78 pp., while the share of gross value added in the cor-
responding structure — to 13.67 pp.;

the reduction of the share of electricity, the gas, steam and conditioned
air supply in the structure of industry output by 2.65 pp., and the share
of gross value added in the corresponding structure - to 0.76 pp.

The share of water supply, sewage, waste management in optimized output
patterns and gross value added of the industry will remain unchanged.

The Ukrainian processing industry in general yielded to the 1.4 in time
fold decrease in efficiency in Poland, although the share of gross value added
in the production of seven domestic productions was higher than in Poland

(Table 4).
Table 4. Indicators of the functioning of Ukraine
and Poland processing industry of in 2015, %
The share of GVA The sha.re of.gross
.. profit, mixed income
The production issue in gross value added
Ukraine | Poland | Ukraine | Poland
Manufacturing 19.63 27.62 41.0 57.3
Food production; drinks and tobacco products 18.27 2244 526 57.5
Textile production, clothing, leather and other materials 50.82 31.29 35.31 51.60
Manufacture of wood and paper; printing and duplication 22.32 30.07 49.5 63.3
Production of coke and coke products, oil refining products 12.05 15.45 26.6 81.7
Manufacture of chemicals and chemical products 10.92 26.98 14.8 65.9
Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceuticals 30.51 33.49 49.0 59.0
Manufacture of rubber and plastic products 14.66 30.38 383 57.2
Manufacture of other non-metallic mineral products 16.57 35.24 24.1 60.3
Metallurgical production 14.68 21.05 45.4 53.8
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Manufacture of fabricated metal products, except machinery and 22.01 36.56 26.3 543
equipment

Manufacture of computers, electronic and optical products 29.18 19.02 135 48.0
Production of electric equipment 29.24 2421 412 50.5
Manufacture of machinery and equipment not elsewhere classified 31.17 30.52 26.8 39.7
Production of motor vehicles, trailers and semitrailers 22.98 2128 | -114 55.6
Manufacture of other transport equipment 41.11 27.68 39.5 485
Furniture production; other products; repair and installation 36.49 32.97 333 50.2
of machinery and equipment

Source: grouped by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . .;
National Accounts, Official website of the State Statistics Service of Poland, 2017.

But, instead, the share of gross profit, mixed income in the structure of the
gross value added of these productions (as well as the rest of the processing
industry) in Ukraine was significantly lower. This is due to the specifics of the
functioning of light, furniture, automobile and other types of domestic pro-
cessing industry. In general, it is an incomplete production and a high import
dependence.

In Ukraine, the structure of the processing industry is inefficient (from
a technological standpoint). Thus, in 2015, the share of high-tech and medium-
-high-tech industries in this structure was 1.8 in times lower than in Poland
(Table 5).

Table 5. The structure of production of processing industry on the level
of technological efficiency of production at Ukraine and Poland in 2015, %

Manufacture of basic
pharmaceutical products and 73.16 30.69
pharmaceuticals
The high-tech Manufacture of computers 260 467
! 26.84 69.31

electronic and optical products
Total 100.00 100.00
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Manufacture of chemicals and 4134 19.80
chemical products
Pro@uctlon of electric 13.92 77
equipment
Manufacture of machinery
The and equipment not elsewhere 22.76 14.44
medium-high-tech | classified 1512 27.48
Prqductlon of mf)tor vehicles, 183 4110
trailers and semitrailers
Mar?ufacture of other transport 1456 694
equipment
Total 100.00 100.00
Production of coke é.lnd coke 1341 17.01
products of oil refining
Mangfacture of rubber and 8.75 21.06
plastic products
Manufactur.e of.other 1230 1334
" non-metallic mineral products
¢ Metallurgical production 57.82 37.33 11.89 33.09
moderately-low-tech -
Manufacture of fabricated
metal products, except 771 25.50
machinery and equipment
Repair and installation
. . 11.20
of machinery and equipment
Total 100.00 100.00
Food production; drinks and 75.00 56.25
tobacco products
Textile production, cloth.lng, 389 716
leather and other materials
44,94 34.76
The low-tech Manufacture of wood and
- o 13.29 2297
paper; printing and duplication
Furniture production; other 783 13.62
products
Total 100.00 100.00 100.00 100.00

Source: grouped by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . ;
National Accounts, Official website of the State Statistics Service of Poland, 2017.

On the other hand, the shares of medium-low-tech and low-tech - higher
at 1.13 and 1.3 in times, respectively. These was the result of a decline in 2015,
compared to 2013, the share of the medium-high tech and the medium-
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-low-tech manufacturing in the structure of the domestic processing industry,
while a significant increase (to 5.12 pp.) of the share of the low-tech and the in-
significant (to 0.22 pp.) — high-tech (Table 6).

Table 6. The technological structure of production of Ukraine
and Poland processing industry of, %

Ukraine Poland
The group
2013 2015 1995 2004 2015
The high-tech 2.38 2.60 2.28 4.44 4.67
The medium-high-tech 19.75 15.12 27.13 25.67 27.48
The moderately-low-tech 38.05 37.33 26.58 3249 33.09
The low-tech 39.82 44.94 45.01 37.39 34.76

Source: grouped by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. . ;
National Accounts, Official website of the State Statistics Service of Poland, 2017.

In Poland, in 1995-2004, the transformation of the structure of the pro-
cessing industry took place, resulting in an increase in its share of almost
two-thirds of high-tech manufacturing. In the future, the tendency to increase
this share and, at the same time, reduce the share of low-tech industries.

Hence the need to optimize the structure of the Ukrainian processing in-
dustry is evident. The main task of optimizing the output structures and the
gross value added of the Ukrainian processing industry is to determine the
ratio of their share of production, which will achieve an increase in the share
of gross value added in the release of this type of industrial activity (9):

qﬁ[%][qm+%+,_.ﬂ
qi_ qﬂl +q/’z +."q/’|(, _ qﬂ q/f qﬁ qﬂ

- - — max, ©)
P Py + Py +...p
B B P Pis pﬁ[%}(%_}_[)[&_’_pﬂm]

Pg N Pp Py Py

where:
q9,%4, +-4, - the gross value added of 16th manufacturing industries;
Dp TP, +-Pp, ~ the issue of 16th manufacturing industries;

9o 95\ D

— the shares of 16th manufacturing industries in gross va-
95 4p 9p

lue added of the processing industry;

P, + Pp, +.. Pha _ the shares of 16t manufacturing industries in the ma-
Py Pp Py
nufacturing industry.
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For the constructed optimization function (9), the following restrictions

and criteria are defined:
1. The objective function (the criterion) of optimization is the increase in the

actual value of the share of gross value added in the output of the process-
ing industry to 27.62% (as in Poland in 2015).

2. By analogy with the condition (2), the sum of the shares of individual

production in the output structures and the gross value added of the pro-
cessing industry is 1 (10):

9o 9p, Ine _y Po Po Pa
4 4p 'y Pp  Pp Pp

=1. (10)

3. The value of the indicators of the gross value added share in the pro-

duction of each of the 16! industries of Ukrainian processing industry
is equal to the value of similar indicators of Poland in 2015. All 16th en-
terprises (including those for which the share of gross value added in the
issue is higher than in Poland) is due to a relatively lower share of gross
profit, mixed income in gross value added.

4. The share of the high-tech and medium-high-tech manufacturing in the

manufacturing industry will increase from 2.60% and 15.12% (actual data
for Ukraine in 2015) to the level of Poland (4.67% and 27.48% in 2015).
The optimization model (9), similar to (1), is solved by the linear program-

ming method using the MS Excel option “Search Solutions”.

According to the results of the calculations, the following output struc-
tures and gross value added have been obtained, which ensure competitive-
ness (in terms of gross value added in the output) of the Ukrainian processing
industry, as compared to Polish (Table 7).

Table 7. The results of structure optimization of the Ukraine manufacturing, %

Actual data (2015) Optimized data
Manufacturing Manufacture Share | Share Share Share | Share Share
. . of GVA | . . of GVA
inGVA | inoutput | . inGVA | inoutput | .
in output in output
High-technology | Manufacture of basic 2.96 1.90 30.51 2.79 2.30 33.49

pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations;
Manufacture of computer, 1.04 0.70 29.18 1.63 237 19.02
electronic and optical product
Total 4.00 2.60 X 4.42 4.67 X
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Actual data (2015) Optimized data
Manufacturing Manufacture Share | Share Share Share | Share Share
in GVA | in output | . of GVA in GVA | in output | . of GUA
in output in output

Medium-high Manufacture of chemicals and 3.48 6.25 1092 | 1041 | 10.65 26.98
technology chemical products;

Manufacture of electrical 3.14 2.11 29.24 32 4.24 2421

equipment;;

Manufacture of machinery and 547 3.44 3117 6.24 5.64 30.52

equipment n.e.c.

Manufacture of motor vehicles, 132 1.12 22.98 2.55 331 21.28

trailers and semi-trailers

Manufacture of other transport 4.61 2.20 411N 3.64 3.63 27.68

equipment

Total 18.01 | 15.12 X 26.55 | 27.48 X
Medium-low Manufacture of coke and refined 3.07 5.01 12.05 1.63 292 15.45
technology petroleum products;

Manufacture of rubber and plastic |  2.44 3.27 14.66 5.61 5.10 30.38

products

Manufacture of other 3.88 4.59 16.57 | 10.77 8.44 35.24

non-metallic mineral products

Manufacture of basic metals 16.15 21.58 14.68 772 | 1013 21.05

Manufacture of fabricated metals | 3.23 2.88 2201 | 1823 | 13.77 36.56

products, excepts machinery and

equipment;

Total 28.77 | 37.33 X 43.96 | 40.36 X
Medium-low Manufacture of food products; 3138 | 3371 18.27 | 1554 19.13 22.44
technology beverages and tobacco products

Manufacture of textiles, wearing | 4.53 1.75 50.82 2.26 2.00 31.29

apparel, leather and related

products

Manufacture of wood, paper, 6.79 5.97 22.32 3.44 3.16 30.07

printing and reproduction

Manufacture of furniture; other 6.54 3.52 36.49 3.82 3.20 32.97

manufacturing
Manufacturing, total 49.23 | 44.94 X 25.07 | 27.49 X

Reed: x — data missing.

Source: grouped by State Statistics Service of Ukraine, Ukrainian input-output table. ..

In addition, the resulting optimized structures have a significantly higher
(compared to actual in 2015) diversification (in terms of productivity). Thus,
in 2015, 55.3% of the output and 47.52% of gross value added of the process-
ing industry provided two the low-tech production - the food production;
drinks and tobacco products (33.71% and 31.38% respectively) and metallur-
gical production (21.58% and 16.15%). Instead, in optimized structures, as a re-
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sult of the fulfillment of conditions (10) and (11), the share of these productions
in production and the gross value added of the processing industry decreased
t0 29.26% and 23.26% respectively. Thus, the proposed optimization models
(1), (9) and the corresponding conditions, a criteria for them, as well as the
obtained optimization structures can serve as methodological and informa-
tional tools in the processes of development of industrial development strate-
gies in Ukraine.

2. Conclusions and suggestions

The results of the analysis provide grounds for asserting the need for further re-
structuring of the Ukraine’s industrial sector. The gradual optimization of the
structure of domestic industry should take place simultaneously in 4 direc-
tions, that is, to cover all types of industrial activities and their subspecies.
A key criterion for such an optimization is the increase in a socio-economic
efficiency, which consists in increasing the gross value added and the improv-
ing its structure, the share of gross operating profit, mixed income.

On the other hand, in the structure of the industrial sector of the national
economy, those types of industrial activity that create the largest amount of val-
ue added, but at the same time are not raw materials, should dominate. That is,
the development of the processing industry should be the priority of the new
industrial policy in Ukraine.

The implementation of this priority, as well as calculated optimization struc-
tures, requires the use of appropriate public policy measures:

1. The increasing the share of state capital in industries that are the center
of inter-branch technological chains (the high-tech and medium-high
tech) through the creation of state-owned, state-owned or nationalized
strategic but inefficient privatized enterprises. Of course, such measures
should be carried out under the close supervision of the public and the
relevant institutions, as an example of how it was done in the banking
sector.

The need to increase the presence of the state in the high-tech and the

medium-high-tech industries is due to:

o acritical degree of wear (on average, more than 80% in these groups),
consequently the same level of the import dependence and the need
to modernize the fixed assets of these productions, as well as the pas-
sive position of private domestic and foreign capital on medium and
long-term investment in these sectors of the processing industry;
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o theneed to create conditions for the development and implementation
of domestic scientific and educational potential and implementation
and improvement of successful domestic inventions, production sys-
tems and training programs;

o the strategic significance of these industries in the development of the
economy and the social sphere of the country as a whole.

The restoration of the share of state capital in medium-low-tech industries

is explained by the necessity:

« the state control over the rational use of natural resources and increase
the efficiency of raw materials production, as is the case in many coun-
tries with significant mineral resources;

« increase of non-tax revenues for fulfilling tasks of the state and funds
for modernization of the fixed capital of medium-high-tech manufac-
turing enterprises;

o adecrease inthe high level of dependence of domestic produc-
tion on imported the raw materials and other means of intermedi-
ate consumption, resulting in a decrease in the price competitiveness
of goods of these industries in the domestic consumer market. Thus,
the share of imports in the intermediate consumption for the tradi-
tional Ukrainian production in 2015 was: 64.42% in the production
of vehicles, trailers, semitrailers; 60.99% in the manufacture of rubber
and plastic products; 49.02% in the manufacture of the machinery and
equipment not included in other groups and 46.09% in textile produc-
tion, clothing, leather and other materials.

The importance of strengthening the role of the state in manufactur-

ing industry is due to a decline in the manufacturing sector of the pub-

lic sector from 5.1% in 2011 to 4% in 2016. In part, such a change was
the result of a decrease in the share of the public sector in the volume
of sales of this type of industrial activity from 4.2% to 3.1%. The similar
trends are observed in the processing industry in Poland, in particular,
the share of the public sector in the volume of sales of this type of in-
dustrial activity decreased from 4.8% in 2011 to 2.7% in 2016. However,
it is worth noting that the structural the transformation of the process-
ing industry (according to the technological criterion) of country took
place in 1995-2004, while in Ukraine these processes are only begin-
ning. Thus, the reduction of the role of the state in the processing in-
dustry without the pre-existing modernization of fixed capital, restora-
tion of partially lost production, establishment of effective inter-sectoral
and interregional cooperation at this stage of functioning, especially
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in the conditions of an unstable investment climate in the country,
is not feasible.

2. The application of the levers of state orders for raw materials for the op-
eration of the textile production, production of clothing, the leather and
other materials, separate parts of food production; drinks and tobacco
products, in particular meat and dairy products.

3. The introduction of selective subsidization (increased targeted state sub-
sidies), based on Poland’s example, the tax incentives, information and
consulting support for industries that do not use tolling raw materials and
invest in the creation and modernization of fixed assets, are developing
or introducing innovations.

4. The creation and organization of the activity of educational-research-
-and-production centers of branch direction with the purpose of raising
the level of skills of workers and technological capacity of manufactur-
ing industries of the processing industry in accordance with the needs
of the market.

The state policy measures to change the output structure and the gross value
added of the processing industry should be based on the principles of complex-
ity, sectoral development, inter-sectoral and interregional and public-private
cooperation, and address the fundamental task of the increasing the level of in-
novation and technological efficiency of productions of this type of industrial
activity. The prospective directions of further research are the search of organi-
zational, economic and regulatory mechanisms for the structural adjustment
of the processing industry according to criteria of increasing technological ef-
ficiency and efficiency.
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Abstract

A comparative analysis of the structural advantages of the industry of Ukraine and
the EU member states has been carried out on the indicators of the share of airborne
emissions in the production of industry and the share of industry in the production
of the economy. Based on the study of Poland’s experience in restructuring the in-
dustry, the conditions and directions for optimization of the industrial sector of the
national economy (by types of industrial activity) were grounded in order to move
from the raw-type economy to innovation. With the help of developed economic and
mathematical models, optimized production structures and airborne assets of the
Ukrainian industry were constructed according to the criteria of increasing the level
of productivity and production efliciency.

Keywords: industry, gross added value, output, efficiency, structure,
optimization

Transformacja polskiej struktury przemystu: doswiadczenie dla Ukrainy

Analiza poréwnawcza struktury przemystu Ukrainy i panstw cztonkowskich UE
zostala przeprowadzona na podstawie wskaznikéw dotyczacych udziatu przemy-
stu w zanieczyszczeniu powietrza oraz udzialu przemystu w tworzeniu gospodarki.
Na podstawie obserwacji restrukturyzacji polskiego przemystu zastosowane zostaly
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warunki i kierunki optymalizacji sektora przemyslowego dotyczacego krajowej go-
spodarki (wedtug rodzajow dziatalnosci przemystowej) w celu przejécia od tradycyjnej
gospodarki do innowacji. Za pomoca modeli ekonomicznych i matematycznych stwo-
rzono struktury ukrainskiego przemystu, wykorzystujac przy tym kryteria zwieksza-
nia wydajnosci produkeji.

Stowa kluczowe: przemyst, warto$¢ dodana brutto, produkcja, efektywnos¢,
struktura, optymalizacja



Svitlana Ishchuk

Dsc (Economics), Professor, Head of the Department for Development

of Industrial Sphere of the Region and Investment, SI“Institute of Regional Research
n.a. M.l Dolishniy of the NAS of Ukraine”

Industry of Ukraine and EU Member States:
Comparative Evaluation

Introduction

Despite the slowing down of industrial development in Ukraine due to the in-
fluence of many factors (socio-political, monetary, etc.), industry remains the
leading form of economic activity. Thus, in particular, the share of industrial
output in the volume of sales of the products (the goods and services) in 2016
amounted to 31.4% (against 31.1% in 2011). However, the share of industrial
goods in total exports of goods and services for this period decreased to 59.5%
(against 75.7%), and the share of the population employed in industry, to 15.3%
(vs. 16.5%). At the same time, labor productivity in Ukraine is 3.6 times low-
er than, for example, in Poland!. The problems of the domestic industry are
due to the dominance of materials and energy-intensive technologies and the
high degree of depreciation of fixed assets — 69.4% (in the processing industry
76.4%). As a result, the Ukrainian industry is inferior to Polish by the share
of enterprises that introduced innovations, in the total number of industri-
al enterprises more than twice, and by the share of implemented innovative
products in the total volume of industrial products sold — almost in 9 times.
The signing of the Association Agreement between Ukraine and the Euro-
pean Union (EU) updated the need to increase the competitiveness of domestic
producers’ products to the level of the EU member states. The solution of this
problem is impossible without structural modernization of Ukrainian indus-
try. In its turn, the choice of directions and mechanisms for improving the
structure of the industrial sector of the national economy and improving its
efficiency should be based on the results of relevant analytical assessments.

1 Author’s calculations according to the Central Statistical Office of Poland, 2016, http://stat.
gov.pl (accessed: 11.02.2018).
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1. The main research information

The level of industrial economy of the country characterizes the size of its
industrial sector in the release of all types of economic activity. The econ-
omy of Ukraine belongs to the industrial type. Thus, in spite of a decrease
in the share of industry in the release of all types of economic activity, in 2015,
Ukraine’s 7.65 percentage points (hereafter - in pp.) Prevailed in the EU-28 for
this indicator (Table 1), reaching of the five - this place among EU member-
-states and second only to the Ireland, Slovakia, Czech Republic and Hun-
gary, respectively, at 10.77 and 6.69, 6.44 and 5.87 pp. The sixth place was
occupied by Poland, whose share of industry in the issue of all in 2015 was
37.79% (against 38.1% in Ukraine). At the same time, in terms of industrial
output, the country was the seventh among the EU member states in 2015,
while Ukraine occupied only 19th place (compared to 13th in 2013). The vol-
ume of domestic industry output is 30.7 times smaller than that of the Ger-
man industry leader.

Table 1. The share of industry (by types of industrial activity)
in the production of all types of economic activity in industry

Type of industrial activity Ukraine EU-28

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Industry 41.15 | 38.34 | 38.87 | 38.10 | 30.96 | 30.66 | 30.35 | 30.45
Extractive industry and career development 11.80 | 12.75 | 1198 | 11.67 | 224 | 212 | 192 | 1.66
Manufacturing 75.19 | 73.93 | 74.84 | 75.57 | 84.50 | 84.42 | 84.92 | 85.29
Supply of electricity, gas, steam and air 1.15 | 1149 | 1138 | 11.08 | 9.68 | 9.85 | 951 | 945
condition
Water supply; sewage, waste management 186 | 1.83 | 180 | 169 | 358 | 3.61| 3.65| 3.60

Source: author's grouped by Natsionalni rakhunky/Richni nationalni rakhunky/Ahrehaty nationalnykh
rakhunkiv za haluzyamy (National Accounts/Annual National Accounts/Aggregates of National Accounts
sectoral income), Official website of the State Statistics Service of Eurostat, 2017, http://www.ec.europa.
eu (accessed: 11.02.2018); State Statistics Service of Ukraine, Tablytsya “vytraty-vypusk” Ukrayiny v osnovnykh
tsinakh 2015 rik (Ukrainian input-output table at basic prices for 2015), Statistical publication, Kyiv 2015.

Among the industrial activities, the largest share in the structure of indus-
trial production (with a tendency to increase) is the processing industry. The
value of this indicator in Ukraine during the analyzed period was more than
9.0%, below, than in the EU-28, which indicates the national economy’s belong-
ing to the raw material type. Thus, in 2015, the domestic processing industry
by the share of the industrial sector of the economy ranked 25th among the EU
member-states, but in terms of volume - 20th (compared to 15th in 2013), yield-
ing to German processing industry in more than 36 times.
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The highest share of manufacturing in the industry in 2015 was in the Ire-
land (96.71%), Hungary (92.86%) and Belgium (90.78%). At the same time, these
countries occupied the 8th, 16th and 9th places according to the volume of pro-
duction of the processing industry. In four EU countries, the share of process-
ing industry in the issue was less than in Ukraine. In addition to Malta, Croatia
and Cyprus, the UK also owns these countries, which in terms of output of the
processing industry prevails over Ukraine more than in 13 times, ranked 4th
among the EU.

In the structure of Ukraine’s industrial sector, relatively high (> 11%)
is a share of extractive industry and the development of quarries. By this in-
dicator, Ukraine during 2012-2015 consistently exceeded the EU-28 by more
than 10.0% and was ranked the first number among the countries in ques-
tion, but the 6th — by volume (compared to the 3rd in 2013), which is almost
6.5 in times lower than the leader of the UK. Among the EU member-states,
the mining and quarrying are the most specialized in Croatia (with a share
of 10.60% in 2015), GB (5.42%) and the Netherlands (5.07%). In the other of the
analyzed countries, the share of this type of industrial activity in the produc-
tion of the industrial sector of the economy was less than 5% in 2015, in par-
ticular in Poland - 3.74% (7th place), which, however, in the 2015, took 3rd place
in the volume of extraction industry and the development of quarries.

By the share of electricity, gas, steam and air-conditioned air supply in the
industry over the analyzed period of time, Ukraine steadily surpassed the
EU-28 by more than 1.5 pp., in 2015, the 13th place among the EU member
states. Despite the decreasing trend in the value of this indicator since 2014,
Ukraine has a significant potential for developing of this type of the industri-
al activity, primarily electricity (nuclear, hydro- and the renewable), but it was
only 16th in 2015 in terms of its output (against the 14th in 2013), lagging be-
hind GB more than in 20 times.

In the EU, the share of electricity, gas, steam and air conditioning in in-
dustrial production in 2015 was the highest in Cyprus (18.35% vs. 21.91%
in 2014) and in Latvia (18.19% vs. 20.34%), that is, in countries with very low
volumes of this kind of industrial activity (2th and 234 places, respectively).
Instead, the Poland, which ranked 17th among the countries under considera-
tion for the share of electricity, gas, steam and air conditioning in the structure
of the industrial sector of the economy (8.82%), was the 6tP in terms of volume
output.

The share of such industrial activities as water supply, sewage, waste man-
agement in the structure of industrial output Ukraine during the analyzed pe-
riod fell to the EU-28 almost at twice pp., having achieved 27th place in 2015
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among the EU member states after Slovakia and Ireland. At the same time,
in terms of the release of this type of industrial activity, these countries occu-
pied, respectively, 19th and 18th places, while Ukraine is 20th.

The socio-economic result of the functioning of the industrial sector of the econ-
omy is characterized by the amount of gross value added (GVA) created by them.
By the share of industry in the GVA of all types of economic activity, Ukraine pre-
vailed in the EU-28 in all years of the analyzed period of time (Table 2).

Table 2. The share of industry (by types of industrial activity)
in the gross value added of all types of economic activity in industry

Type of industrial activity Ukraine EU-28

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Industry 24.84 | 22.68 | 23.52 | 23.27 | 19.36 | 19.31 | 19.02 | 19.39
Extractive industry and career development 2632 | 27.15 | 2433 | 2420 | 451 | 417 | 3.62 | 2.80
Manufacturing 56.91 | 55.97 | 59.66 | 60.21 | 80.08 | 80.39 | 81.39 | 82.46
Supply of electricity, gas, steam and air 14.53 | 1459 | 13.79 | 13.58 | 10.29 | 10.31 | 10.00 | 9.91
condition
Water supply; sewage, waste management 224 | 229 | 222 | 202 | 497 | 495| 500 | 4.83

Source: author’s grouped by Natsionalni rakhunky. . .; State Statistics Service of Ukraine,
Tablytsya “vytraty-vypusk” Ukrayiny...

In 2015, Ukraine ranked 10th among the EU member states by the value
of this indicator (against the 5th by the share), with Ireland, Czech Republic,
Hungary, Romania, Slovenia, Slovakia, Poland, Germany and Bulgaria. How-
ever, in terms of the production of airborne vehicles, domestic industry was
only 20th, behind the leader - the industry of Germany - 43.8 in times.

The share of extractive industry and the development of quarries in the in-
dustry in Ukraine during 2012-2015 surpassed the similar figure of the EU-28
by more than 20.0%. Therefore, being the first among the EU member states for
this indicator, Ukraine occupied only 6th place in 2015 in volume of extractive
industry and quarrying, yielding to the leader of the UK at 7.2 in times. At the
same time, Germany’s share of this kind of industrial activity in the aviation
industry is only 0.59%, but in terms of the volume of airborne aircraft it dom-
inates Ukraine 1.2 in times, ranked 5t among the EU member states. It fol-
lows that the domestic extractive industry has a great potential, which, on the
one hand, is one of the key competitive advantages of Ukraine on the world
market of resources, and, on the other, requires significant investment for the
further development of this kind of industrial activity on an intensive basis.

Instead, the domestic processing industry is characterized as a completely
opposite situation. Thus, for the part of the processing industry in the gross
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added value of the industry, Ukraine during 2012-2015 lagged behind the
EU-28 by more than 20.0% and ranked last among of all the countries ana-
lyzed. However, in terms of the volume of airborne aircraft produced, the do-
mestic processing industry was 20th in 2015, giving the way to the leader of the
German processing industry — 64.7 in times. Ireland (94.42% in 2015 com-
pared with 88.43% in 2014), which ranked 6t? in terms of processing industry,
has the highest share of the industrial processing industry in the gross added
value of the industry from the EU member states.

For the share of electricity, gas, steam and air-conditioned air supply in the
industry Ukraine during the analyzed period by more than the 3.5%. The
EU-28 exceeded, having achieved the 9th place among the EU member states
in 2015. However, despite the high significance of the structural index, Ukrain-
ian energy sector was only 18th in terms of the volume of airborne vehicles, lag-
ging behind the leader - the energy of Germany — more than 20 in times.

The Ukraine is an outsider among the EU-28 in terms of the performance
of such industrial activities as water supply, sewage, waste management, the
share of which in the domestic airborne dams in 2012-2015 was less than in the
EU-28, by more than 2.5 pp. But in 2015, the value of this indicator, the Ukraine
ranked 28th among the EU member states (ahead of only Ireland), but at the
same time 24th — by the volume of airborne vehicles created by named type
of industrial activity. The problematic situation is due to organizational and
economic factors that affect this type of industrial activity in water supply, sew-
age, waste management in Ukraine. This is, in particular, the unsatisfactory
condition of fixed assets, unjustified price policy, and the lack of competition
in this segment of the market.

The socio-economic efficiency of industry reflects the share of gross value
added in the output of this sector of the economy. The higher the value of the
indicator, the more efficient the industry functions, as a result of which the
social and economic effects are reflected, which are reflected in the compo-
nents of the airborne forces — the wages of employees, gross profit, mixed in-
come. By the indicator of the share of airborne emissions in the industry dur-
ing the analyzed period of time, Ukraine was more than in 5.0 pp. by the EU-28
was inferior (Table 3). As a result of reducing the level of the efficiency by 0.32
pp- in 2015, compared to previous domestic industry, it became an outsider
in the EU, dominated by only Slovakian at 2.21 pp.

The Denmark (40.39% in 2015 vs. 38.66% in 2014) is the leader among the list
of analyzed countries, which is ahead of Sweden and the Germany, respectively,
by 4.64 and 5.14 pp. The high efficiency of industry (more than 34% in 2015)
was also demonstrated by Lithuania, Croatia and the United Kingdom.
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Table 3. The share of gross value added in industrial output (by types of industrial activity)

Type of industrial activity Ukraine EU-28

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Industry 2418 | 24.78 | 24.95 | 24.63 | 29.89 | 30.24 | 29.88 | 30.23
Extractive industry and career development 53.93 | 52.79 | 50.66 | 51.10 | 60.23|59.44|56.26 | 50.79
Manufacturing 1830 | 18.76 | 19.89 | 19.63 | 28.32|28.80|28.63|29.23
Supply of electricity, gas, steam and air 31.52 | 3147 | 30.21 | 30.20 | 371.78|31.67|31.43|31.72
condition
Water supply; sewage, waste management 29.21 | 309 | 30.84 | 29.37 | 41.43|41.38|40.96 | 40.54

Source: author's grouped by Natsionalni rakhunky. . ; State Statistics Service of Ukraine,
Tablytsya “vytraty-vypusk” Ukrayiny...

The smallest level of socio-economic efficiency is characteristic for the pro-
cessing industry. In the Ukraine during 2012-2015, the share of airborne ve-
hicles in the production of this type of industrial activity was over 9.0 pp. be-
low, than in the EU-28. Thus, in 2015, the Ukraine by value of this indicator
lags behind the outsiders among the analyzed countries - Slovakia and the
Bulgaria - by 1.99 and 3.0 pp. respectively, respectively. Instead, the Romania
(34.69%) became the second after the Denmark (38.07%) for the share of air-
borne emissions in the production of manufacturing.

For the first time, the share of airborne emissions in the extraction industry
and development of quarries in Ukraine for the first time exceeded the EU-28.
However, given the preponderance of Ukraine (with a large margin) among the
EU countries in terms of the share of extractive industry in the production and
in the GTS industry, its 13th place in terms of the value of the share of airborne
emissions in the release of this type of industrial activity is a sign of inefficient
use of existing production potential. Among the EU Member States, the Dan-
ish extractive industry (80.18% in 2015 versus 84.72% in 2014) and the Neth-
erlands (74.57% vs. 78.21%) have the highest efficiency, although with a down-
ward trend. In 2015, the high value (> 60%) of the share of airborne emissions
in the production of the processing industry reached Bulgaria and Slovakia.
At the same time, it is precisely in these countries that the lowest among EU
Member States is the efficiency of the processing industry.

During the analyzed period of time, the lag between the values of the indi-
cator of the share of airborne volumes in the supply of electricity, gas, steam
and air-conditioned air in Ukraine and the EU-28 constantly increased in favor
of latter and in 2015 reached 1.52. pp. Ukraine has fallen 234 among the ana-
lyzed countries on the effectiveness of this type of the industrial activity, while
ranking 13th in the share of the latter in the issue and 9th in the share of the
airborne assets. It is worth noting the presence of a very significant lag (more
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than 3 in times) between the values of the share of airborne emissions in the
production of electricity, gas, steam and the air conditioning in various EU
member states. Thus, the highest value of this indicator was in Sweden in 2015
(60.62% vs. 65.79% in 2014), and the lowest in the Austria (19.66%), Slovakia
(21.62%), Italy (25.49%) and Great Britain (25.61%). The latter was among the
top three in terms of electricity, gas, steam and air conditioning in industrial
production (16.5% vs. 11.08% in Ukraine), but inferior to Ukraine by the effi-
ciency of this kind of industrial activity by 4.59 pp.

The value of the indicator of the share of airborne emissions from the supply
of water, sanitation, and waste management during 2012-2015 years in Ukraine
was lower than in the EU-28, at more than 10.0 pp., which made it an outsider
among the EU member states on the effectiveness of this type of industrial activ-
ity. This situation necessitates a revision of the state industrial policy on water sup-
ply, sanitation, waste management in order to increase its capacity (taking into ac-
count water resources in Ukraine) and increase productivity. For example, in the
post-socialist countries, such as the Croatia, Slovakia, Poland, Bulgaria, Lithuania
and Latvia in 2015, the share of airborne vehicles in the production of this type
of industrial activity was more than 50%. This implies the need to deregulate this
type of industrial activity in Ukraine in liberalization of tarift policy.

The importance of the industrial sector of the economy in foreign trade
(from the standpoint of its socio-economic efficiency) characterizes the in-
dicator of the share of industry in exports of gross value added of all types
of economic activity. The greater the value of this indicator, the greater the
presence of high-quality industrial products in foreign markets, and hence the
higher competitiveness of the country’s industry. In 2012 and 2014, Ukraine
surpassed the EU-28, which is evidence of the high export orientation of the
industrial sector of the national economy (Table 4).

Table 4. The share of industry (by types of industrial activity) in the export
of gross value added of all types of economic activity (in industry)

Types of industrial activity Ukraine EU-28
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Industry 41.59 | 39.51 | 40.54 | 37.21 | 40.48 | 40.40 | 40.51 | 41.27
Extractive industry and career development 18.13 [22.14 | 22.46 [ 19.91 | 3.92 | 3.62 | 3.47 | 2.83
Manufacturing 68.42 | 66.68 | 69.71 | 70.92 | 91.65 | 92.45 | 92.89 | 93.89
Supply of electricity, gas, steam and air condition 1711 171 1.61| 149 | 023 | 0.18 | 0.20 | 0.20
Water supply; sewage, waste management 019 023 020 021 | 156 | 1.24| 143 | 138

Source: author’s grouped by Natsionalni rakhunky. . .; State Statistics Service of Ukraine,
Tablytsya "vytraty-vypusk” Ukrayiny...
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However, in 2015, due to a decrease in the share of domestic industry in the
export of airborne vehicles of all types of economic activity in industry (and
opposite processes in the EU-28), Ukraine yielded the latter at 4.06 pp., having
the 215t place (against the 13th in 2014) among the EU member states for this
indicator. At the same time, Ukrainian industry was 19th in terms of exports
of airborne vehicles and in terms of exports of industrial products.

At the same time, mining and quarrying in Ukraine is the most export-
-oriented country compared with the EU countries — its share in the export of the
airborne assets of the industrial sector of the national economy during the ana-
lyzed period averaged almost 6 in times (over 17 pp.), which was the same as in the
EU-28. However, being the leader among the EU member states in terms of this
structural indicator, Ukraine in 2015 occupied only the 4th place in the volume
of export of airborne assets extractive industry and the development of quarries
and the 3rd - by the volume of export of products of this type of industrial activ-
ity. In the EU-28, the highest volumes of exports of products and mining indus-
tries and the development of quarries were demonstrated by Poland - it surpassed
Ukraine by these absolute figures of 1.42 and 1.55 in times, respectively.

The export-oriented in Ukraine is a kind of industrial activity such as sup-
ply of electricity, the gas, steam and air-conditioned air. Despite the tendentious
decline in its share in the exports of industry, Ukraine in this indicator in the
EU-28 was dominated by 1.29 pp. in 2015, being the 8th among the list of an-
alyzed countries. At the same time, the domestic industry ranks 7th in terms
of exports of electricity, the gas, steam and air-conditioned air, giving way to the
leader of the German industry by almost 38 in times, and by almost 45 in times
the volume of airborne exports exported by this type of industrial activity.

The water supply, the sewage, waste management has the smallest share
in the export of the airborne vehicles industry, during 2012-2015, Ukraine
was inferior to the EU-28 for this structural indicator by more than 1 pp. and
ranked 26th among in the EU. The position of Ukraine and the volume of ex-
port of airborne vehicles of this type of industrial activity is similar: it lags be-
hind the leader - Germany - more than 122 in times, while by volume of ex-
ports of water supply, sewage, waste management — almost 76 in times.

For the domestic industry, not only is the low share of airborne emissions
in the production, but also the irrational structure of the airborne aircraft it-
self, despite the tendency to improve it. Thus, in Ukraine, the share of gross
profit, mixed income in the structure of the airborne industrial sector of the
industry in 2015 was less than 50%, while in Poland it was close to 60% (Ta-
ble 5). According to this indicator, the Ukraine occupied the 18h place (com-
pared to the 28th in 2013) among the EU member states.
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Table 5. The structure of the gross value added in industry, %

Indicator Ukraine Poland
2013 2014 | 2015 2013 2014 2015

Industry 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Salary of hired workers 66.50 | 59.85 | 5287 | 41.90 | 4430 | 41.40
Other taxes related to production 3.16 2.90 2.46 1.70 1.70 1.60
Other subsidies related to production -585 | -6.08 | -2.04 | —090 | -140 | -1.30
Gross profit, mixed income 36.19 | 4332 46.71 57.30 55.40 58.30
Mining and quarrying 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Salary 59.78 | 43.89 | 3597 | 56.90 | 65.80 | 56.50
Other taxes 173 1.92 2.11 4.00 4.50 3.50
Other subsidies -17.58 | -11.52 | -252 | -1.00 | -1.80 | -0.30
Gross profit 56.07 | 65.71 64.44 | 4010 | 3150 | 4030
Extraction of stone and brown coal 100.00 | 1700.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Salary 148.40 | 14330 | 147.06 | 76.50 | 96.80 | 72.20
Other taxes 2.00 2.40 2.40 0.60 2.30 1.50
Other subsidies —64.50 | -75.70 | —1541 | -0.10 | -1.40 0.00
Mixed income 14.10 | 30.00 | -34.05 | 23.00 230 | 2630
Manufacturing 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Salary 69.75 | 63.71 56.18 | 43.00 | 45.40 | 4330
Other taxes 3.78 3.22 2.90 1.10 1.10 0.90
Other subsidies -041 | -011| -013 | -090 | -150 | -1.50
Gross profit 2689 | 3317 | 41.05 | 56.80 | 55.00 | 57.30
Electricity, gas, steam and air conditioning supply | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Salary 59.60 | 66.00 | 61.14 | 2660 | 26.80 | 2330
Other taxes 3.60 3.40 4.83 1.80 2.40 2.80
Other subsidies -470 | -2020 | -11.66 | —0.20 | -0.40 | -0.30
Mixed income 41.50 50.80 45.69 71.80 71.20 74.20
Water supply; sewerage, waste managementand | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
remediation activities

Salary 110.60 | 92.70 | 101.31 4280 | 4270 | 41.20
Other taxes 2.50 1.90 5.26 5.30 6.40 5.50
Other subsidies -7.10 | -19.10 | -16.23 | -2.00 | -2.60 | -2.50
Gross profit —-6.00 | 2450 9.65 | 53.90 | 5350 | 55.80

Source: author's grouped by Central Statistical Office of Poland, http:/stat.gov.pl; Natsionalni rakhunky/
Richni natsionalni rakhunky/Detalni tablytsi ta sproshcheni rakhunky/Dodana vartist ta yiyi komponenty
za vydamy diyalnosti (National Accounts/Annual National Accounts/Detailed Tables and Simplified Accounts/
Added Value and its Components by Activity), Official website of the State Service Organisation for Economic
Cooperation and Development, 2017, http://www.oecd.org (accessed: 11.02.2018).

Despite the reduction in production-related subsidies in 2015, 2.87 in times
(compared with 2013), the Ukrainian mining industry remains more subsi-
dized than Polish. This is mostly true for the extraction of stony and brown
coal, reducing subsidies to which 4.2 in times resulted in its loss-making. At the



172 - Svitlana Ishchuk

same time, subsidies to this kind of extractive industry were stopped in Poland,
but the share of profits in its was more than 26%. In parallel with the reduction
of subsidies for mining and processing industry, in 2014-2015, opposite pro-
cesses in the supply of electricity, gas, steam and air-conditioned air and water
supply, sewage, waste management occurred in Ukraine.

The latter’s of structure of the gross value added shows its direct depend-
ence on government subsidies, while in Poland and the other EU member states
(with the exception of the Slovenia and Hungary, where the share of income
in the gross value added of water supply, sewage, the waste management was
less than 27%), this the type of industrial activity is highly profitable.

In 2015, Ukraine was an outsider among the EU member states in terms
of share of gross profits, mixed income in the structure of airborne transmis-
sion of gas, steam, and air conditioning (45.69%), although the subsidy of this
type of industrial activity remained high (11.66% vs. 0.3% in Poland). Instead,
the domestic mining industry is the most profitable. Despite the decrease
in state subsidies in 2015 by 4.57 in times, the share of profits in gross value
added of this type of industrial activity declined by only 1.27 pp. — up to 64.44%
(against 40.3 in Poland). Thus, Ukraine ranks 7th among the countries under
consideration.

The domestic processing industry accelerates the growth of profitabili-
ty (by 14.2 pp. during 2013-2015) with a parallel decrease in subsidization
(by 0.28 pp.). As a result, Ukraine, in terms of the share of gross profit, mixed
income in the structure of processing industries, in 2015, took 215t place (com-
pared to the 27th in 2013) among EU member states. It should be empha-
sized that in Poland, which prevailed over Ukraine by this structural indi-
cator at 16.25 pp, the share of subsidies in the processing industry increased

by 0.6 pp.

Conclusions

Consequently, the results of the analysis provide grounds for asserting the need
for further restructuring of Ukraine’s industrial sector. The gradual optimiza-
tion of the structure of domestic industry should simultaneously cover all types
of industrial activities. A key criterion for such an optimization is the increase
in socioeconomic efficiency, which, in turn, is to increase the airborne secu-
rity and improve its structure, in particular the increase in the share of gross
operating profit, mixed income.
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Abstract

A comparative analysis of the structural advantages of the industry of Ukraine and the
EU member states in terms of the share of industry in: output of the economy, gross val-
ue added of the economy, exports of airborne vehicles, as well as the efficiency indicator
(the share of airborne emissions in the industry). The place of Ukraine among EU mem-
ber states is determined on the set of relative and absolute indicators of functioning
of the industrial sector of the economy. A detailed comparative estimation of the struc-
ture of the airborne assets of the industry of Ukraine and Poland was conducted.

Keywords: industry, output, gross value added, efficiency, type of industrial activity,
export, structure

Przemyst Ukrainy i parstw cztonkowskich UE: ocena poréwnawcza

W opracowaniu zawarto analize poréwnawczg strukturalnych zalet przemystu ukrain-
skiego i panstw czfonkowskich UE pod wzgledem udzialu przemystu w produkcji glo-
balnej, wartosci dodanej brutto gospodarki, eksportu pojazdéw powietrznych, a takze
wskaznika efektywnosci (udzial emisji do powietrza w przemysle). Miejsce Ukrainy wérod
panstw czlonkowskich UE okreslono na podstawie wzglednych i bezwzglednych wskaz-
nikéw funkcjonowania sektora przemystowego gospodarki. Dokonano szczegotowej oce-
ny poréwnawczej struktury aktywoéw lotniczych przemystu ukrainskiego i polskiego.

Stowa kluczowe: przemyst, produkcja globalna, warto$¢ dodana brutto,
efektywnos¢, rodzaj dziatalnosci przemystowej, eksport, struktura






Iga Trocka, Patrycja Chojnacka
Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet t 6dzki

Learning Evaluation Model of D. Kirkpatrick
and its variations

Introduction

Couple years ago, training was automatically connected with some kind
of sports activities or a quick introduction to the work that the employee was
supposed to do. In manufactures, workers were shown their workplace and
after that, someone from a higher position was supposed to briefly introduce
theoretical background and rules in the particular workspace. Such ‘train-
ing’ has not a lot of things in common with the one that we may face in to-
day’s world.

Basing on the definition from Business Dictionary, “Training is an or-
ganised activity aimed at imparting information and/or instructions to im-
prove the recipient’s performance or to help him or her attain a required level
of knowledge or skill”L. It means that it is a process of teaching, learning or de-
veloping any skills that are needed to do a particular activity or job. Their main
goal is to improve someone’s capability, productivity, performance or other
similar features. It can be done by presenting new tools, or by upgrading and
updating the ones that already exist among the team members. It suggests then,
that the training is seen as an important activity that gives an impact on the
company’s performance because is intended to enhance it through a learning
process that includes the acquirement of knowledge and skills2.

There is a lot of types of training, the first that comes to one’s mind after
hearing that word, is physical training. It concentrates on mechanistic goals,
so can be used to improve basic physical ability but also an ability to perform
and survive for example in a combat, so it means learning skills that are need-
ed in a time of a war. However, the companies have got multiple possibilities
to train their employees. But firstly, they should specify their needs. Once
it is done, they are able to decide which type of the training is the most suit-

1 Business Dictionary, http://www.businessdictionary.com/definition/training.html (acces-
sed: 5.10.2018).

2 A.Landale, Gower Handbook of Training and Development, Gower Publishing, Ltd., Alder-
shot 1999.
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able: open, close, inside, outside, individual. Human Resource Department,
that mostly covers this issue, should define whether they have resources to ar-
range the training by another, specialised company or within their own, who
is going to be a target group, what are their expectations and multiple of other
factors that influence the outcome of the training.

1. The Kirkpatrick Model

Most companies are providing training for their employees to improve com-
petitiveness, strengthen position on the market and increase the income, so ba-
sically the most important issues of their existence. But sometimes happens,
that the company organise training as a part of additional perks. They want
to be seen as a company that enables their employees to fulfil their own needs,
that they are enhancing them to do so.

All of those issues lead David Kirkpatrick to the statement, that if the
training is so important, the outcome of it should be somehow measured.
That is why in 1950 he has defined a four steps model of evaluation training
programmes, which has been processed by 2014 many times. For example,
A.C. Hamblin in 1974 suggested that the fifth level should be applied in or-
der to reflect the training’s ultimate value while Brinkerhoft proposed, even
more, a six-level model with additional formative evaluation stages. Never-
theless, this four-stage evaluation model only may help to discover that some-
thing is wrong. This model does not point if the program is well designed and
the problem lies outside the classroom with some element of the organization,
job or individual3.

What makes the Kirkpatrick model promising is that it can be performed
before, throughout, and the following training to show the value of the cours-
es to the business. However, what is important, each program needs to be as-
sessed at every its level in order to improve the model for the future use. Even
though an optimistic reaction does not ensure learning, an unfavourable one
definitely makes it less likely that the user will pay attention to the training.
Important information is that data gathered from the previous levels’ analysis
can be used as a foundation for the following levels. That is why, this system
should be processed from the level 1, which is devoted to the reaction and if the
resources will allow, proceed further step by step.

3 E.F. Hulton III, The flawed four-level evaluation model, “Human Resource Development
Quarterly”, Spring 1996, vol. 7, no. 1, p. 5.
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2. Level 1 - Reaction

Number one measures if and how participants react immediately after the
training. At this level, the leading person may get to know the degree to which
participants find the session they participate favourable, engaging and impor-
tant to the tasks they do at work. Warr and Brunce (1995) divided reactions for
the training into three components: enjoyment, usefulness and difficulty how-
ever in they also noticed that good learning can often be confusing and frus-
trating%. Some studies show that trainees reactions are unrelated to the learning
butt nevertheless only a few trainers ignore this step. One of the reasons that
they do so is that this step can be done in variable ways for example by asking
questions when the leading person will figure out if the participants enjoyed
their experience if they have found the material useful for their needs etc.

All information may be evaluated for example by an online assessment that
is graded by evaluators, personal or group interviews, assessing relations of the
participants with the instructor, written or oral assessment of the participants,
surveys, post-training program questionnaires etc. However, evaluators should
remember that the source of data should be adjusted to the volume of the au-
dience, the type of the training and its topic that is why each session’s reaction
evaluation is different.

3. Level 2 - Learning

At this point, the objective is straightforward because is meant to measure the
level on which members have developed an expertise, knowledge or mindset.
The evaluator examines the degree to which participants acquire the intended
education, skills, attitude, courage and commitment based on their participa-
tion in the practice. This shows that the second level is far more challenging
than the previous one. The evaluation can be done with the use of diversified
techniques from formal tests and self-assessment to the team assessment. The
main aim of this stage is to figure out how much the participants comprehend-
ed that is why some evaluators prefer to ask their participants to fulfil evalua-
tion prior to the training (pre-test) and following (post-test). Through this, the
trainer would have a clear view of what has been learnt and what not. This ap-
proach leads to the knowledge which areas of the training should be improved,
on which one the emphasis that was put seemed to be too strong or weak etc.

4 Tbidem, p. 1.
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If pre-test cannot be done, the evaluator has got an additional possibility
to measure the performance. He may use a control group, observations by the
peers or instructors. The leading person should anyway remember, that the
strategy for an assessment should be relevant to the goals that were set to the
program in order to avoid inconsistency.

Such tests gave an opportunity for Baldqin, Magjuka and Loher found that
trainees who had a choice of training content had greater motivation to learn
and the outcomes after such training were better>.

4, Level 3 - Behaviour

At this level, the main question is if the learning will be applied by the attendees.
It starts three to six months after training so requires maintaining the contact
between participants and driving person. He evaluates the participants’ behav-
iour, so the degree to which attendees apply the knowledge, that has been learned
during the training. This evaluation should be done not directly after coming
back to work because the evaluator investigates for example if they changed
their way of work as an order of fulfilling tasks etc. and to be able to see that, the
participants need time to accustom the knowledge that they were presented.

For the preponderance of individuals, this stage offers the most authentic eval-
uation of a program’s usefulness. Testing at this level may seem to be challenging
since it is usually impossible to assume when a person will begin to properly use
what they’ve learned from the training. It makes it more challenging to determine
when, how often, and precisely how to assess a participant post-assessment.

The tools that can be used at this point are mostly observations and inter-
views. Online evaluations can be done also but they tend to be more challeng-
ing to integrate. Evaluators mostly achieve better results when incorporated
within present management and training methods at the trainee’s workplace.

Very useful tool at this stage is 360-degree feedback that is a sort of eval-
uation, the participants receive opinion about their performance from a set
of colleagues. It is as ‘effective as the part of overall performance appraisal
process highlighting results from previously conducted researches and also,
made an attempt to deliver some recommendations about how to use it more
efficiently’®. It can be done after training since training members will be able
to figure out on their own what they supposed to do differently.

5 Ibidem.
6 H. Sajjadh, 360 Degree Feedback as a Technique of Performance Appraisal: Does it Really
Work, https://www.researchgate.net/publication/294889647_360_Degree_Feedback _as_a_
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5. Level 4 — Results

This stage commonly is regarded as the primary goal of the program. It is seen
such way because at this point evaluating person checks the degree to which
targeted outcomes occur as a result of the training, the support and account-
ability package. It means that at this point the existence of the training model’s
success is examined. They measure factors such as reduced spending, greater
returns on investments, improved quality of outcomes, fewer accidents in the
workplace, higher productivity, and a higher volume of the sales.

From a company viewpoint, the factors that were mentioned are the main
cause of the model, even so, level four’s effects are not usually taken into con-
sideration. Figuring out whether or not the results of the training plan can
be associated with better finances is hard to precisely define.

What also should be pointed out is that the whole training and evaluation pro-
gramme should be discussed with the participant specifically. They should know
what is going to be measured throughout and following the training plan so that
they know what to expect and to completely follow what is being assessed.

6. The New Word Kirkpatrick Model

In the mid-1950s Dr Donald Kirkpatrick developed The Kirkpatrick Mod-
el which assumedly would objectively analyse the effectiveness and impact
of conducted trainings. For most professionals from training and coaching
industry, the four levels of Kirkpatrick Model are the tool, that is used daily,
however only small percentage of them knows how to apply Level three and
level four in a proper way.

The main goal of application the theoretical model of Dr Kirkpatrick
is to present the business value of trainings and the most important assump-
tion concerning Dr Kirkpatrick model is to start its application with the vision
of end of the training. This assumption however was repeatedly unsung dur-
ing the application process what was negatively affecting the results of train-
ings’ measurements. After 55 years since introduction of the model, Jim and
Wendy Kirkpatrick decided to re-launch the model and enrich it in the tool-
box of instrumentalities that will help in transferring the theoretical model
into practical application?.

Technique_of_Performance_Appraisal_Does_it_Really Work (accessed: 5.10.2018).
7 E. Zukrowska, Ocena efektywnosci szkoler wedlug Nowego Modelu Kirkpatricka, 2016, http://
serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl/files/Ocena_efektywnosci_szkolen_wedlug_Nowego_
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Jim and Wendy Kirkpatrick developed The New Word Kirkpatrick Mod-
el basing on the fundamentals of well-known four-level Kirkpatrick Model,
however this new version is upgraded and extended with a new dimension for
each of four levels.

7. Level 4 — Results

At the very beginning of every training project the following questions should
be asked: What are the results on the business level that we are expecting after
performing this training? How do we want to measure these results?

The old model assumed that defining the expected outcomes is a mixture
of training activities and business activities. However, sometimes the distance
between the training and the actual change of behaviour, which results in ap-
parent outcomes is long.

The New World Kirkpatrick Model introduces a brand-new concept, that
will help to bridge the gap between individual efforts and organisational re-
sults — Leading Indicators. They are defined as short-term observations and
measurements that will suggest that critical behaviours are on track to create
a positive impact on the desired results. Introducing the concept of leading in-
dicators to the Level 4 of The New World Kirkpatrick Model allows on accom-
plishment of the highest-level results by constant monitoring of key indicators
that encompass departmental and individual goals8.

Common leading indicators include:

- customer satisfaction,

- employee engagement,

- sales volume,

— cost containment,

- quality,

— market share.

Despite the fact, that leading indicators are critical measurements, the organ-
isation needs to balance them accordingly to the highest-level results’ vision.

Modelu_Kirkpatricka.pdf (accessed: 5.10.2018).
8 J. Kirkpatrick, W. Kirkpatrick, Training on Trial, AMACOM, New York 2010.
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8. Level 3 - Behaviour

Most of the training officers while entering the area of the third level is unable
to habituate the knowledge, that participants have already possessed during
the training, into practise. There a visible change in behaviours should occur,
which are named as Critical Behaviours in the New Word Kirkpatrick Model.
Those are few, no more than 3-4 behaviours, which should appear as a result
of the training and will have the biggest impact on forecasted outcomes. What
needs to be pointed here, is the fact that there are thousands of behaviours, that
could be performed by a given employee. The critical ones are those that have
been identified as the most important to achieving organizational success.

The second change in the Level 3 of the New Word Kirkpatrick Model
is newly introduced concept of Required Drivers, which are the key to appli-
cation of the knowledge possessed during the training at work. Required driv-
ers are the systems and processes that strengthen, monitor, inspire and prize
the performance of critical behaviours during work®.

Common examples of Required Drivers:

— job aids,

- coaching,

— work review,

- pay-for-performance systems,

— recognition for a job well done.

The last, but not the least change in the New Word Kirkpatrick Model’s Level
3 is a brand-new concept of On-the-job learning introduced after recognition
of two facts of the modern workplace!©:

— up to 70% of all learning takes place on the job;

— personal responsibility and motivation are key partners to external sup-

port and reinforcement efforts for optimal performance.

Due to the research conducted by M. Lombardo and R. Eichinger only 10%
of learning process happens during formal learning, around 20% of learn-
ing process happens during learning from other people and as much as 70%
of learning process happens during On-job-learning.

9 https://www.kirkpatrickpartners.com/ (accessed: 1.10.2018).
10 Ibidem.
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9. Level 2 - Learning

The common explanation of the Level 2’s learning in Kirkpatrick Model is “the
degree to which participants acquire the intended knowledge, skills and at-
titudes based on their participation in the learning event”. Therefore, we can
conclude that in the traditional model created by Dr Donald Kirkpatrick there
were three 3 dimensions of the Level 2’s learning: knowledge, skills and atti-
tudes. Ideally, an effective training results in a situation when the participant
knows the presented model, is able to apply the model at work and believes
that it is worthwhile to implement what he has learnt during training on the
jobll.

In the New Word Kirkpatrick Model, two new dimensions have been add-
ed to the Level 2: confidence and commitment. They were created in order
to counteract the waste, when particular training needs to be repeated for par-
ticipants who possessed the required knowledge and skills but failed to apply
them properly on the job. What is more, those two additional variables help
to close the gap between learning and behaviour.

We can define confidence dimension as “the degree to which participants
think they will be able to do what is learned during training on the job”, there-
fore it brings participants closer to the eligible performance on-the-job.

Commitment dimension, on the other hand, is defined as “the degree
to which learners intend to apply the knowledge and skills learned during
training to their jobs” and it is directly related to the motivation of partici-
pants by pointing out that even when the knowledge and skills are possessed,
the participant still needs to put the effort to use the information or perform
the skills on-the-job on a daily basis.

10. Level 1 — Reaction

Dr Donald Kirkpatrick used to underlie the importance of treating the partici-
pant of the training as the customer. Therefore, at the Level 1 of The Kirkpat-
rick Model the satisfaction of the customers should be measured.

The New Word Kirkpatrick Model introduced two additional dimensions
to the previous evaluation model: relevance and engagement. Those two ad-
ditional dimensions will have an impact on positive reaction of the customers
to the conducted training.

11 E.Zukrowska, Ocena efektywnosci...
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Trainings can be conducted in a multitude of ways, however in order
to achieve customers’ satisfaction on the highest level, participants of this
training should be engaged in the process of conducting the training. There-
fore, the first dimension, that was added in The New Word Kirkpatrick Mod-
el was engagement of participants. It is critical for the positive reaction of the
customers, that they are actively involved in the learning process during the
training and they actually contribute to this learning experience. The level
of participant’s engagement in the learning experience is directly related to the
level of learning that is obtained from the training thus affecting the reaction
of the customer.

We can list two factors of engagement that are measured in the Level 1
of New Word Kirkpatrick Model: personal responsibility and programme in-
terest:

- personal responsibility: measures how present and attentive the partici-

pants are during the training;

— programme interest: measures how the facilitator involved and captivated

the audience in the course of the training!2.

Participating in the training is one thing, but applying the knowledge pos-
sessed in the course of the training is the essence of positive reaction to the
conducted training. Therefore, the second dimension added to New Word
Kirkpatrick Model is relevance. We can describe it as the degree to which
participants will be in the position to actually use or apply the knowledge
possessed and lessons learned on the job. The ultimate value of any training
is strictly connected to the relevance dimension. If there is no space for appli-
cation of the training’s content on the job, even the best training can be con-
sidered as a waste of resources.

Conclusions

Companies, which conduct trainings for employees, increase their competitive
advantage, what results in strengthening their market position as well as gain-
ing higher revenues. In order to maximise the return on the investment com-
panies should evaluate the outcomes of carrying out particular trainings!3.
In order to assess, whether a training is successful motivator and indeed results

12 D.L. Kirkpatrick, J.D. Kirkpatrick, Evaluating training programs: The four levels, Berrett-
-Koehler Publishers, San Francisco 2006.

13 D.L. Kirkpatrick, Ocena efektywnosci szkoleri, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa
2001.
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in improvement, company should match its expectations with the outcomes
of applying particular models, which measure the efficiency of trainings.

Example presented in this paper confirms, that the choice of evaluation
model has direct impact not only on presenting the value of the training but
primary - on creation of this value. Even though, The New World Kirkpatrick
Model was developed by basing on the fundamentals of well-known four-level
Kirkpatrick Model, all of those four levels gained new dimensions in its new
reveal. The new version of the model is not only a tool used to evaluate train-
ings. The New World Kirkpatrick Model focuses on change management, and
the application of four levels of the new model, will result in completely differ-
ent outcomes than the application of its predecessor.

Companies, which are not aware of the existence of the New World Kirkpat-
rick Model, lose their chance to be as competitive, effective and efficient in the
area of conducting trainings for employees.
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Abstract

In this work, the authors presented the idea of Learning Evaluation Model of Dr Don-
ald Kirkpatrick as well as the New World Kirkpatrick Model proposed by Jim and
Wendy Kirkpatrick. The objectives of this work were to define the concept of training
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and its main assumptions, to identify and describe two models which allow measuring
the outcomes of conducted trainings and to contrast those two models. The authors
underline, that even though the New World Kirkpatrick Model was created by bas-
ing on the fundamentals of well-known four-level Kirkpatrick Model, its application
results in completely than the application of its predecessor.

Keywords: evaluation model, training, efficiency, Kirkpatrick, improvements,
outcome, trainee, employees

Streszczenie

W niniejszym artykule autorki przedstawily koncept modelu Kirkpatricka (Learning
Evaluation Model), a takze jego nowa odstone zaprezentowang przez Jima i Wendy
Kirkpatrick - nowy model Kirkpatricka (the New World Kirkpatrick Model). Ce-
lem pracy bylo zdefiniowanie pojecia treningu, a takze jego gléwnych zatozen, iden-
tyfikacja i szczegdtowy opis dwoch modeli pozwalajacych na mierzenie rezultatow
szkolen. Autorki podkreslajg, ze mimo iz nowy model Kirkpatricka zostal stworzony
na podstawie tak dobrze znanych czterech pozioméw modelu Kirkpatricka, rezulta-
ty jego zastosowania rdznig si¢ znacznie od rezultatow uzyskiwanych przez aplikacje
jego poprzednika.

Stowa kluczowe: trening, ocena, ewaluacja, model, Kirkpatrick, ulepszenia,
pracownicy, trener, efektywno$é
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leczniczych i hotelowo-gastronomicznych

Wprowadzenie

Etymologia pojecia rachunkowosci ,,(ang. accounting, niem. Rechnungsfiihrung,
ros. scziotowodstwo) wskazuje na objecie jego zakresem zespotu rachunkéw.
W tym sensie oznacza ona prowadzenie rachunkéw. Rachunkowo$¢ w swojej
strukturze jest zespolem potaczonych ze sobg rachunkéw czastkowych. Ela-
styczno$¢ rachunkowosci pozwala przy tym na odpowiednie konstrukeje ra-
chunkoéw czastkowych systemu, w ktérym elementarnymi rachunkami czast-
kowymi sg konta”l. Rachunkowos¢ najczesciej definiowana jest jako najstarszy
system ewidencji dzialalno$ci gospodarczej, ktory jest no$nikiem informacji
o danym przedsigbiorstwie. Podobne stanowisko zajmuje A. Spoz, stwierdzajac,
iz ,w przedsiebiorstwie zrodtem wiedzy o potencjale jednostki1i jej dokonaniach
jest system rachunkowosci. Dostarcza on uzytkownikom informacji przydatnych
w procesie podejmowania decyzji gospodarczych, zwlaszcza finansowych. Daje
réwniez podstawe do rozliczania kierownictwa z efektéw gospodarowania ma-
jatkiem przedsiebiorstwa”2. Rachunkowo$¢ jako dyscyplina naukowa sktada sie
z badan prowadzonych nad jej praktyka. Notowania tych badan przedstawia-
ne s3 ,,w formie teorii, koncepcji, modeli i hipotez. W zwiazku z jej zorientowa-
niem na cel uznawana jest za spoleczng nauke stosowana. Oznacza to, ze nie jest
ani sztuka, ani czysta teorig. Jest dziedzing pragmatyczna, ktdrej istnienie uza-
sadnia jej uzyteczno$¢”3. Rachunkowo$¢ wykorzystywana jest miedzy innymi
przez podmioty prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza na plaszczyznie handlowe;j
oraz ustugowej, ktére z powodu réznej specyfiki powinny generowaé informa-

1 B. Micherda, K. Swietla, Wspéiczesna rachunkowosé. Wybrane problemy metodologiczne,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013, s. 13.

2 A. Spoz, Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu wspolczesnym przedsiebiorstwem, ,Rachunkowo$é
w Zarzadzaniu Jednostkami Gospodarczymi” 2015, nr 77, s. 423.

3 U. Drumlak, Wptyw globalizacji na wymagania wobec rachunkowosci, [w:] T. Kiziukiewicz
(red.), Zasoby i procesy w rachunkowosci jednostek gospodarczych, Wydawnictwo Difin, War-
szawa 2009, s. 33.
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cje w roznym zakresie i jako$ci. Celem opracowania jest wskazanie roéznic pro-
wadzenia rachunkowosci w przedsigbiorstwach o réznym charakterze dzialal-
nosci oraz okreslenie specyfiki opracowywanych rodzajéw przedsiebiorstw.

1. Znaczenie i istota rachunkowosci,
wraz z jej narzedziami, w przedsiebiorstwach
o charakterze handlowym oraz ustugowym

W literaturze przedmiotu istota rachunkowosci bywa roznie postrzegana. W jej
definicjach czesto podkresla sie aspekty: ewidencyjny, informacyjny, kontrolny,
zarzadczy, pomiaru i wyceny. Jest to zwigzane z rozszerzeniem zakresu rachun-
kowosci i jej roli we wspolczesnej gospodarce. Nalezy to uznac za przejaw ewo-
lucji w podejéciu do rachunkowosci jako dziedziny wiedzy i praktyki*. ,Wedtug
R. Mattessicha rachunkowos¢ jest dziedzing nalezacg do dyscypliny nadrzedne;j,
dla ktorej typowe sg kwantytatywne metody opisu, tzn. pomiar wraz z klasyfikacja.
Definiuje si¢ ja jako nauke zajmujacg sie ilosciowym opisem i prognozg przeply-
wu débr i ustug, a takze sytuacja finansowg jednostki gospodarczej w zdefiniowa-
nym okresie, przy zastosowaniu $cisle okreslonych metod i zasad™>. W rachunko-
wosci finansowej jednostek o profilu handlowym najwazniejszym aspektem jest
obrét krajowy oraz miedzynarodowy. Pojecie obrotu najczesciej ttumaczone jest
jako wartos$¢ catkowitej sprzedazy dobr badz ustug danej jednostki. W sprzedazy
dobr mamy przede wszystkim do czynienia z obrotem towarowym, inaczej zwa-
nym dystrybucja, ktéry nalezy rozumie¢ jako transportowanie towaru z punktu
A6 do punktu B7. Proces dystrybucji prowadzony jest za posrednictwem jednostki
handlowej, ktora ulatwia potencjalnemu odbiorcy znalezienie pozadanego dobra
oraz przeprowadzenie cyklu transakeji kupna-sprzedazy. Jako obrét traktuje sie
réwniez czynnosci, takie jak zakup, przerdb oraz sprzedaz artykulow spozywczych
lub towardw, ktore nie zostaly przetworzone w dziedzinie gastronomii czy w sku-
pach produktéw rolnych i surowcéw wraz z ich zbytem. Do obrotéw towarowych
zalicza si¢ rowniez sprzedaz komisowq i skup wraz ze sprzedaza walut obcych.
Mozna wyro6znic trzy gléwne szczeble obrotu towarowego (por. rysunek 1).

4 T. Kiziukiewicz, Zasoby i procesy w rachunkowosci jednostek gospodarczych, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2009, s. 9.

5 H. Kurek, H. Zielinska, Funkcje i zasady wspétczesnej rachunkowosci, [w:] M. Dobia (red.),
Teoria rachunkowosci w zarysie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kra-
kow 2005, s. 159.

6 Punkt A - obszar produkgcji dobra.
7 Punkt B - strefa finalnego odbiorcy pozadanego dobra.
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Szczeble obrotu towarowego

SKUP HANDEL HURTOWY HANDEL DETALICZNY

Rysunek 1. Trzy gtéwne szczeble obrotu towarowego

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie T. Martyniuk, Charakterystyka obrotu towarowego, [w
T. Martyniuk (red.), Rachunkowos¢ finansowa przedsiebiorstw handlowych. Obrét krajowy i miedzynarodowy,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 10.

Pierwszym szczeblem obrotu towarowego jest skup, ktory obejmuje prze-
de wszystkim zakup towaréw oraz plodéw rolnych. Kolejnym szczeblem jest
handel hurtowy, zajmujacy si¢ zaopatrzeniem towaréw od producentéw, gro-
madzeniem ich, sortowaniem wraz z ewentualnym paczkowaniem oraz kom-
pletowaniem dostaw. Ogniwem po$redniczacym w handlu hurtowym miedzy
producentem a odbiorcg jest rozprzestrzenianie do sieci handlu detalicznego
wiekszej partii towarow. Trzecim szczeblem obrotu towarowego jest handel de-
taliczny, ktérego istota jest pozyskanie towaréw od producentéw handlu hurto-
wego i zaopatrywanie odbiorcéw finalnych znacznie mniejsza iloscig towaréw
niz w przypadku handlu hurtowego. Do grupy odbiorcéw finalnych przypisu-
je si¢ klientéw indywidualnych lub zbiorowych. Aspekt obrotu omawiany jest
najczesciej w przedsigbiorstwach handlowych, kiedy to dokonuje si¢ transak-
cji kupna-sprzedazy z nowo zdobytym kontrahentem badz odbiorca, z ktérym
prowadzone jest zlecenie state. W przypadku przedsigbiorstwa o charakterze
handlowym rozréznia si¢ sektory dzialalnosci:

- podstawowej — stanowigcej spelnienie gléwnego celu funkcjonowa-
nia jednostki, jakim jest handel hurtowy wraz z handlem detalicznym,
skup itp.,

— pomocniczej — opierajacej sie gtownie na $wiadczeniu ustug wobec po-
trzeb dzialalno$ci podstawowej (np. wlasne pojazdy, wlasne o$rodki na-
prawcze itd.),

- bytowej — polegajacej na zaspokajaniu potrzeb bytowych wszystkich pra-
cownikdw,

- zarzadu - majacej za zadanie organizowanie, kierowanie oraz kontrolo-
wanie przedsiewzie¢ catego przedsiebiorstwa3.

8 T. Martyniuk, Charakterystyka obrotu towarowego, s. 10.
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Dodatkowo w przedsiebiorstwie moze wystapi¢ dziatalnos¢ finansowo wy-
odrebniona, ktéra ma charakter dzialalnosci socjalnej, finansowanej ze srod-
kéw gromadzonych na poczet funduszu socjalnego®.

Rachunkowos¢ odgrywa bardzo wazng role nie tylko w jednostkach o cha-
rakterze handlowym, jest takze niezastagpionym narzedziem w zarzadzaniu
podmiotami leczniczymi. Jednostki lecznicze to organizacje, w ktérych za-
chodzg pewne procesy zarzadzania. Zapotrzebowanie na dysponowanie nie-
zbednymi informacjami majga gtéwnie osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem
(by méc podejmowac trafne decyzje) oraz organy wlascicielskie, ktére za-
pewniaja zrédla finansowania (aby jednostka posiadala mozliwo$¢ ciaglego
rozwoju) 0. W ,podmiotach leczniczych rachunkowos¢ jest podstawowym
zrodtem informacji ekonomicznej. Gromadzi ona wszystkie niezbedne dane
charakteryzujace dzialalno$¢ oraz pelni funkcje ustugowa w stosunku do réz-
nych szczebli zarzadzania, dostarczajac im niezbednych informacji. Jest wigc
istotnym elementem systemu informacyjnego [...] o dzialalnosci gospodarczej
i sytuacji majatkowej jednostki leczniczej”!1. We wspotczesnym ujeciu istota
rachunkowosci jest gromadzenie informacji, ktére pomoga podja¢ kierowni-
ctwu jednostki przyszte decyzje, decydujace o funkcjonowaniu przedsigbior-
stwa, co w przypadku podmiotéw leczniczych jest bardzo waznym aspektem.
Nalezyta dzialalno$¢ jednostki leczniczej zacheca docelowego odbiorce, ja-
kim jest pacjent, do czestego korzystania z ustug zdrowotnych finansowanych
ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) oraz ze srodkéw publicz-
nych!2. ,Podmioty dzialalnosci leczniczej, aby prowadzi¢ dziatalnos¢, powinny
posiada¢ zasoby materialne i niematerialne. Pochodzg one z zZrédel wlasnych
i obcych. Realizacje swiadczen zdrowotnych rozpatrywaé mozna w przekro-
ju zdarzen i operacji powodujacych zmiany ilo$ciowe i jako$ciowe w majatku
podmiotu i zrédlach jego finansowania. Procesy te odzwierciedla rachunko-
wos¢. Przedmiotem rachunkowosci sg wigc operacje majgce wplyw na ksztal-
towanie sie zasobow i zrédet ich pochodzenia, koszty dzialalnosci, uzyskiwane
przychody oraz osiagane wyniki w okresie sprawozdawczym”13. Swiadczenia
opieki zdrowotnej mogg by¢ finansowane ze srodkéw publicznych i ze Srodkéw
prywatnych. W Polsce 70% $rodkéw to $rodki publiczne, a 30% $rodki prywat-
ne. Srodki funduszu rozdysponowane s3 miedzy wojewddztwa w zaleznosci

9 Ibidem.

10 G.K. Swiderska, M. Pielaszek, Rachunkowosé zarzgdcza w podmiotach leczniczych, Wolters
Kluwer SA, Warszawa 2015, s. 13.

11 J. Chluska, Rachunkowos¢ podmiotéw leczniczych, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 21.
12 Ibidem, s. 17.

13 Ibidem, s. 24-25.
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od liczby 0s6b ubezpieczonych oraz od ich pici i wieku. ,,Sposéb finansowa-
nia $wiadczen opieki zdrowotnej przez Narodowy Fundusz Zdrowia zalezy tez
od tego, czy $wiadczenia s3 udzielane w trybie nagtym, czy trybie planowym.
Pozostate $rodki publiczne, stanowigce 20% wielkosci udziatu finansowania,
pochodzg z budzetu panstwa oraz od jednostek samorzadu terytorialnego.
Srodki te gtéwnie przeznaczone sg na ratownictwo medyczne oraz na proce-
dury medyczne”4. \W zakresie srodkéw pochodzgcych ze zZrddet prywatnych
najwazniejsza pozycja zwigzang z ochrong zdrowia sg obecnie wydatki z ty-
tulu placenia lub wspolptacenia za leki i wyroby medyczne. Istotna cze$¢ wy-
datkow stanowia takze wydatki na §wiadczenia opieki zdrowotnej, do ktdrych
zalicza sie przede wszystkie wydatki na ustugi stomatologiczne oraz $wiadcze-
nia ambulatoryjne. Kolejng pozycja, pokrywana bezposrednio z budzetéw osob
prywatnych, sg koszty wyzywienia i zakwaterowania w stacjonarnych instytu-
cjach opieki dtugoterminowej oraz stacjonarnych o$rodkach rehabilitacji”1>.
Bazowym produktem podmiotéw medycznych jest ustuga w postaci wy-
konywania $wiadczen zdrowotnych. Do §wiadczen zdrowotnych zalicza si¢
$wiadczenia szpitalne (calodobowe i stacjonarne) oraz inne niz szpitalne. Pod-
stawg wiedzy na temat budowania szacowanego budzetu dla §wiadczen zdro-
wotnych jest baza pozadanych informacji, ktéra dostarcza nam system ra-
chunkowos$ci. W tym przypadku najwazniejszym nosnikiem informacji jest
sprawozdanie finansowe, dokladnie obrazujace sytuacje majatkowa podmiotu
leczniczego, ktdéry charakteryzuje si¢ odmienng specyfika niz inne przedsie-
biorstwa nastawione na zysk. Mimo tego elastyczno$¢ systemu rachunkowosci
sprawia, ze dostep do rocznych raportéw jednostki umozliwia podjecie traf-
nej decyzji przez zarzadzajacych dzialalnoscig. Bilans wykazuje caly majatek
jednostki oraz zrodta jego finansowania. Podmiot leczniczy, bazujac na spra-
wozdaniach finansowych, moze sprawdzié, czy jest w stanie na przyktad za-
kupi¢ nowy sprzet medyczny, niezbedne wyroby medyczne oraz podjaé wiele
innych decyzji, aby méc cyklicznie rozwija¢ swdj profil gospodarczy. Bilans
w podmiotach leczniczych uksztaltowany jest tak jak w innych jednostkach.
Mianowicie ,kazdy skladnik majgtku znajduje swoje finansowe odzwiercied-
lenie w funduszach podmiotu, stad suma wartosci aktywow réwna si¢ warto-
$ci pasywow [...]. Aktywa i pasywa podmiotu leczniczego zestawione w uje-
ciu wartosciowym, w okreslonym, usystematyzowanym uktladzie, okreslane
sa mianem bilansu. Bilans sporzadzony jest na okreslony dzien, zwany dniem
bilansowym”1¢ (por. tabela 1).
14 G.K. Swiderska, M. Pielaszek, Rachunkowos¢ zarzgdcza..., s. 40.

15 Ibidem, s. 41.
16 J. Chluska, Rachunkowos¢ podmiotow leczniczych, s. 46.
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Tabela 1. Uproszczona struktura bilansu dla podmiotéw leczniczych

Aktywa Pasywa

A. Aktywa trwate A. Fundusz wiasny
| Wartoéci niematerialne i prawne . Fundusz zatozycielski
Il. Rzeczowe aktywa trwate Il Fundusz zaktadu
lll. Naleznosci dtugoterminowe IIl. Fundusz z aktualizacji wyceny
IV. Inwestycje dtugoterminowe IV. Zysk (strata) z lat ubiegtych
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe V. Zysk (strata) netto
B. Aktywa obrotowe B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
| Zapasy . Rezerwy na zohowiazania
Il Naleznosci krétkoterminowe Il Zobowiazania dtugoterminowe
Il Inwestycje krétkoterminowe IIl. Zobowiazania krétkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe IV. Rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa razem Pasywa razem

Zrodto: J. Chluska, Rachunkowos¢ podmiotéw leczniczych, s. 47.

Rachunkowos¢ w podmiotach leczniczych petni bardzo wazng funkgje. Jest
systemem dostarczajacym informacji, dzieki ktérym jednostka lecznicza moze
podejmowac trafne decyzje i w sposob ciagly dbac o rozwoj profilu swojej dzia-
talnosci.

Zupelnie inng specyfikg charakteryzuje si¢ branza hotelarstwa oraz ga-
stronomii. Jest to kolejny przyklad, w ktérym rachunkowos$¢ odgrywa bar-
dzo waznag role, a dzigki swojej elastycznosci dostarcza informacji niezbed-
nych w zarzadzaniu tymi jednostkami. ,,Hotelarstwo i gastronomia stanowia
w wielu krajach podstawowy przemyst, przynoszacy znaczne dochody bu-
dzetowe. [...] Wazng cechg dzialalnosci hotelarskiej jest wysoki stopien spe-
cjalizacji, czyli - uzywajac terminologii przemyslowej — podzial na wydziaty
(dzialy). Jest to szczegdlnie widoczne w duzych hotelach, w ktérych oprocz
czesci hotelowej (pokoje) wystepuje cze$¢ gastronomiczna — moze to by¢ kil-
ka restauracji, z ktorych kazda oferuje inny rodzaj dan, kuchni i zespotéw
obstugi”!’. Dziatalnos¢ o profilu hotelarsko-gastronomicznym zaliczana jest
do dziatalnosci ustugowej. Zakres funkcjonowania tego typu przedsigbior-
stwa obejmuje:

— przetworstwo gastronomiczne, przez corozumie si¢ przygotowanie

positkow;

- $wiadczenie uslugi zywieniowej, opierajacej sie na zagwarantowaniu

miejsca do spozycia positku oraz mozliwosci dostarczenia przygotowa-
nych dan bezpos$rednio do pokoju noclegowego osoby zamawiajacej;

17 R. Kotas, S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzgdcza w hotelarstwie i gastronomii, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 14.
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- wynajem pomieszczen do krétkoterminowego pobytu;

- sprzedaz towaréw handlowych, jakimi sg alkohol, wyroby tytoniowe itp.18

W sferze finanséw w branzy hotelarsko-gastronomicznej podejmuje si¢
decyzje, ktorych skutki wykazywane sg w zapisach rachunkowych. Finan-
se przedsiebiorstwa $cisle zwigzane sg z rachunkowoscia finansowa, ktdrej
gtéwnym celem jest ,dostarczenie informacji finansowych dla odbiorcow
wewnetrznych i zewnetrznych z otoczenia przedsiebiorstwa ustugowego”19.
Bazowym noénikiem informacji w kazdym przedsiebiorstwie ustugowym
jest raport roczny, jakim jest sprawozdanie finansowe. Definiuje si¢ go jako
zbiér zestawien, w postaci liczbowej, wszystkich elementéw sktadowych,
ktore sa w posiadaniu jednostki, oraz wyszczegdlnienie Zrodel finansowa-
nia. Najwazniejszym elementem sprawozdania finansowego w przypadku
jednostki z grupy jednostek ustugowych jest bilans. Forma bilansu w pod-
miocie o charakterze ustugowym nie rézni si¢ od standardowych struktur
opisywanego sprawozdania. Podobnie jak w innych jednostkach, réwniez
w jednostkach ustugowych: ,Wykorzystujac dane zawarte w tym elemen-
cie sprawozdania finansowego, sporzadza si¢ analizy sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa. Bilans to element sprawozdania finansowego o najbardziej
przydatnej tre$ci”20. Wynika to z tego, ze dla przedsiebiorstw ustugowych
zajmujacych sie branzg hotelarsko-gastronomiczng waznym aspektem jest
zarzadzanie kapitatem pracujacym?!l. Specyfika hoteli i restauracji powodu-
je, ze jest im potrzebny ,nizszy kapital pracujacy niz innym przedsiebior-
stwom przemystowym. Na przykiad w wigkszosci hoteli europejskich biezace
aktywa sa tylko niewiele wyzsze niz biezace zobowigzania. Decydujg o tym
dwa czynniki. Pierwszy - znaczna cz¢$¢ przychodéw hoteli uzyskiwana jest
ze sprzedazy (wynajmu) pokoi. Sprzedaz ta nie wymaga jakichkolwiek zapa-
s6w. Drugi - znaczna cze$¢ sprzedazy to sprzedaz gotoéwkowa lub sprzedaz
kredytowa o krotkim terminie splaty naleznosci. Wysokos¢ kapitatu pracujg-
cego, wymaganego przez poszczegolna firme, ksztaltuje szereg czynnikow”22
(por. rysunek 2).

18 W. Biczysko, R.D. Tauber, Wybrane problemy zarzqdzania finansami i rachunkowoscig
w hotelarstwie, gastronomii, turystyce i rekreacji, Wyzsza Szkola Hotelarstwa i Gastronomii,
Poznan 2007, s. 45.

19 Ibidem, s. 65.

20 Ibidem, s. 67.

21 Kapital pracujacy to nadwyzka aktywoéw biezacych nad biezacymi zobowigzaniami.

22 R.Kotas, S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzgdcza w hotelarstwie i w gastronomii, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Torun 1999, s. 263.
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Rysunek 2. Schemat czynnikéw wptywajacych na wielkos¢ kapitatu pracujgcego
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: R. Kotas, S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzqdcza, s. 263.

Z czterech gléwnych czynnikéw wplywajacych na wielkosé kapitatu pracu-
jacego za kluczowy mozna uznac termin splaty naleznosci — im diuzszy termin
splaty, tym wyzsze zapotrzebowanie na kapital pracujacy. Nastepnym czyn-
nikiem jest termin splaty zobowigzan, ktory jest odwrotnoscig poprzedniego
czynnika, poniewaz im dluzszy czas splaty zobowiazan, tym nizsze zapotrze-
bowanie na kapital pracujacy. Cykl produkc;ji to trzeci czynnik, ktory prezen-
tuje istotno$¢ uptywu czasu od momentu zakupienia materialéw do sprzedazy
wyrobu gotowego. Cykl ten wymaga wyzszego kapitalu pracujacego. Ostatnim
czynnikiem jest sezonowo$¢, ktéra ma wplyw na poziom kapitatu pracujacego.
»lam, gdzie wplyw gotowki nastepuje w innych terminach niz wydatki pie-
niezne, wymagany jest relatywnie wyzszy kapital pracujacy”?3.

Podsumowanie

Z powyzszych wywodow wynika, ze ,elastycznos¢ rachunkowosci to mozli-
wos¢ jej stosowania w kazdej jednostce gospodarczej bez wzgledu na jej wiel-
kos¢ oraz mozliwosé¢ dostarczania przez nig informacji o réznym stopniu szcze-

golowosci. Jak mozna zauwazy¢, kwantyfikacja w liczbie i wadze przybrata

23 Ibidem, s. 263-264.
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bardziej wymagajaca forme kwantyfikacji w wartosci, a w perspektywie w war-
tosci godziwej. Wlasnie dlatego traktuje si¢ rachunkowos¢ jako teorig i system
pomiaru wartosci ekonomicznej pomnazanej w procesie gospodarowania”24,
Niezaleznie od branzy najwazniejszym nosnikiem informacji w rachunkowo-
$ci jest sprawozdanie finansowe. Mimo ciaglej ewolucji systemu rachunkowosci
jej istota sie nie zmienia. Elastycznos¢ systemu rachunkowosci powoduje, ze in-
formacje przez nig dostarczone mogg mie¢ odpowiednia forme, ktéra optyma-
lizuje zakres informacji niezbednej w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi
charakteryzujacymi si¢ r6zna specyfika i zapotrzebowaniem na informacje.
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Streszczenie

Przedmiotem niniejszego opracowania sg kluczowe aspekty rachunkowosci wykorzy-
stywane w podmiotach handlowych, leczniczych oraz hotelowo-gastronomicznych.
Ukazana zostala réwniez elastyczno$¢ systemu rachunkowosci wobec podmiotéw na-
stawionych na odmienny charakter dzialalno$ci. W opracowaniu poruszono problem
obrotu towarowego w zakresie dzialalnosci ustugowej. Rozwazania dotyczace jedno-
stek leczniczych pozwolity stwierdzi¢, iz najwazniejszym zrédem informacji ekono-
micznej jest system rachunkowosci. Rozwinieto réwniez mysl zwigzang z finanso-
waniem $rodkéw przez NFZ wraz z zobrazowaniem uproszczonej struktury bilansu
sugerowanej dla podmiotéw leczniczych. W dalszej kolejnosci ukazano role rachun-
kowo$ci w branzy hotelarskiej oraz gastronomii ze wskazaniem wniosku, iz bilans jest
fundamentalnym elementem sprawozdawczos$ci finansowej, zawierajacym najbardziej
przydatna tres¢ wzgledem opisywanych dzialalno$ci. W podsumowaniu autorka do-
wodzi, ze elastyczno$é rachunkowosci pozwala na stosowanie jej we wszystkich przed-
siebiorstwach, a ich wielko$¢ czy tez mozliwoséci nie s3 wzgledami kluczowymi.

Stowa kluczowe: elastycznosé, rachunkowosé, bilans, ustugi, dziatalno$é
lecznicza

Flexibility and its use in commercial, medicinal
and hotel-gastronomic actors

The theme of current article is reflect on some of the key aspects of accountancy used
in various industries. The flexibility of the accounting system is proven thru applying
it in enterprises of highly different needs. The author studied accountancy health sys-
tem, claiming that the accountant system is the most important source of economic
information. The financial structure of the National Health Fund (NFZ) is explored
along with the simplified balance structure suggested for healthcare facilities. In a later
part of the article is focused towards highlighting the accounting system in hospitality
industry. The conclusion being that the balance is fundamental to financial reporting
and provides the best information needed. Finally, the author concludes that the ac-
countancy system has so much elasticity that it can be used every enterprise, no mat-
ter its scale or domain.

Keywords: flexibility, accounting, balance sheet, services, medical activity



Paulina Kuzaj
Studentka kierunku finanse i rachunkowos¢, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu t 6dzkiego

Formy ewidencji ksiegowych
mikroprzedsiebiorstw a ich wartos¢
informacyjna

Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa przeprowadzaja kazdego dnia wiele operacji gospodarczych,
ktore nalezy sklasyfikowa¢, odpowiednio pogrupowac i zewidencjonowac
we wlasciwej formie. Podsumowanie wynikéw dzialalnosci jednostki ujete jest
w rocznym sprawozdaniu finansowym!, ktérego zakres i sposéb sporzadza-
nia oraz wzor prezentuje Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.z 1994 r. Nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.). Jest ono kluczowym zrédtem in-
formacji, dotyczacym sytuacji finansowej jednostki oraz kontynuacji jej dzia-
talnosci — uwazane jest za finalny produkt systemu rachunkowosci. Biorgc pod
uwage uzytecznos$¢ informacji finansowych dostarczanych przez sprawozdanie
finansowe, nalezy mie¢ na wzgledzie to, iz wymagania uzytkownikéw sprawo-
zdan finansowych sg zréznicowane i wielokierunkowe (szerokie). Odbiorcami
sa przede wszystkim uzytkownicy zewnetrzni zainteresowani danymi finanso-
wymi w celu zaspokojenia luki informacyjnej. Oczekujg oni przede wszystkim
informacji ekonomiczno-finansowych wynikajacych ze sprawozdan finanso-
wych, ktére majg by¢ rzetelne i prawidlowe, przydatne w procesach decyzyj-
nych. Nie wszystkie jednostki gospodarcze musza gromadzic¢ i przetwarzac
wiele informacji - cz¢$¢ z nich moze prowadzi¢ uproszczone formy ewidencji
ksiegowych, ktore — cho¢ dostarczaja znacznie mniej informacji — wymagaja
o wiele mniejszego nakladu pracy niz prowadzenie ksigg rachunkowych. Ce-
lem opracowania jest poréwnanie i ocena jakosci informacyjnej ewidencji ksie-
gowych jako zrédta informacji w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi.

1 W. Gabrusewicz, P. Gabrusewicz, Roczne sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2015, s. 9.
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1. Sprawozdanie finansowe jako korncowy produkt
rachunkowosci - jego znaczenie i wartosc
informacyjna

Uzyskanie informacji niezbednych do sprawozdan finansowych jednostek, ktore
prowadzg ksiegowos¢ w formie ksigg rachunkowych, jest z pewnoscia stosunkowo
proste, a obraz jednostki jest przedstawiony w sposob prawdziwy i rzetelny. Jednak
sama ewidencja jest do$¢ zlozona i trudna do prowadzenia dla oséb, ktore nie miaty
wczesniej z nig do czynienia. Sama za$ informacja ptynaca z ksiag rachunkowych,
bez odpowiedniego przetworzenia, jest malo czytelna i w rzeczywistosci dostarcza
niewiele informacji z powodu bardzo analitycznego ich ujecia. Dlatego tez informa-
cje ptynace z ksiag rachunkowych prezentuje si¢ w formie syntetycznej jako spra-
wozdanie finansowe. Prawidlowe sporzadzenie sprawozdania finansowego zalezy
od wlasciwego prowadzenia ksigg rachunkowych. Zgodnie z artykulem 13 ustep 1
ustawy o rachunkowosci ksiegi rachunkowe obejmuja zbiory zapiséw ksiegowych,
obrotéw (sum zapisow) i sald, ktore tworza: dziennik, ksiege gtéwna, ksiegi pomoc-
nicze, zestawienia: obrotéw i sald kont ksiegi gléwnej oraz sald kont ksiagg pomocni-
czych, wykaz skladnikéw aktywow i pasywow (inwentarz). Wieksze jednostki zo-
bowigzane s do sporzadzania sprawozdan finansowych bardziej rozbudowanych,
jednak w przypadku mikrojednostek przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
mozliwe s duze uproszczenia, ktdre czynia je czytelniejszymi dla szerszego grona
odbiorcow informacji ptynacej z systemu rachunkowosci, cho¢ zmniejszajg ich war-
to$¢ informacyjng. Mozna zastanawiac si¢, czy informacja zawarta w uproszczo-
nych sprawozdaniach finansowych? w wystarczajacym stopniu spetnia swoja role,
poniewaz ich forma jest znacznie okrojona3. Jednak w przypadku gdy informacja
ta jest zbyt syntetyczna, mozliwe jest rozszerzenie zakresu informacji zaprezento-
wanych w sprawozdaniu finansowym mikrojednostek. Uproszczone sprawozdanie
finansowe, ktore moze by¢ sporzadzane przez mikrojednostki, musi skladac sie z:

- bilansu,

- rachunku zyskow i strat?,

- informacji dodatkowej>.

2 Zalacznikinr 41 5 ustawy o rachunkowosci.

3 Por. zalgcznik nr 1 ustawy o rachunkowosci.

4 W przypadku jednostek mikro zatacznik nr 4 ustawy o rachunkowosci przewiduje moz-
liwo$¢ sporzadzenia rachunku zyskéw i strat jedynie w wersji poréwnawczej, co powoduje,
ze taki rachunek ma znacznie ograniczony zakres informacji w poréwnaniu do tego z zatacz-
nika nr 1 ustawy o rachunkowosci.

5 Por. artykul 48 ustep 3 ustawy o rachunkowosci. Zakres informacyjny jednostek mikro okre-
§lony zostal w zalaczniku nr 4 do ustawy o rachunkowosci i obejmuje informacje ogélne oraz
informacje uzupelniajace do bilansu.



Formy ewidencji ksiegowych mikroprzedsiebiorstw a ich wartos¢ informacyjna « 201

Watpliwosci nie powinien budzi¢ fakt, ze sprawozdanie finansowe mikro-
przedsiebiorcéw dostarcza pelnej informacji wszystkim zainteresowanym,
poniewaz - jak podkres$la ustawodawca w ustawie o rachunkowosci - ,,Przyj-
muje sig¢, zZe sprawozdanie finansowe sporzadzone przez jednostke mikro
z zastosowaniem art. 46 ust. 5 pkt 4, [...] przedstawia rzetelnie i jasno sytua-
cje majatkowgq i finansowg oraz wynik finansowy tej jednostki”®. Nie oznacza
to jednak, ze w rzeczywistosci uproszczone sprawozdanie finansowe spel-
nia zréznicowane oczekiwania odbiorcéw’. Wartos¢ informacyjng takiego
sprawozdania finansowego podnosi fakt, ze przed jego sporzadzeniem ,,po-
winny by¢:

- wykonane odpowiednie procedury przetwarzania danych ksiggowych,

- dokonane uzgodnienia ewidencji syntetycznej i analitycznej w ramach

zestawien obrotdw i sald,

- zweryfikowane za pomocg inwentaryzacji i doprowadzone do stanu rze-

czywistego warto$ci wynikajace z ksigg rachunkowych,

- prawidlowo wycenione sktadniki majatku i Zrodta ich finansowania”s.

2. Uproszczone formy ksiegowosci polskiego systemu
podatkowego i ich uzytkownicy

W sytuacji gdy jednostka korzysta z uproszczonej formy ksiegowosci, a chcia-
taby zaprezentowa¢ swoje wyniki w postaci uproszczonego sprawozdania,
moze zetkna¢ sie z wieloma trudnosciami przy jego sporzadzaniu, poniewaz
gtéwnym zalozeniem uproszczonej ksiggowosci jest stosowanie prostego sy-
stemu naliczania podatkéw. Mozna przyja¢, ze jest to ,,urzadzenie ewidencyj-
ne uproszczone w stosunku do ksigg rachunkowych”, ktére zwalnia réwno-
czes$nie przedsigbiorce ze sporzadzania obszernych analiz ekonomicznych. Jest
to zbior jasnych regul, ktore odnosza si¢ do sposobu gromadzenia danych fi-
nansowych. Wlasciwie i rzetelnie prowadzone ksiggi, w oparciu o obowiazu-

6 Artykul 49a ustawy o rachunkowosci.

7 J. Chluska, Uproszczenia rachunkowosci jednostek mikro i matych - szanse i zagrozenia,
»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016,
nr 268,s. 71.

8 K. Sawicki, Sprawozdania finansowe, [w:] T. Kiziukiewicz, K. Sawicki (red.), Rachunkowos¢
mikro i matych przedsiebiorstw. Ewidencja podatkowa i bilansowa, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2016, s. 221.

9 S. Jedrzejewski, N. Pyrka, N. Ronowska, Problemy matych i Srednich przedsiebiorstw w zakre-
sie informacji finansowych w kolejnych fazach cyklu zycia, Wydawnictwo SIZ, £6dz 2016, s. 68.
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jace przepisy prawa, daja podatnikowi poczucie bezpieczenstwa i pozwalaja
na wlasciwe ustalenie podstawy opodatkowanialf.

W polskim systemie prawnym dla jednostek!!, ktore korzystajg z uproszczo-
nej formy rozliczania si¢ z podatku, dziataja dwa rodzaje ewidencji podatko-
wych: podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw w przypadku wyboru zasad
ogolnych lub ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych. Ponadto przewidzia-
no réwniez stosowanie karty podatkowej, ktora zwalnia od obowigzku sktada-
nia deklaracji oraz prowadzenia jakiejkolwiek ewidencji, w zwiazku z czym nie
stanowi zrodla informacji o jednostce. W przypadku uproszczonych ewiden-
cji podatkowych wiele element6w ksigg rachunkowych nie wystepuje i dlatego
zaréwno podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw, jak i ryczalt ewidencjo-
nowany nie stanowig ksigg rachunkowych!2.

3. Wartos¢ informacyjna podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow

Najpopularniejszym rodzajem ewidencji w ksiegowosci uproszczonej jest podatko-
wa ksiega przychodow i rozchodéw. Jej wzor okresla Rozporzadzenie Ministra Fi-
nansoéw z dnia 31 marca 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie prowadze-
nia podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw (Dz.U. z 2016 r., poz. 467)13. Ksiega
ma skladac¢ si¢ z 17 kolumn o okreslonych zawartosciach, utozonych w $cisle okre-
$lonej kolejnosci, a po skonczeniu kazdego miesigca nalezy podsumowa¢ wartosci
w kazdej z nich. Ksiggowos¢ ta polega na chronologicznej rejestracji, w ujeciu pie-
nigznym i ilosciowym, odpowiednio udokumentowanych zdarzen gospodarczych,
ktére powodujg lub mogtyby spowodowa¢ zmiany w majatku jednostki gospodarczej

10 A.Jelenska, J. Czernecki, Podatkowa ksigga przychodéw i rozchodéw, Forum Doradcow
Podatkowych, Krakéw 2016, s. 9.

11 Ustawa o rachunkowosci okresla pulap, tj. co najmniej réwnowarto$¢ w walucie polskiej
2000000 EUR przychodéw netto ze sprzedazy towardw, produktéw i operacji finansowych
za poprzedni rok obrotowy, po przekroczeniu ktérego stosowanie uproszczonej ksiggowosci nie
jest juz mozliwe i przedsigbiorca zobowigzany jest do prowadzenia pelnej ksiegowosci. Ksie-
gowos¢ uproszczona odnosi sie w szczegolnosci do osob fizycznych, spétek cywilnych osob fi-
zycznych, spélek jawnych 0sob fizycznych, spotek partnerskich. Spotki handlowe i inne osoby
prawne, z wyjatkiem Skarbu Pafistwa i Narodowego Banku Polskiego, sa zobligowane do pro-
wadzenia pelnej ksiegowosci bez wzgledu na wysoko$¢ przychodéw netto. Granice 2000000
EUR przelicza si¢ po $rednim kursie ogloszonym przez Narodowy Bank Polski na pierwszy
dzien pazdziernika roku poprzedzajacego rok obrotowy.

12 S.Jedrzejewski, Ksiegowy wczoraj i dzis - potrzeba zdefiniowania w warunkach deregulacji
zawodu, ,Studia Ekonomiczne Regionu Lodzkiego” 2014, nr XV, s. 220.

13 Wz6r ustalony w zatacznik nr 1 do rozporzadzenia.
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i zZrodlach jego pochodzenial4. Podatnik jest obowigzany prowadzic ksiege rzetelnie,
czyli dokonywac zapiséw zgodnych ze stanem faktycznym, i w sposob niewadliwy,
czyli zgodnie z przepisami prawal>. , Istotny jest rowniez szczegol, ze mimo iz wiele
zdarzen gospodarczych zapisuje sie w tym urzadzeniu w ujeciu kasowym, to kluczo-
we zdarzenia sg prezentowane w ujeciu memorialowym, co zdecydowanie zwieksza
mozliwos¢ wykorzystania tej ewidencji jako zrédia informacji finansowej niezbed-
nej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Oznacza to, ze moze ona dostarcza¢ danych
o wysokosci sprzedazy rowniez w podziale na regiony kraju lub dla wybranych od-
biorcéw, jak rowniez w podziale na poszczegdlne miesigce, co stanowi bardzo wazna
informacje w przypadku dziatalnoéci o charakterze sezonowym”6.

Podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw jest narzedziem ewidencji po-
jedynczej, ktorej cechg charakterystyczng ,jest brak kont, na ktérych rejestro-
wane bylyby zmiany stanu poszczegoélnych skfadnikéw majatku oraz kapitatu
przedsigbiorstwa. Operacje gospodarcze rejestrowane s3 w porzadku chronolo-
gicznym wedlug pozyciji, ktore zostaly wyszczegdlnione we wzorze ksiegi. Ewi-
dencja pojedyncza nie daje w poréwnaniu z ksiggowos$cig podwodjna petnego
obrazu sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa, umozliwia jednak
kontrole dokonywanych operacji gospodarczych i prawidtowosci ich ewiden-
cjonowania dla celow ustalenia podstawy opodatkowania”!”.

Przedsiebiorstwa stosujace podatkowg ksiege przychodéw i rozchodéw moga
natrafi¢ na trudnosci, chcac sporzadzi¢ — na podstawie informacji w niej zawar-
tych — uproszczone sprawozdanie finansowe, ktore bedzie zawiera¢ informacje
o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki oraz o generowanych przez nia przy-
chodach i ponoszonych kosztach. Biorac pod uwage gtéwny cel prowadzenia ksig-
gi oraz samg jej konstrukcje, nalezy zauwazy¢, ze generowane z niej informacje
s3 dos$¢ ograniczone i nie sg zbyt uzyteczne dla szerokiego grona odbiorcéw spra-
wozdan finansowych, w zwiazku z czym w ,,wielu podmiotach prowadzone sg do-
datkowo ewidencje stanowigce analityke zapisow w ksiedze podstawowej, jednak
nie mozna uzna¢ ich za kompletny system rachunkowosci, gdyz nie prezentuja
pelnej informacji o jednostce i nie spelniajg zasad zapiséw dwustronnych”18. Pro-
wadzenie dodatkowej ewidencji ma za zadanie uszczegélowic niektore pozycje nie-

14 T. Kiziukiewicz, Podatkowa ksiega przychodow i rozchodow, [w:] T. Kiziukiewicz, K. Sawi-
cki (red.), Rachunkowos¢ mikro i matych przedsigbiorstw. Ewidencja podatkowa i bilansowa,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016, s. 71.

15 Ibidem, s. 74.

16 S.Jedrzejewski, N. Pyrka, N. Ronowska, Problemy matych i Srednich..., s. 72.

17 H. Litwinczuk, Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych, [w:] H. Litwinczuk (red.), Prawo po-
datkowe przedsigbiorcéw, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2013, s. 57.

18 S.Jedrzejewski, Ksiggowy wcezoraj i dzis..., s. 220.
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ujete w podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodéw oraz moze znaczgco zwiek-
szy¢ zakres informacyjny plynacy z ewidencji ksiegowych. Do najwazniejszych
ewidencji towarzyszacych podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodéw naleza:

- ewidencja srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

- ewidencja sprzedazy,

— indywidualne karty przychodéw pracownikéw,

- ewidencja wyposazenia.

Wykorzystujac zapisy w ksiedze oraz w dodatkowych ewidencjach ksiego-
wych, mozliwe jest sporzadzenie sprawozdania finansowego, jednak jego war-
tos¢ informacyjna moze by¢ ograniczonal®.

Ze wzgledu na to, iz podatkowa ksiega przychoddw i rozchodéw jest utomnag
forma ksiegowosci, mozna wskaza¢ kilka najwazniejszych ograniczen wynika-
jacych z jej stosowania, ktére obnizajg jako$¢ informacji o przedsiebiorstwie.
Jednym z nich jest brak kolumn dotyczacych rozrachunkéw. Przedsigbiorcy
nie maja obowigzku rejestracji stanu naleznosci i zobowigzan, ktore dla jed-
nostek dokonujacych transakcji z odroczonym terminem platnosci sg bardzo
istotnymi pozycjami. Ustawodawca nie uwzglednit réwniez rejestracji rozra-
chunkéw z odbiorcami i dostawcami w formie dodatkowej ewidencji, co wy-
musza na przedsigbiorcy stworzenie optymalnego zestawienia dostarczajacego
potrzebnych informacji o stanie rozrachunkoéw.

Przedsiebiorcy nie majg takze obowigzku prowadzenia szczegbtowej ewiden-
cji zapaséw, w zwigzku z czym nie maja oni mozliwosci sledzenia — w trakcie
roku obrotowego - stanéw magazynowych materialéw, towaréw, wyrobow go-
towych. Istnieje jednak obowigzek sporzadzenia spisu z natury towaréw han-
dlowych, materialéw podstawowych i pomocniczych, pétwyrobéw, produkcji
w toku, wyrobéw gotowych, brakéw, odpadéw. Zostaje on sporzadzony, gdy jed-
nostka rozpoczyna dziatalnos$¢ w trakcie roku podatkowego, na dzien rozpocze-
cia lub zakonczenia roku podatkowego. Wyniki spisu sg wpisywane do ksiegi,
a na ich podstawie nastepuje weryfikacja sum rocznych ze stanami rzeczywi-
stymi ustalonymi podczas spisu20. Analiza zapisow umozliwia zweryfikowa-
nie poprawnosci ewidencji poszczegdlnych pozycji ze stanem faktycznym.

Kolejne ograniczenie, jakie mozna wskazac¢, dotyczy zaréwno przychodow,
jak i kosztow, poniewaz w ksigedze przychodéw i rozchodéw sg one prezentowa-
ne w formie zagregowanych danych w kolumnach. Chcac zaprezentowac po-
szczegolne pozycje przychodéw, na przyklad ze sprzedazy produktéw, towaréw,

19 M. Wdowiak, Jakos¢ informacyjna uproszczonych ewidencji podatkowych - propozycje ich
optymalizacji, [w:] A. Jaskowiak, A. Bogusz (red.), Rachunkowos¢ i jej wykorzystanie historycz-
nie i wspétczesnie, Wydawnictwo Doctrina, £6dz 2017, s. 130-131.

20 T. Kiziukiewicz, Podatkowa ksigga..., s. 102.
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materialow, przedsiebiorcy nie mogg skorzysta¢ z zapisow w ksiedze, poniewaz
wykazywane przychody sa wyrazane w jednej kwocie, bez mozliwosci ich po-
dziatu wedlug innych kryteriow, takich jak: rodzaje produktéw, towaréw i ma-
teriatéw, kontrahenci. Podobny problem dotyczy kosztéw, poniewaz zbytnio za-
gregowane dane w kolumnach, ktérych dotycza, nie pozwalaja na ich podziat
wedlug innych kryteriéw, na przyklad takich jak rodzaj kosztu, koszty wytwo-
rzenia produktdéw, koszty dziatan czy tez miejsca powstawania kosztow21.

Kolejnym mankamentem jest ,wykazywanie w PKPiR wylacznie przy-
chodow i kosztéw spelniajacych warunki wskazane przez ustawe o podat-
ku dochodowym od 0s6b fizycznych. Problem ten dotyczy zwlaszcza kosz-
tow, gdyz w KPIR wykazuje sie tak zwane koszty uzyskania przychodu, ktdre
sg zwykle katalogiem wezszym od kosztéw dzialalnosci w sensie ekonomicz-
nym, co w konsekwencji powoduje, ze doch6d do opodatkowania jest wiekszy
od rzeczywistego zysku przedsigbiorcy”?2.

Mimo tak wielu ograniczen sprébowano stworzy¢ propozycje uproszczone-
go bilansu dla przedsiebiorcow korzystajacych z podatkowej ksiegi przychodéw
i rozchodow (por. tabela 1).

Tabela 1. Propozycja uproszczonego bilansu jednostek prowadzacych
podatkowa ksiege przychoddw i rozchodow

Lp. Aktywa Wartosc | Lp. Pasywa Wartos¢
A. | Majatek trwaty |. | Kapitaty wtasne

I. | Wartosci niematerialne i prawne 1. | Kapitat podstawowy

II. | Srodki trwate 2. | Wynik finansowy

B. | Majatek obrotowy Il. | Zobowigzania

I |Zapasy 1. | Kredyty i pozyczki

1. | Materiaty 2. | Zobowiazania handlowe

2. | Towary 3. | Inne zobowiazania

3. | Wyroby gotowe

II. | Srodki pieniezne

1. | Gotéwka w kasie

2. | Narachunku bankowym
Il | Naleznosci handlowe

IV. | Inne aktywa obrotowe
Suma bilansowa Suma bilansowa

Zrodto: opracowanie wiasne.

21 S.Rokita, Wykorzystanie elementow analizy finansowej do oceny kondycji mikroprzedsie-
biorstwa na podstawie podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodéw oraz obligatoryjnych ewi-
dencji pomocniczych, ,Humanities and Social Science” 2014, tom XIX, nr 21(2), s. 225-226.

22 Ibidem, s. 226.
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W celu okreslenia warto$ci sktadnikow majatku i Zrodet ich finansowa-
nia tylko i wylacznie na podstawie ksiegi podatkowej, stworzenie zapropono-
wanej formy uproszczonego bilansu nie bedzie mozliwe. Aby wygenerowa¢
odpowiednie dane, jednostka powinna prowadzi¢ uzupetniajaco dodatkowa
ewidencje¢ oraz rejestry. Na przyklad chcac uzupetni¢ pozycje ,,Wartosci nie-
materialne i prawne” lub ,,Srodki trwale”, jednostka powinna prowadzi¢ dodat-
kowg ewidencje srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
co pozwoli uja¢ odpowiednie wartosci w pozycjach majatku trwatego. Row-
niez z analizy pozycji majatku obrotowego wynika, ze jednostka, chcac usta-
li¢ warto$ci dotyczace materialow, towaréw, wyrobow gotowych, naleznosci
krétkoterminowych, musi stworzy¢ ewidencje, ktéra dostarczy jej potrzebnych
danych. Analogicznie nalezy postapi¢ w stosunku do pozycji pasywoéw, ponie-
waz przedsigbiorca nie ma obowiazku prowadzenia dodatkowej ewidencji ge-
nerujacej dane dotyczace zobowigzan krétkoterminowych, zaciggnietych po-
zyczek i kredytéw. Uzytkownicy informacji, oprocz wiadomosci dotyczacych
majatku i Zrodet jego finansowania, sg zainteresowani wysokoscig przychodéw
i kosztéw uzyskanych przez przedsiebiorstwo, majacych wplyw na jego wynik
finansowy, w postaci uproszczonego rachunku zyskow i strat (por. tabela 2).

Tabela 2. Propozycja uproszczonego rachunku zyskéw i strat jednostek
prowadzacych podatkowa ksiege przychoddw i rozchoddw

Lp. Rok poprzedni Rok biezacy
1. | Przychody ze sprzedazy

2. | Koszty sprzedanych towaréw, produktéw i materiatow
3. | Marza handlowa

4. | Pozostate przychody

5. | Pozostate koszty

6. | Wynik finansowy

7. | Koszty niestanowiace kosztéw podatkowych

8. | Wynik finansowy brutto

9. | Podatek dochodowy

10. | Wynik finansowy netto

11. | Srodki pobrane przez wiascicieli

12. | Zysk/Strata jednostki

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzupelniajac wartosci poczatkowych pozycji, tj. 1, 2, 4, 5, przedsiebiorca
powinien zaczerpna¢ dane z ksiegi, z kolumn odnoszgcych si¢ do przycho-
doéw (kolumna 7 i 8) oraz kosztéow (kolumna 10-13). Musi on jednak pamie-
ta¢, ze zdarzenia w ksiedze ujmuja tylko przychody i koszty podatkowe, dla-
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tego w uproszczonym rachunku zyskow i strat mozna ujac pozycje ,,Koszty
niestanowigce kosztow podatkowych”, ktora nie wplynie na wysokos¢ podat-
ku dochodowego, ale bedzie miata znaczenie przy ustalaniu pozycji ,,Zysk/
Strata jednostki”. W zwigzku z tym w tak zaprezentowanym rachunku uzyt-
kownicy informacji beda mieli obraz calkowitych kosztéw poniesionych przez
jednostke.

Zaproponowany wzor uproszczonego bilansu i rachunku zyskow i strat,
mimo iz jego stworzenie wymaga od przedsigbiorcy prowadzenia dodatko-
wych ewidencji, dostarczy zainteresowanym uzytkownikom przydatnych in-
formacji o jednostce.

4. Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych

Bardziej uproszczona forma ewidencji, z ktérej moga korzysta¢ mikroprzedsie-
biorstwa, jest ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych. Mozliwos¢ jego sto-
sowania uzalezniona jest od rodzaju dziatalno$ci prowadzonej przez jednostke,
co z kolei jest zwigzane z odpowiednig stawka zawartg w ustawie?3. Ta forma
opodatkowania oparta jest na uzyskanych przychodach. Przedsigbiorca nie
ewidencjonuje ani nie rozlicza kosztéw uzyskania przychodéw, w konsekwen-
cji czego stawka ryczalttu odnosi si¢ bezposrednio do tego, co zarobil. Nie-
uwzglednianie jakichkolwiek kosztow powoduje brak mozliwosci obliczenia
wyniku finansowego, nawet w najprostszej formie, co praktycznie uniemozli-
wia uzytkownikom informacji oceng sytuacji finansowej jednostki. Przy tego
typu ewidencji obowigzkiem podatnika jest posiadanie wykazu srodkéw trwa-
tych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, ewidencji wyposazenia oraz,
odrebnie za kazdy rok podatkowy, ewidencji przychodéw. Nie ma on jednak
obowiazku prowadzenia tabeli amortyzacyjnej, co powoduje brak mozliwosci
wyceny sktadnikéw majatku trwalego w wartosci netto?. Mozna zauwazyc,
iz przedsigbiorca, korzystajac z ryczaltu, nie zdota uzyska¢ niezbednych in-
formacji do sporzadzenia nawet uproszczonej formy bilansu oraz rachunku
zyskow i strat.

23 Szczegdtowy wykaz dziatalnosci, podporzadkowany poszczegdlnym stawkom, zostal opi-
sany w artykule 12 Ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodo-
wym od niektérych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. z 2017 r., poz. 2175).

24 S.Jedrzejewski, Ksiggowy wczoraj i dzis..., s. 220-221.
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Podsumowanie

Informacje pochodzace z podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw oraz in-
nych obligatoryjnych ewidencji pomocniczych prowadzonych do celéw roz-
liczen publiczno-prawnych sg niedoceniane. Bywa réwniez, ze s3 catkowicie
pomijane przy podejmowaniu decyzji zarzadczych. Z przeprowadzonej anali-
zy wynika, ze przedsiebiorstwa korzystajace z tej formy ewidencji podatkowej
sa w stanie sporzadzi¢ uproszczone sprawozdanie finansowe. Wykorzystujac
dane zgromadzone w poszczegolnych kolumnach dotyczacych przychodow
oraz kosztow, mozna stworzy¢ uproszczong wersje rachunku zyskow i strat.
Nastepnie, dodajac do tego informacje uzyskane z prowadzonych dodatko-
wych ewidencji i rejestrow, przedsigbiorca bedzie w stanie sporzadzi¢ uprosz-
czony bilans?>. Uzyskane w ten sposob informacje na temat przedsiebiorstwa
beda niezmiernie pomocne przy ocenie sytuacji majatkowej i finansowej jed-
nostki oraz moga stanowi¢ cenne zrédto informacji, ktére — umiejetnie wy-
korzystane — utatwig zarzadzanie mikroprzedsiebiorstwem. Oczywiécie nie
zmienia to faktu, ze uproszczone sprawozdanie finansowe dostarczy mniej in-
formacji w poréwnaniu do sprawozdania sporzagdzonego na podstawie ksiag
rachunkowych, jednak znacznie korzystniejsze bedzie sporzadzenie uprosz-
czonego sprawozdania niz jego brak.

W zwigzku z ciggtymi zmianami na rynku gospodarczym oraz pojawiajacymi
sie potrzebami mikroprzedsigbiorcow i uzytkownikéow informacji dotyczacych
jednostki ustawodawca powinien stworzy¢ przykladowy wzoér pozwalajacy jed-
nostkom rozliczajacym si¢ na podstawie podatkowej ksiegi przychodéw rozcho-
dow stworzy¢ uproszczone sprawozdanie finansowe, ktdre bedzie mozliwe do spo-
rzadzenia na podstawie danych z podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw.

Jednostki, ktére korzystaja z pozostatych form uproszczonej ksiegowosci,
tj. ryczaltu ewidencjonowanego lub karty podatkowej, nie bedg mogly sporza-
dzi¢ uproszczonego sprawozdania finansowego ze wzgledu na bardzo ograni-
czone informacje dodatkowe (lub praktycznie ich brak). Dla wielu przedsiebior-
cOw uproszczona ksiegowo$¢ nadal - mimo wielu ograniczen wynikajacych
z braku mozliwo$ci wygenerowania potrzebnych informacji - stanowi znacz-
nie bardziej atrakcyjna forme ewidencji, z ktérej chetnie korzystaja miedzy
innymi ze wzgledu na brak obowigzku prowadzenia skomplikowanych ksiag
rachunkowych oraz niskie koszty wynikajace z mozliwosci samodzielnego pro-
wadzenia spraw zwiazanych z ksiegowoscia — bez potrzeby korzystania z ustug
specjalistycznych podmiotéw.

25 S.Jedrzejewski, N. Pyrka, N. Ronowska, Problemy matych i Srednich..., s. 74.
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Streszczenie

Cze$¢ mikroprzedsiebiorstw nie prowadzi ksiag rachunkowych, gdyz - zgodnie
z obowiazujacym prawem - ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng badz osia-
gane przychody nie ma takiego obowigzku. W zwigzku z tym mikroprzedsiebiorstwa
prowadza obligatoryjnie rézne uproszczone ewidencje do celéw rozliczen publiczno-
-prawnych, ktérych rodzaj zalezy miedzy innymi od wybranej formy rozliczen z ty-
tulu podatku dochodowego. Konsekwencjg prostoty rachunkowosci podatkowej jest
prawie catkowity brak ewidencji, a tym samym informacji mogacych stuzy¢ za pod-
stawe oceny kondycji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa. Celem opracowania
jest pokazanie mozliwosci wykorzystania informacji zawartych w ksiedze podatkowej
przychodéw i rozchodéw oraz dodatkowych obligatoryjnych ewidencjach lub opodat-
kowania ryczattem w celu sporzadzenia uproszczonego sprawozdania finansowego
i podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: mikroprzedsigbiorstwo, podatkowa ksiega przychodéw
i rozchoddéw, warto$¢ informacyjna

Forms of accounting for microenterprises and their informational value

Some of microenterprises do not lead account books, because according to obligatory
law, from the point of view of organizationally-legal form or achieved income, they
do not have such a duty. Thereupon, microenterprises lead different obligatory sim-
plified records for purposes of settlements of taxes and other state accounts, whose
kind depends on chosen form of settlement of revenue tax accounts. The consequence
of the simplicity of tax accounting is the almost complete lack of records and thus in-
formation that can be used as a basis for assessing the financial and economic condi-
tion of an enterprise. The purpose of this article is to shows possibilities of using in-
formation included in tax book of income and outgoings and other obligatory records
or taxed based on lump for purposes of preparing of simplified financial statements
and making decisions in enterprise.

Keywords: microenterprise, tax revenue and expense ledger, informational value
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Sprawozdania finansowe spoétdzielni
i wspoélnot mieszkaniowych — obowigzki
ustawowe a praktyka gospodarcza

Wprowadzenie

Spoldzielnia mieszkaniowa i wspolnota mieszkaniowa to jednostki, z ktérymi
wiele 0s6b jest powiazanych z powodu zamieszkiwania i prowadzenia dziatal-
nosci w lokalach przez nie zarzadzanych. Podmioty te pod wzgledem prawnym
sg zupelnie rézne, pod wzgledem celu dzialalnosci niemal identyczne, a pod
wzgledem sposobu funkcjonowania bardzo podobne. Ich gtéwnym celem jest
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych oraz zapewnienie rzetelnego i nakie-
rowanego na dobro uzytkownikéw zarzadzania. Sg one jednostkami zarza-
dzajacymi majatkiem, ktérego elementy dla wielu 0séb sg gtéwnym skiadni-
kiem posiadanych zasobdw, zabezpieczeniem i celem pracy. Efektywnos¢ ich
zarzadzania ma kluczowy wplyw na koszty utrzymania i wartos¢ rynkowa
zarzadzanych przez nie mieszkan ilokali. Dlatego jako$¢ ich funkcjonowa-
nia i zarzadzania powierzonym mieniem jest bardzo istotna dla mieszkancéow
i wladcicieli mieszkan. Aby jednak efektywno$¢ zarzadzania byta na wysokim
poziomie, konieczna jest kontrola podejmowanych przez zarzady tych jed-
nostek dzialan. Zrédlem informacji o podejmowanych przez zarzady dziata-
niach s3 dla wszystkich zainteresowanych roczne sprawozdania z podjetych
dziatan, ich efektywnosci i wynikajacej z nich kondycji finansowej. Informacja
przekazywana zainteresowanym powinna by¢ odpowiednio szeroka i zawiera¢
wszystkie pozytywne i negatywne aspekty zarzadzania. Przyjmuje sie, ze op-
tymalnym zrédlem informacji finansowej o kondycji i efektywnosci funkcjo-
nowania sg sprawozdania finansowe, ktére moga dostarczy¢ informacji oczeki-
wanej przez szerokg grupe zainteresowanych. Jednak w praktyce gospodarczej
istnieja watpliwosci dotyczace prowadzenia rachunkowosci i obowigzkéw spra-
wozdawczych tych jednostek — szczegolnie dotyczy to obowigzkow ewidencyj-
nych i sprawozdawczych wspdlnot mieszkaniowych. Nalezy postawi¢ pyta-
nie, czy jednostki te zobligowane sg do sporzadzania sprawozdan finansowych
zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 .
Nr 121, poz. 591). Aby rozwigzac postawiony w ten sposdb problem, nalezy za-
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poznac si¢ ze specyfika prowadzenia dzialalnosci wspdlnot mieszkaniowych
oraz spétdzielni mieszkaniowych i przeanalizowaé przepisy prawne dotycza-
ce tych jednostek. Celem gtéwnym opracowania jest okreslenie, czy jednostki
te podlegaja obowigzkowi sporzadzania sprawozdan finansowych oraz okresle-
nie rozwigzan, jakie powinny zosta¢ podjete w zwigzku z zaistnialymi w prak-
tyce gospodarczej niescistosciami. Czastkowym celem jest zwrdcenie uwagi
na istote i funkcjonowanie wspoélnot i spoldzielni mieszkaniowych. Opracowa-
nie ma na celu réwniez przedstawienie dziatalnosci oraz specyfiki tych jedno-
stek, a takze scharakteryzowanie ich funkcjonowania na rynku oraz zweryfi-
kowanie swoistych roznic w aktach prawnych, ktorym podlegaja.

1. Spoétdzielnia mieszkaniowa - istota i znaczenie

Mianem spoéldzielni mieszkaniowej okreslany bywa podmiot zarzadzajacy
zasobami mieszkaniowymi, posiadajacy osobowos¢ prawna, ktory dla do-
bra czlonkéw prowadzi wspdlng dziatalno$¢ gospodarcza. Moze on prowa-
dzié réwniez dziatalnos$¢ oswiatowo-kulturalng oraz wszelka dzialalnos¢ spo-
teczng ukierunkowang na dobro swoich cztonkdw. Spotdzielnia mieszkaniowa
stanowi szczegélny typ osoby prawnej z jednolicie postawionym celem, kto-
rym jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych jej czlonkoéw, a takze rodzin.
Realizuje ona w sposdb szczegdlny postawione przed nig cele. Za kluczowy
cel jej funkcjonowania uwaza si¢ dostarczanie cztonkom samodzielnych lo-
kali mieszkaniowych, ktére odpowiadajg okreslonym przepisom i wymogom
na temat minimalnych warunkoéw, jakim muszg odpowiada¢. Oznacza to za-
tem, ze spotdzielnia mieszkaniowa ,,nie prowadzi dziatalno$ci zorientowane;
na realizacje swoich wlasnych celéw, a tylko taka, ktéra jest zdeterminowana
potrzebami cztonkéw”l. Ma ona réowniez za zadanie tworzy¢ godne warun-
ki do przebywania i zycia w danym lokalu, ktdre sa niezbedne kazdemu czlo-
wiekowi, obejmujace rézne sfery jego zycia osobistego, towarzyskiego, zawo-
dowego i rodzinnego. Z tego tez powodu spoldzielnie czesto sg inicjatorami
powstawania miedzy innymi placéw zabaw na danej przestrzeni, co stanowi
uzupelnienie gléwnego celu ich dziatalnosci. Czlonkiem spétdzielni miesz-
kaniowej zostaje, z mocy Ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach
mieszkaniowych (Dz.U. z 2001 r. Nr 4, poz. 27 z pdzn. zm.), osoba posiadajaca
lub nabywajaca spétdzielcze prawo do lokalu mieszkalnego oraz osoba, ktéra
posiada lub nabywa udzial w nieruchomosci wspoélnej zarzadzanej przez spol-

1 P. Zakrzewski, Status prawny cztonka spétdzielni mieszkaniowej w spétdzielczych stosunkach
lokatorskich, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2010, s. 37.
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dzielni¢ mieszkaniowy. Nie jest to katalog zamkniety, gdyz cztonkiem moz-
na zosta¢ rowniez w innej sytuacji, jednak nie sg to sytuacje zbyt czeste i nie
maja one znaczacego wplywu na obraz funkcjonowania spéidzielni mieszka-
niowej. Istotny jednak jest fakt, ze czlonkiem spétdzielni moze lub musi zo-
sta¢ osoba posiadajaca lub oczekujaca na prawo do lokalu mieszkalnego zarzg-
dzanego przez spoldzielni¢ mieszkaniowa. Udzial w cztonkostwie spétdzielni
moze by¢ zatem dobrowolny (w przypadku wspotwlascicieli nieruchomosci
wspolnej) lub przymusowy (w przypadku posiadania lub nabycia spoldziel-
czego prawa do lokalu mieszkalnego). Trudno zatem stwierdzi¢, ze czlonko-
stwo w spéldzielni jest w petni dobrowolne. Fakt, ze czlonkiem spéidzielni
mieszkaniowej moze zosta¢ tylko osoba posiadajaca prawo do lokalu miesz-
kalnego znajdujacego si¢ w zasobach spo6ldzielni mieszkaniowej, powoduje,
ze spoldzielnia mieszkaniowa nie jest grupa nieograniczong, gdyz ogranicze-
niem liczby cztonkéw jest liczba lokali w zasobach spétdzielni mieszkaniowe;.
Nierozstrzygnietym prawnie elementem w spotdzielniach mieszkaniowych
jest sytuacja, gdy lokal potozony jest na gruncie o nieuregulowanym stanie
prawnym. Czlonkowie sp6ldzielni w tej sytuacji nie majg prawa do tego loka-
lu, w zwigzku z tym nie mogg zalozy¢ ksiegi wieczystej dla niego, a co za tym
idzie - nie s czlonkami spotdzielni2. Biorac pod uwage dobrowolnosé, a w in-
nych przypadkach brak mozliwosci cztonkostwa w spétdzielni mieszkaniowej
oraz rzeczywiste ograniczenie w liczbie cztonkow, ktéra nie moze by¢ wieksza
od liczby lokali mieszkalnych w zasobach spétdzielni mieszkaniowej, mozna
postawi¢ pytanie: ,,czy spoldzielnia mieszkaniowa jest spotdzielniag?”. Watpli-
wos¢ ta wynika z tego, ze — zgodnie z ustawg o spdtdzielniach mieszkaniowych
w brzmieniu po nowelizacji z wrzes$nia 2017 roku - liczba cztonkéw spoétdzielni
jest ograniczona, a cztonkostwo nie zawsze ma charakter dobrowolnosci. Sta-
nowi to w pewnym sensie sprzecznos¢ definicji spotdzielni zawartej w prawie
spotdzielczym3. Wedtug prawa spétdzielczego: ,,Spétdzielnia jest dobrowol-
nym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym sktadzie osobo-
wym i zmiennym funduszu udzialowym, ktére w interesie swoich czlonkéw
prowadzi wspolng dziatalnos$¢ gospodarcza™. Natomiast cztonkostwo w spot-
dzielni mieszkaniowej w wielu przypadkach powstaje z mocy prawa. W takich
sytuacjach nie powstaje ono z checi danej osoby, lecz automatycznie — bez wy-
razenia przez nig zgody, nie jest ono zatem dobrowolne. Kolejng niejasno$¢ sta-

2 Uchwata sktadu siedmiu sedziéw Sadu Najwyzszego z dnia 24 maja 2013 r. — sygn. akt III
CZP 104/12.

3 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spo6ldzielcze (Dz.U. z 1982 r. Nr 30, poz. 210 z pézn.
zm.) - dalej zwana prawem spotdzielczym.

4 Artykut 1 prawa spotdzielczego.



214« Monika Serwach

nowi okreslenie nieograniczonej liczby osdb. Na podstawie tego zapisu mozna
dojs¢ do wniosku, ze kazdy moze zosta¢ cztonkiem spoéldzielni mieszkaniowej,
a nie jest to prawdg. Czlonkostwo przystuguje osobie zwigzanej ze spotdzielnia
prawem do lokalu, a nie kazdemu, kto wyraza chec¢ czlonkostwa. Wedtug zapi-
suartykulu 16 § 1 prawa spétdzielczego: ,warunkiem przyjecia na cztonka jest
zlozenie deklaracji. Deklaracja powinna by¢ ztozona pod niewaznoscig w for-
mie pisemnej”>. W przypadku spétdzielni mieszkaniowej nie ma wzmian-
ki o jakiejkolwiek deklaracji, przepis ten nie ma odniesienia do rzeczywisto-
$ci. Nowo przyjety czlonek spoétdzielni nie wnosi wktadu cztonkowskiego ani
wpisowego, zmienny fundusz udzialowy od wrzesnia 2017 roku w spétdzielni
mieszkaniowej praktycznie nie istnieje (zostat rozwigzany), a udzialy wniesio-
ne przez jego czlonkdéw majg zosta¢ zwrocone, jednak nie zostato sprecyzowa-
ne kiedy i w jaki sposob, co generuje swoisty problem z punktu widzenia spo6l-
dzielni mieszkaniowej. Jest ona zobligowana do zwrotu udzialéw niezaleznie
od ich wysokosci — czasem zdarza si¢ tak, Ze kwota zwrotu jest mniejsza niz
koszty zwigzane ze znalezieniem niektorych wierzycieli, zidentyfikowaniem
obecnego miejsca przebywania wlasciciela udziatu oraz poinformowaniem
go o kwocie naleznej mu sumy. Prawo spétdzielcze jasno okresla, ze warunki
czlonkostwa precyzuje artykut 19 § 1: ,Czlonek spdtdzielni obowigzany jest
do wniesienia wpisowego oraz zadeklarowanych udzialéw stosownie do po-
stanowien statutu”®. W przypadku spétdzielni mieszkaniowej ten zapis nie
ma odniesienia ze wzgledu na brak wpisowego. W zwigzku z zapisami pra-
wa spoldzielczego nalezy rozwazy¢, czy okreslenie spoldzielni mieszkaniowej
mianem spétdzielni jest pojeciem zgodnym i jasno uregulowanym przepisami
prawa ze wzgledu na wystepowanie razacych sprzecznosci w zapisach prawa
spoldzielczego i prawa o spoldzielniach mieszkaniowych. Mimo wspdlnych
elementow przepisdw prawnych zapisy najistotniejsze roznia sie miedzy soba,
w zwigzku z tym powinien powstac zapis prawny jednoznacznie okreslajacy
wynikajace sprzecznosci, gdyz w chwili obecnej mozna powiedzie¢, ze spot-
dzielnia mieszkaniowa nie spetnia definicji spotdzielni zawartej w prawie spot-
dzielczym. Trudno zatem stwierdzi¢, czy spotdzielnia mieszkaniowa jest spol-
dzielnia, skoro nie spelnia jej definicji.

5 Artykul 16 prawa spéldzielczego.
6 Artykul 19 § 1 prawa spotdzielczego.
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2. Wspolnoty mieszkaniowe - istota, znaczenie

Wspdlnota mieszkaniowa powstaje z mocy prawa w sytuacji ustanowienia
wlasno$ci minimalnie jednego lokalu. Tworza ja wlasciciele oraz wspotwlas-
ciciele, ktérych lokale sg sktadnikiem okreslonej nieruchomosci, w zwigzku
z tym stanowi ogot wlascicieli lokali mieszkalnych i lokali uzytkowych. Lokal
stanowia rdwniez czesci sktadowe, takie jak piwnica, komorka, garaze, ktére
s3 tak zwanymi pomieszczeniami przynaleznymi, stanowigcymi cze$¢ wlasno-
$ci. Jezeli posiada si¢ wyodrebniong wlasnos¢ lokalu, z mocy prawa przystuguje
udzial w nieruchomosci — wspotwlasnosé, ktérej nie mozna si¢ zrzec, pozosta-
jac wiascicielem. Wspolnota mieszkaniowa stanowi jednostke organizacyjna,
ktdra nie posiada osobowosci prawnej’. Wedtug Wyroku Sadu Najwyzszego
z dnia 10 grudnia 2004 r. (IIICK 55/04, OSNC 2005, nr 12, poz. 2012): ,,Wspdl-
nota mieszkaniowa moze nabywa¢ majatek”, w zwigzku z tym posiada zdol-
nos¢ prawna?®. Jednak ta teoria nie jest poparta zadnym zapisem prawnym mo-
wigcym wprost, ze posiada ona zdolno$¢ prawng. Istnieja odmienne poglady
w tej sprawie. Jednym z faktow budzacych watpliwosci jest to, ze z jednej strony
wspdlnota mieszkaniowa nie ma zdolnosci prawnej i podczas nabywania ma-
jatku robi to na rzecz swoich czlonkéw, a zgodnie z innym pogladem wspol-
nota ma zdolnos$¢ prawng, w zwigzku z czym moze posiada¢ majatek odrebny
od majatku wlascicieli lokali. Potwierdza to stanowisko E. Tomaszewskiej, kto-
ra stwierdzila, ze ,wspdolnota mieszkaniowa ma nie tylko zdolnos¢ sagdowa, ale
tez przyznang przez ustawe zdolnos¢ prawng, skoro moze nabywac prawa i za-
ciggac zobowigzania”. Biorgc pod uwage wystepujace rozbieznosci, konieczne
jest jednoznaczne zdefiniowanie zdolnosci prawnej wspolnoty mieszkaniowej
w odpowiedniej ustawie.

Ze wzgledu na liczbe lokali wyodrebnionych i niewyodrebnionych istnie-
je podziat wspdlnot na mate i duzel®. Mianem matej wspdlnoty okreslana jest
ta, w ktorej wyodrebnionych jest do siedmiu lokali. Duza wspdlnota jest ta,
w ktdrej wyodrebniono wigcej niz siedem odrebnych lokali. Podzial na mate
i duze wspdlnoty jest bardzo wazny ze wzgledu na sposob podejmowania decy-
zji dotyczacych zarzadzania nieruchomoscia, ktéry jest rézny dla matej i duzej
7 L. Myczkowski, Wilasnos¢ budynkéw i lokali oraz inne prawa rzeczowe w praktyce, Wydaw-
nictwo C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 171.

8 R. Dziczek, Prawo mieszkaniowe, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis Sp. z 0.0., Warsza-
wa 2008, s. 106.

9 E. Tomaszewska, Administrator nieruchomosci, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015,
s.34-35.

10 R. Dziczek, Zarzgdzanie nieruchomosciami lokalowymi, Wydawnictwo Prawnicze Lexis-
Nexis Sp. z 0.0., Warszawa 2011, s. 137.
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wspolnoty mieszkaniowej. Zasady dotyczace funkcjonowania matej wspolno-
ty zostaly okreslone w artykutach 197-221 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93). Zgodnie z tymi regulacjami
przy podejmowaniu decyzji lub dokonywaniu wszelkiego rodzaju czynnosci,
ktdre przekraczajg okreslony zakres zarzadu zwykltego, wymagana jest jedno-
myslna zgoda wszystkich wtascicieli. ,,Czynno$ciami zwyklego zarzadu beda
wszelkie faktyczne, prawne i procesowe czynnosci zwigzane z utrzymaniem
nieruchomo$ci wspélnej i z jej administracjg”!l. W sytuacji, gdy jeden z wlas-
cicieli nie wyraza zgody na wprowadzenie jakiejs$ decyzji w zycie, przystuguje
mu prawo wystapienia do sadu o rozstrzygniecie sporu. W duzej wspdlnocie,
w sytuacji gdy decyzje przekraczaja obszar zwyklego zarzadu, nalezy podja¢
stosowng uchwale dzieki wiekszosci glosow cztonkéw wspolnoty mieszkanio-
wej, ktora liczona jest wedtug udziatéw. Zgodnie z artykutem 23 ustep 2a Usta-
wy z dnia 24 czerwca 1994 r. o wlasnosci lokali (Dz.U. z 2000 r. Nr 80, poz. 903
z pozn. zm.) decyzja przekraczajaca uprawnienia zwyklego zarzadu jest przy-
jecie rocznego planu gospodarczego, ktéry zatwierdzajg cztonkowie wspol-
noty podczas zebrania. Zadaniem wspolnoty mieszkaniowej jest zarzadzanie
majatkiem, inaczej méwigc nieruchomoscia wspoélng. Wspdlnota mieszkanio-
wa moze rowniez zacigga¢ zobowigzania wzgledem wlasnego majatkul2. Od-
powiedzialno$¢ za zaciggniete zobowigzania nie jest solidarna, lecz ponosza
ja wladciciele lokali wedtug posiadanych udziatéw. ,,Za zobowigzania dotycza-
ce nieruchomosci wspdlnej odpowiada wspolnota mieszkaniowa bez ograni-
czen, a kazdy wiasciciel lokalu — w czgsci odpowiadajacej jego udzialowi w tej
nieruchomosci”13. Forma pokrywania kosztéw zarzadu sg optaty wnoszone
przez lokatoréw w czynszu. Do kosztéw zarzadu zalicza si¢: koszty remontow
i konserwacji, podatki, ubezpieczenia, optaty publicznoprawne, wynagrodze-
nie czlonkéw zarzadu, koszty energii elektrycznej, gazu, wody.

3. Obowiazki sprawozdawcze spétdzielni
mieszkaniowych a praktyka gospodarcza

Obowiazujaca ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych nie zawiera zadne-
go zapisu odnoszgcego si¢ do prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporza-
dzania sprawozdan finansowych. Jedynym miejscem, w ktérym zawarte jest
sformutowanie sprawozdanie finansowe, jest artykul 8 ustawy o spoldzielniach
11 R. Dziczek, Prawo mieszkaniowe, s. 107.

12 Ibidem, s. 106.
13 Artykut 17 ustawy o wlasnosci lokali.
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mieszkaniowych, definiujacy prawo cztonkéw spoldzielni mieszkaniowych
do wgladu, otrzymania kserokopii oraz odpisu sprawozdania finansowego, jed-
nakze nigdzie nie jest okreslony obowigzek sporzadzania go. W ustawie o spot-
dzielniach mieszkaniowych nie jest rowniez okreslona jej osobowo$¢ prawna.
Z ustawy tej nie wynika takze obowiazek wpisu do Krajowego Rejestru Sado-
wego. Cho¢ obowiazek ten wynika z regulacji dotyczacych spétdzielnii zawar-
tych w prawie spétdzielczym, ale biorac pod uwage wczesniejsze watpliwosci
dotyczace tego, czy spotdzielnia mieszkaniowa rzeczywiscie jest spotdzielnia,
to wiodgcym aktem prawnym okreslajacym zasady funkcjonowania spotdziel-
ni mieszkaniowych powinna by¢ ustawa o spéldzielniach mieszkaniowych
i to w niej powinien znajdowac sie zapis definiujacy spétdzielni¢ mieszkanio-
w3 oraz jej obowiazek sprawozdawczy. Nalezy zastanowi¢ si¢ zatem, czy usta-
wodawca nie przeoczyt istotnych elementéw, ktore powinny znalezé si¢ w usta-
wie o spéldzielniach mieszkaniowych. W obecnym stanie prawnym nalezy
rozwazy¢, czy spoldzielnia mieszkaniowa ma obowigzek prowadzenia ksiag
rachunkowych, a takze czy zobowigzana jest do sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych. W zwigzku z brakiem sprecyzowanego zapisu w aktach prawnych
nie jest ona zobligowana do sporzadzania takiej dokumentacji, mimo to wiele
spoldzielni mieszkaniowych sporzadza sprawozdania finansowe.

Na podstawie badania 30 sprawozdan finansowych spéldzielni mieszkanio-
wych mozna wysnu¢ wniosek, ze wiekszos¢ z tych jednostek sporzadza spra-
wozdania finansowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Jednak analiza tre-
$ci zawartych na stronach internetowych kilku spétdzielni mieszkaniowych
pozwala stwierdzi¢, ze wystepuja przypadki, gdy pod haslem sprawozdanie
finansowe za rok 2016 wystepuje zestawienie zawierajace jedynie bilans, rachu-
nek zyskow i strat, rachunek przeptywoéw pienieznych oraz zestawienie zmian
w kapitale (funduszu) wlasnym!4. W sprawozdaniu finansowym tej spétdzielni
mieszkaniowej brakuje informacji dodatkowej oraz wprowadzenia, ktdre sta-
nowia jego obowigzkowe elementy. Innym przykladem niekompletnego spra-
wozdania finansowego jest jednostka, w ktoérej brakuje elementu informacji
dodatkowej stanowigcej objasnienial>. W sprawozdaniach finansowych wiek-
szo$ci badanych jednostek zawarte sg jednak takie elementy, jak:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego — zawierajace miedzy inny-
mi nazwe i siedzibe spotdzielni mieszkaniowej, date jej powstania, okres,
za ktdry sporzadzono sprawozdanie, przyjete zasady rachunkowosci oraz
zasady wyceny poszczegélnych elementéw majatku;

14 http://sbm-grenadierow.com.pl/dokumenty?dz=13&p=1#131 (dostep: 24.03.2018).
15 http://www.smnowemiasto.pl/?2c=mdFTP-cmLista-452 (dostep: 24.03.2018).
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- informacja dodatkowa wraz z objasnieniami do sprawozdania finanso-
wego — zawierajaca migdzy innymi dane dotyczace: liczby zatrudnionych
pracownikow, tego, czy podlega ono badaniu przez bieglego rewidenta,
opisany sposob wyceny oraz analize¢ elementéw majatku, okreslenie wa-
riantu sporzadzania dokumentacji;

— bilans - zawierajacy pozycje aktywow i pasywow, nierdznigcy si¢ od bi-
lansu sporzadzanego przez inne podmioty gospodarcze i zgodny ze wzo-
rem okreslonym w zalgczniku 1 do ustawy o rachunkowosci; pozycje od-
mienng od wzoru wynikajacego ze wspomnianego zalacznika stanowi
wyszczegdlnienie pozycji funduszu remontowego jako pozycji pasywow
zaprezentowane jako element funduszy specjalnych;

— rachunek zyskéw i strat — zréznicowany pod wzgledem pozycji przycho-
dow i kosztéw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
spoldzielni¢ mieszkaniows, co wynika z niejasnych zapiséw prawa, nie-
jednoznacznie okreslajacych, czy te pozycje nalezy wyodrebni¢ podczas
sporzadzania rachunku zyskoéw i strat, jezeli podstawowym celem nie
jest dziatalno$¢ zarobkowa;

— opis pozycji bilansu - wyszczegélnione pozycje okreslone kwotami, in-
formacja o ich wartos$ci poczatkowej oraz wyszczegélnienie — na przyktad
w stosunku do ktérych zarzadzanych nieruchomosci maja odniesienie;

- rachunek przeplywow pienieznych - informacja dotyczaca przeptywow
pienieznych jednostki.

4. Obowiazki sprawozdawcze wspolnot mieszkaniowych
a praktyka gospodarcza

W s$wietle obecnego stanu prawnego istniejg liczne spory dotyczace okreslenia
obowigzku sporzadzania i publikowania rocznego sprawozdania finansowego.
Ustawa o rachunkowodci jasno okresla jednostki zobligowane do jej przestrze-
gania, miedzy innymi jednostki organizacyjne niemajace osobowos$ci prawnejle.
Z ustawy o rachunkowosci jasno wynika, ze jednostki nieposiadajace osobowo-
$ci prawnej zobligowane sa do prowadzenia ksigg rachunkowych, a co za tym
idzie - do sporzadzania sprawozdan finansowych. W przypadku watpliwosci
dotyczacych posiadania osobowosci prawnej przez wspdlnoty mieszkaniowe za-
stosowanie moze mie¢ réwniez obowigzek prowadzenia ksiag rachunkowych
przez ,inne osoby prawne”. Analiza tresci wyroku Sadu Apelacyjnego w Warsza-

16 Artykul 2 ustawy o rachunkowosci.
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wie z dnia 23.05.2014 r. prowadzi do wniosku, ze wspdlnoty mieszkaniowe majg
obowiazek sporzadzania sprawozdania finansowego, gdyz zgodnie z tym orze-
czeniem: ,,Sad pierwszej instancji podkreslil, ze na gruncie prawa podatkowego
wspdlnoty mieszkaniowe traktowane sg jako jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej”17. Na podstawie tego wyroku mozna uzna¢, ze wspélnota
mieszkaniowa podlega ustawie o rachunkowosci. Z kolei z wyroku Poznanskie-
go Sadu Apelacyjnego z dnia 30.01.2013 r. wynika, ze ,,Sprawozdanie zarzadu
wspolnoty mieszkaniowej, o jakim mowa w art. 30 ust. 1 pkt 2 u.wt.lok. nie pod-
lega, jezeli chodzi o jego czes¢ finansows, rygorom przewidzianym w przepisach
o rachunkowosci”18. W sentencji wyroku tego sagdu mozna przeczytaé, ze skoro
ustawa o wlasnosci lokali nie reguluje zasad sporzadzania sprawozdania finan-
sowego, to wspotwlasciciele nieruchomosci wspolnej sami moga decydowa¢, czy
dla podjecia uchwaly zatwierdzajacej roczne sprawozdanie obligatoryjne sg pod-
pisy wszystkich cztonkéw wieloosobowego zarzadu, czy jedynie taka liczba pod-
piséw czlonkow, ktora jest konieczna do ustalenia, Ze sprawozdanie to stanowi
o$wiadczenie zarzagdu. W tym samym wyroku sad stwierdzil, ze uprawnieniem
wilasciciela lokalu jest prawo kontroli dziatalnosci zarzadu, a obowigzkiem za-
rzadcy, ktdry §wiadczy ustugi na rzecz wspolnoty mieszkaniowej, przygotowa-
nie petnego sprawozdania finansowego.

Wedlug Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 14 listopada 2013 r. - Wy-
dzial I Cywilny sprawozdanie finansowe wspoélnoty mieszkaniowej powin-
no zawierac¢ jedynie podstawowe informacje o jednostce oraz sprawozdanie
sporzadzone na podstawie pozabilansowej ewidencji ksiggowejl®. W zwigzku
z tym orzeczeniem sprawozdanie to nie stanowi sprawozdania finansowego,
lecz ogdlnie usystematyzowane informacje o finansach jednostki.

Wedlug E. Spigarskiej: ,wspdlnota mieszkaniowa, jako podmiot podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, zobowigzana jest prowadzi¢ rachunkowos¢
zgodnie z wybrang przez siebie formg™20. W zwigzku z tym moze wybra¢,
czy zamierza prowadzi¢ jedynie ,,pozaksiegowa ewidencje kosztow czy pelna
ksiegowos$¢”2l. Mozna tu mie¢ watpliwosci, co autorka rozumie pod pojeciem
pelnej ksiegowosci oraz czy pozaksiegowg ewidencje mozna nazwac rachun-
kowoscig. Nie do konica wiadomo réwniez, jak — dzialajac wedlug przepiséw

17 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 23.05.2014 r. - sygn. akt: I ACa 1732/13.
18 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 30.01.2013 r. - sygn. akt I ACa 1171/12.

19 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 14 listopada 2013 r. - Wydzial I Cywilny —
sygn. akt I ACa 1068/13.

20 E. Spigarska, Sprawozdanie finansowe wspélnoty mieszkaniowej, ,Prace i Materiaty Wy-
dzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2006, nr 4, s. 138.

21 Ibidem,s. 139.
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prawa - jednostka ta moze wybra¢ sposob prowadzenia ewidencji ksiegowych,
skoro ustawa o rachunkowosci naklada obowigzek sporzadzania sprawozdan
finansowych przez jednostki, ktdre maja obowiazek stosowania przepisow
ustawy o rachunkowosci. Z rozwazan E. Spigarskiej wynika zatem, ze wspdl-
nota mieszkaniowa moze zdecydowac, czy bedzie sporzadza¢ sprawozdanie
finansowe, czy nie. Ta niejasno$¢ powinna zosta¢ uregulowana prawnie w spo-
sob jasny i czytelny. Zdaniem autorki w zwigzku z dziatalnoscig, jaka prowa-
dzi, ktéra nie rézni si¢ od dziatalnosci spétdzielni mieszkaniowej, powinna
zosta¢ wyraznie objeta obowigzkiem sprawozdawczym.

Omoéwione wezesniej watpliwosci powoduja, Ze nie wszystkie wspdlnoty
sporzadzajg sprawozdania finansowe. Cze$¢ z nich sporzadza inne sprawo-
zdania, ktére bywaja okreslane w rézny sposéb. W niektdrych przypadkach
bywaja one okreslane mianem sprawozdania finansowego, jednak czesto nie
spelniaja wymogéw okreslonych w ustawie o rachunkowosci, dotyczacych za-
kresu informacyjnego sprawozdania finansowego?2. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze rozliczenia finansowe zamieszczone na stronach interneto-
wych wspdlnot mieszkaniowych zawieraja rézny zakres informacyjny. Jedno
ze sprawozdan zawiera zestawienie przychodow oraz kosztéw. W przychodach
zaprezentowano zaliczke na koszty czesci wspolnej (pozycje te mozna porow-
na¢ do przychodéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej) oraz elementy
przychodéw opodatkowanych (m.in. odszkodowania, odsetki, zwrot optat sa-
dowych, optlaty za energie elektryczng) i nieopodatkowanych (m.in. odsetki
bankowe, najem przesta ogrodzeniowego). Natomiast w kosztach wyszcze-
golniono utrzymanie czystosci, media wspoélne, eksploatacje, administracje,
ubezpieczenia nieruchomosci, ochrone, wywdz nieczystosci, pozostale koszty,
strate finansowq. Oba zestawienia podsumowane sg wynikiem finansowym.
W dalszej czgsci sprawozdania zaprezentowano rozrachunki z wtascicielami
lokali, co w rzeczywistosci odczytywaé mozna jako rozrachunki z tytutu czyn-
szu. Z zaprezentowanego sprawozdania wynika réwniez ze badana wspolno-
ta, mimo braku takiego obowiazku, tworzy fundusz remontowy?3 i fundusz
celowy, ktdry w rzeczywistosci jest rowniez formg funduszu remontowego,
jednak przeznaczonego na okreslone zadanie remontowe lub inwestycyjne?4.

22 Przykladem takiej jednostki jest Wspdlnota Mieszkaniowa Horowa Géra w Markach koto
Warszawy, http://horowa.pl/wspolnota-mieszkaniowa (dostep: 23.03.2018).

23 Tworzenie funduszu remontowego jest obligatoryjne jedynie w przypadku spoldzielni
mieszkaniowych, wspdlnoty maja za$ do tego prawo.

24 W przypadku podmiotéw mieszkaniowych z funduszu remontowego moga by¢ rowniez
finansowane zadania bedace modernizacja, ktore w tych podmiotach sg traktowane tak samo
jak remont.
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Analizowane sprawozdanie zawiera rowniez zestawienie srodkow pienieznych,
a w ostatniej cze$ci zaprezentowano rozliczenia indywidualne lokali. Analiza
sprawozdania prowadzi do wniosku, Ze posiada ono cze$¢ elementow, ktore
powinny by¢ zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat i jedynie fundusze
specjalne (ktore powinny by¢ zaprezentowane w pasywach bilansu) oraz ele-
menty aktywow w postaci srodkow pienigznych. Zestawienie to nie zawiera
zatem ani bilansu, ani rachunku zyskoéw i strat, a jedynie ich elementy. Nie
spelnia wigc wymogoéw ustawy o rachunkowosci. Analiza innych sprawozdan
wspoélnot mieszkaniowych zamieszczanych na stronach internetowych prowa-
dzi do wniosku, ze wiele z nich nie jest sporzadzanych zgodnie z ustawg o ra-
chunkowosci.

Podsumowanie

Spoldzielnia mieszkaniowa oraz wspolnota mieszkaniowa to jednostki, ktore
funkcjonuja na terenie calego kraju. Osoby mieszkajace w zasobach mieszka-
niowych przez nie zarzadzanych s3 zwigzane z tymi instytucjami ze wzgledu
na to, ze ich lokale podlegaja zarzadowi spdtdzielni lub wspdlnoty mieszka-
niowej. Spétdzielnia mieszkaniowa to jednostka, ktorej celem jest zaspokaja-
nie potrzeb mieszkaniowych, majaca mozliwos¢ dzialania o§wiatowo-kultu-
ralnego, tworzgca miejsca zamieszkiwania oraz lokale stuzace do prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej. Jej funkcjonowanie reguluja zapisy prawne, jednak
w niektorych przypadkach sg one niejednoznaczne. W zwigzku z rozbieznos-
ciami zapiséw prawnych dotyczacych tych jednostek nalezy podja¢ dziatania
zmierzajace do ujednolicenia prawa, na podstawie ktérego funkcjonuja. W dal-
szym ciggu nazwa spotdzielnia mieszkaniowa nie jest okresleniem odpowied-
nim, ze wzgledu na réznice zawarte w prawie spotdzielczym oraz w ustawie
o spétdzielniach mieszkaniowych. W odniesieniu do jej obowigzkéw sprawo-
zdawczych nalezy réwniez przeanalizowac i udoskonali¢ przepisy prawne —
ze wzgledu na spér dotyczacy obowigzku sporzadzania sprawozdan finanso-
wych. Pod wzgledem celu dzialalnosci wspolnota mieszkaniowa jest jednostka
bardzo podobng do spoéldzielni mieszkaniowej, jednak pod wzgledem formy
prawnej jest zupelnie inna. Wspdlnota mieszkaniowa stanowi do$¢ specyficz-
ng jednostke zajmujaca sie¢ migdzy innymi podejmowaniem decyzji dotycza-
cych zarzadzania cudzym majatkiem (wtascicielami majatku wspdlnoty s3 jej
czlonkowie) w postaci zasobéw mieszkaniowych. Przepisy, na podstawie kto-
rych funkcjonuje wspolnota mieszkaniowa, réwniez nie stanowia rzetelnego
odzwierciedlenia jej obowiazkow ze wzgledu na brak jasnego okreslenia wy-
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zej opisanej watpliwosci dotyczacej obowigzkéow sprawozdawczych. Wynika
z tego wniosek, ze istnieje potrzeba okreslenia obowigzkéw sprawozdawczych
spoldzielni mieszkaniowych i wspolnot mieszkaniowych.
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Streszczenie

Przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu sa obowiazki wynikajace z zapi-
sOw prawa, dotyczace sprawozdan finansowych spétdzielni oraz wspdlnot mieszkanio-
wych. Przedstawione zostaly réznice wynikajgce z mozliwo$ci réznorodnej interpre-
tacji zapisow prawnych - zaréwno przez wspolnoty i spétdzielnie mieszkaniowe, jak
i sady. Ukazana zostala istota i znaczenie spotdzielni mieszkaniowej oraz wspélnoty
mieszkaniowej. Opisano, jak funkcjonuja oraz czym zajmuja si¢ te jednostki. W kolej-
nej czesci przedstawiono, do czego sa one zobligowane, tworzgc sprawozdania finan-
sowe, a takze ukazano réznice wynikajace z zapisow prawa oraz rzeczywistych dziatan



Sprawozdania finansowe spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych — obowiazki ustawowe a praktyka gospodarcza « 223

jednostek. W opracowaniu zostaly zbadane sprawozdania finansowe tych jednostek
pod wzgledem zgodnosci z zapisami prawa. Autorka artykutu prowadzi rozwazania
dotyczace jasnosci i spdjnosci zapiséw prawa odnoszacych sie wspolnot i spétdzielni
mieszkaniowych. W podsumowaniu podkreslono, ze zmiany zapiséw dotyczacych
miedzy innymi obowigzkéw sprawozdawczych opisywanych jednostek powinny zo-
sta¢ sprecyzowane i ujednolicone.

Stowa kluczowe: wspdlnota mieszkaniowa, spdtdzielnia mieszkaniowa,
sprawozdania finansowe, rachunkowos¢, bilans

Financial statements cooperative’s and housing association’s financial
statements — statutory duties and business practice

The subject of discussion in the article below are the obligations of law regarding co-
operatives” and housing associations’ financial statements. It shows differences result-
ing from the possibility of diverse interpretations of legal provisions both by housing
communities and cooperatives as well as courts. It shows the essence and meaning
of housing communities and cooperatives. It is described how those facilities function
and what they do. In the next part it is written what are they obliged to when making
financial statements, what is more the differences that comes from law and real actions
of the facility are shown. In the article the financial statements of those facilities re-
garding law regulations were examined. The author argues about the clarity and unity
of the obligations of law regarding housing communities and cooperatives. In conclu-
sion, author underlines that the changes of law obligations regarding reporting obli-
gations of the described cases should be more defined and alike.

Keywords: housing community, housing cooperative, financial statements,
accounting, balance sheet
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Potrzeby informacyjne a zatozenie
kontynuacji dziatalnosci

Wprowadzenie

Informacja oraz nabywana wiedza staly si¢ we wspdlczesnej gospodarce naj-
cenniejszym zasobem w funkcjonowaniu kazdego przedsigbiorstwa. Nalezy
jednak postawi¢ pytanie, czym wlasciwie jest informacja. Mozna stwierdzi¢,
iz informacje tworzg ze sobg $cisle powigzana calo$¢ i maja wpltyw na dalsze
zdarzenia. Wiarygodnie i rzetelnie przedstawione informacje moga zapobiec
powstawaniu pewnych sytuacji o negatywnym wptywie na funkcjonowanie
przedsigbiorstw. Wynika to z tego, ze postep technologiczny potrzebuje ak-
tualnych informacji, by mdc stworzy¢ nowe metody produkcji, innowacje.
Przedsigbiorstwa daza zatem do poszukiwania know-how, by méc osiggnaé
wigksze zyski i podejmowac skuteczne decyzje zwigkszajace efektywnos¢ go-
spodarowania jednostek. W celu zmaksymalizowania efektywnosci gospoda-
rowania wazne jest, aby informacje wykorzystywane w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem byly aktualne oraz dostosowane do jego wielkosci. Zbyt
wiele informacji docierajacych do jednostki moze doprowadzi¢ do tzw. szumu
informacyjnego, przez co powstajg trudnosci w wyodrebnieniu z wszystkich
otrzymanych informacji tych, ktdre sg istotne oraz aktualne. Jednym z gtow-
nych powodéw nadmiaru informacji jest tatwy dostep do niej. Nowoczesne
technologie pomagaja gromadzi¢, przetwarzaé, przechowywac oraz udostep-
nia¢ informacje. GIéwnym celem opracowania jest wtasciwe zdefiniowanie po-
jecia ,informacja”, jego znaczenia w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi
oraz okreslenie glownego zrédla pozyskiwania informacji o przedsigbiorstwie.
Celem czastkowym jest zwrocenie uwagi na potrzeby odbiorcéw informacji
w warunkach kontynuacji dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz okreslenie, w ja-
kim stopniu zaspokajane sg potrzeby informacyjne w warunkach braku zato-
zenia kontynuacji dziatalnosci.
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1. Informacja jako proces komunikowania

Informacja to pojecie wieloznaczne, ktdre wywodzi sie od facinskiego stowa infor-
mo, dostownie oznaczajacego: ,,tworzy¢, ksztaltowac, wyobrazac sobie, opisywac,
kresli¢, przedstawiaé, uczy¢”l. ,Informacja stanowi bowiem jedno z elementar-
nych pojec z zakresu samej teorii nauki, gdyz nauka czesto okreslana jest jako pro-
ces poszukiwania informacji”2. Podstawowa definicja informacji uksztattowata sie
w latach pigédziesiatych oraz na poczatku lat szes¢dziesigtych, przed pojawieniem
si¢ nowoczesnych technologii informacyjnych3. Z biegiem lat termin ,,informacja”
ulegl pewnym przeksztalceniom oraz modyfikacjom. Informacja moze dotyczy¢
przeszlosci, biezacego okresu lub przysztosci. Jednak bez wzgledu na jej zdefinio-
wanie wyrdznia sie w niej dwa punkty widzenia: obiektywny i subiektywny. We-
dlug podejscia obiektywnego informacja oznacza pewng wlasciwos¢ fizyczng lub
strukturalng obiektow, a subiektywna informacja odnosi si¢ do umystu, ktéry jest
w stanie przetworzy¢ ja i wykorzysta¢ do wlasnych celow. ,,Prawidlowa, wszech-
stronna i rzetelnie przetworzona informacja ma istotne znaczenie dla zarzadza-
nia i kierowania kazdym podmiotem gospodarczym (przedsiebiorstwem)”>.

W rachunkowosci informacje maja charakter ekonomiczny, wystepu-
ja w formie tekstowej (tzw. wiadomosci identyfikujace) oraz liczbowej, czyli
kwantyfikujacej®. Informacja ekonomiczna to zbiér przetworzonych pojedyn-
czych danych, ktére dotyczg zjawisk ekonomicznych w danej jednostce oraz
W jej otoczeniu (moze dotyczy¢ jej majatku oraz zrodet jego finansowania)”.
Powstanie informacji w rachunkowosci jest procesem, ktéry sktada si¢ z na-
stepujacych etapow: gromadzenia danych, przetwarzania danych oraz prezen-
tacji uzyskanych informacji8. Dane te sg zawarte w dokumentach, ktdre sg do-
wodami wystapienia zdarzen gospodarczych®. Wedlug filozofii ,informacje

1 K. Kumaniecki, Stownik taciisko-polski. Wedtug stownika Hermana Mengego i Henryka Ko-
pii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 224.

2 M. Baranski, Informacja w ujeciu prawnym przez pryzmat zagadnien terminologicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2017, s. 19.

3 J. Olenski, Ekonomika informacji, Fundacja Promocji Rozwoju im. Edwarda Lipinskiego,
Warszawa 1998, s. 20.

4 https://pl.wikipedia.org/wiki/Informacja (dostep: 21.02.2018).

5 Z.Messner, Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007, s. 19.

6 T. Kiziukiewicz, Rachunkowos$¢. Zasady prowadzenia po przystgpieniu do Unii Europejskiej,
Ekspert, Wroctaw 2005, s. 16.

7 Z.Messner, Rachunkowos¢ finansowa..., s. 19.

8 T. Kiziukiewicz, Rachunkowosé..., s. 16.

9 Ibidem.
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okresla sie jako odbicie (odwzorowanie) réznorodnosci cechujacej otaczajg-
ca rzeczywistos¢ (obiekt, zdarzenie, proces, zjawisko)”10. W biologii informa-
cje stanowig zbidr sygnatéw, ktore docieraja do zywego organizmu, natomiast
wedlug psychologicznego podejscia sg to bodzce odbierane z otoczenia przez
czlowiekall. Wedlug zagadnien cybernetycznych informacje mozna powia-
zaé z roznorodnoscia otaczajacego $wiatal2. Definicje te majg charakter kom-
plementarny, moga uzupelnia¢ sie oraz opisywac informacje w réznym kon-
tekscie, odnoszac sie do otoczenia. Informacja jako proces komunikowania
ma charakter relatywny i jest nazywana informacja wzglednga. Komunikowa-
nie jest procesem zlozonym, w ktérym porozumiewaja sie jednostki, grupy,
instytucje. Wiadomosci przekazywane sg miedzy ludzmi za pomoca symboli,
stéw oraz symboli pozawerbalnych. Proces ten odbywa si¢ w celu przekazania
wiedzy na réznych poziomach, przy uzyciu zréznicowanych srodkéw. Gene-
rowane oraz przekazywane informacje odgrywaja wazna role w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi.

2. Znaczenie informacji w zarzadzaniu podmiotami
gospodarczymi

Informacje w kazdej jednostce gospodarczej zmniejszaja ryzyko podjecia nie-
odpowiedniej decyzji, ktéra ma wptyw na kondycje przedsiebiorstwa. Pozna-
nie podstawowych funkcji informacji i jej znaczenia pozwala na tatwiejsze pod-
jecie decyzji ekonomicznych.

Informacja

Powiadamiajaca Sterujaca Komunikacyjna

Dajaca przewage Budujaca

Strategiczna nad konkurentami prestiz

Rysunek 1. Funkcje informadji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Materska, Jak szuka¢ w oceanie informacji. Poradnik dla
przedsiebiorcow, MCIG, Warszawa 2013, s. 13-14.

10 B. Stefanowicz, Informacja. Wiedza. Mgdros¢, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2013, s. 8.
11 Ibidem.
12 Ibidem.
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Funkcja powiadamiajaca poglebia wiedze o otaczajacej przedsigbiorstwo
rzeczywistosci. Informacja jako proces sterujacy pozwala jej nadawcy wply-
na¢ na poglady i dzialania innej osoby. Jako proces komunikacyjny umozli-
wia fatwiejsze nawigzywanie kontaktow. Informacja moze réwniez odgrywac
strategiczna rolg oraz wspiera¢ procesy zmian. Bywa podstawowym czynni-
kiem, ktéry zapewnia przewage konkurencyjna, dlatego informacje genero-
wane w danej jednostce czesto stajg sie tajemnica przedsiebiorstwa. Skuteczne
zarzadzanie informacjg oszczedza czas oraz kapital przedsigbiorcy. Przy od-
powiednim gospodarowaniu informacjg wzrasta samodzielnos¢ uzytkownika
w podejmowaniu wlasciwych decyzji. Jednakze nadmiar informacji nie gwa-
rantuje zmniejszenia ryzyka. Uzytkownik, ktdry jest w posiadaniu zbyt duzej
ilosci informacji, nie jest w stanie racjonalnie przeanalizowac ich i wybra¢ naji-
stotniejszych. ,,Zasoby informacyjne moga by¢ wykorzystywane do osiagniecia
okreslonych celéw, na przyklad gospodarczych”!3. Informacje stanowig pod-
stawowy czynnik rozwoju systemu rynkowego, gdyz s3 zasobem niewyczer-
pywalnyml4. Sg kapitalem wykorzystywanym do generowania zyskow, a takze
~elementem sktadowym wiedzy czlowieka oraz kluczowym czynnikiem przy
podejmowaniu decyzji i organizowaniu proceséw w sferze produkcyjnej”1>.
Znajomos¢ informacji jest rowniez uzyteczna przy procesie motywacyjnym.
Aby jednak zaistnial ten proces, nalezy zidentyfikowa¢ cel dzialania oraz po-
zadany efekt koncowy. Informacja staje si¢ czynnikiem wspomagajacym mo-
tywacje. Jest zatem przeznaczona dla réznych grup odbiorcow o zréznicowa-
nych potrzebach informacyjnych.

3. Odbiorcy informacji a zatozenie kontynuacji
dziatalnosci przedsiebiorstwa

Kazdy z odbiorcéw informacji posiada inne potrzeby informacyjne. Ich ocze-
kiwania sg duze i zréznicowane. Aby zaspokoic te potrzeby, nalezy poznac za-
interesowania kazdego z interesariuszy. Uzytkownikami informacji moga by¢
osoby fizyczne lub osoby prawne. Odbiorcy bardziej szczegétowo podzieleni
s3 na zewnetrznych i wewnetrznych. System rachunkowosci dostarcza informa-
cji dla wszystkich interesariuszy, ktdrzy sg zainteresowani dziatalnoscig przed-
siebiorstwa. ,Rodzaj informacji, ktérych poszczegélni uzytkownicy wymaga-

13 Ibidem, s. 35.
14 Ibidem.
15 Ibidem, s. 36.
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ja, zalezy od rodzaju podejmowanej na ich podstawie decyzji”16. Odbiorcami
zewnetrznymi sg miedzy innymi: inwestorzy, kredytodawcy, pozyczkodawcy,
urzedy skarbowe, kontrahenci, osrodki naukowe. Natomiast interesariuszami
wewnetrznymi sg: pracownicy, kierownicy réznych szczebli zarzadzania, za-
rzad, rada nadzorcza, walne zgromadzenie, komisja rewizyjna.

Tabela 1. Podziat odbiorcéw iich zainteresowan informacja

Odbiorcy Rodzaj zainteresowania informacja
Whasciciele Zainteresowani s3 wynikiem finansowym i stopniem ryzyka dziatalnosci prowadzonej przez
i potencjalni inwestorzy | dany podmiot.
Kredytodawcy Zainteresowani sg stopniem ptynnosci finansowej i wypfacalnoscia podmiotu, co rzutuje
i pozyczkodawcy na ocene ryzyka kredytowego.
Kontrahenci rynkowi | Zainteresowani s oceng sytuacji finansowej podmiotu i jego planami na przysztos¢.
Instytucje i organy Zainteresowani s3 informacjami niezbednymi dla potrzeb makrostatystyki gospodarczej oraz

whadzy panstwowej polityki gospodarczej i fiskalnej.

Zainteresowany jest informacjami finansowymi, ksztattujacymi wynik finansowy oraz
informacjami niezbednymi do rozliczer obowiazujacych obciazen podatkowych podmiotu.
Zainteresowani sg problemami wynagrodzen oraz perspektywami podmiotu, zwfaszcza

w kontekscie zatrudnienia i spraw ptacowych.

Zainteresowana jest aspektami finansowo-organizacyjnymi funkcjonowania danego podmiotu,
Konkurencja zwiaszcza w zakresie jego rentownosci, szeroko rozumianej polityki handlowej czy zamierzen
na przysztosc.

Skarb parstwa

Pracownicy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie W. Kwasny, Rachunkowos¢ zarzqdcza,
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow 2004, s. 10-11.

Informacje wewnetrzne moga by¢ wykorzystywane w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem. ,,Powinny by¢ dostosowane pod wzgledem tresci, czasu
i stopnia szczeg6lowosci do potrzeb pojawiajacych sie w toku tego procesu”!”.
Odbiorcy wewnetrzni potrzebuja informacji, ktére pochodzg z systemu ra-
chunkowosci, aby méc analizowa¢ cel dzialania przedsiebiorstwa, jakim jest
ocena kondycji finansowej jednostki, dazenie do efektywnosci i wydajnosci,
podejmowanie decyzji strategicznych, operacyjnych i taktycznych oraz zwigk-
szanie wyniku finansowego!8. Zapotrzebowanie na informacje zmienia sie,
gdy w przedsigbiorstwie nie ma zalozenia kontynuacji dziatalnosci. Odbiorcy
s3 wowczas zainteresowani informacjami o poziomie i terminie wymagalno-
$ci naleznosci oraz mozliwosci ich wezesniejszej egzekucji. Dodatkowo sg za-
interesowani wysokoscig potencjalnych przychodéw i planowanych kosztow.
Interesariusze chcg réwniez uzyskac informacje o poziomie zobowigzan z ter-
16 E. Walinska, Rachunkowo$¢ finansowa, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 26.

17 W. Kwasny, Rachunkowos¢ zarzgdcza, s. 10.
18 E. Walinska, Rachunkowos¢ finansowa, s. 30.
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minami ich wymagalnosci. Skupiajg si¢ one woko! przedsigbiorstwa w upad-
tosci i jego najblizszego otoczenia. Wszystkie informacje generowane w pro-
cesach gospodarczych pochodza z réznych Zrédel, a najwazniejszym z nich
s sprawozdania finansowe.

3.1. Zrédta informacji gospodarczej o przedsiebiorstwie

Sprawozdania finansowe s podstawowym zrédlem informacji potrzebnych
do analizy i oceny dziatalnosci danej jednostki. Celem ich sporzadzania jest do-
starczenie informacji o sytuacji finansowej oraz wynikach i zmianach w sytuacji
finansowej jednostki. Sg one bardzo przydatne dla uzytkownikéw sprawozdan
przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych!®. Informacji o sytuacji finansowej
dostarczaja: bilans oraz rachunek zyskow i strat. Dodatkowe informacje o kondy-
cji finansowej jednostki zawieraja: informacja dodatkowa, sprawozdanie z prze-
plywu srodkéw pienieznych lub sprawozdanie z dziatalnosci jednostki.

Tabela 2. Informacje generowane przez sprawozdania finansowe

Rodzaj sprawozdania Informacje
Bilans Informuje o wartosci i strukturze aktywow i pasywéw, przedstawia sytuacje majatkowa
oraz finansowa jednostki na dzieri sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Rachunek zyskow i strat Informuje o wielkosci osiagnietego wyniku finansowego, ale rdwniez o wielkosciach
wptywajacych na ten wynik, czyli kosztach, przychodach, stratach i zyskach
nadzwyczajnych oraz obowiazkowych ohciazeniach wyniku finansowego.
Sprawozdanie z przeptywu | Informuje 0 zmianie stanu srodkow pienieznych, Zrédtach i wykorzystaniu tych Srodkéw.
$rodkow pienieznych
Informacja dodatkowa Zawiera dodatkowe objasnienia do bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania
z przeptywu srodkéw pienieznych.
Sprawozdanie z dziatalnosci | Informuje o dotychczasowych osiagnieciach i zamierzeniach jednostki na przysztosc.
jednostki

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie D. Krzywda, Rachunkowosc finansowa, s. 42-43.

Informacje generowane przez sprawozdania finansowe powinny by¢ uzyteczne
dla odbiorcéw, jednak aby moglty one odzwierciedla¢ prawdziwa kondycje jed-
nostki, powinny zawiera¢ cechy jakosciowe: istotno$¢, wiernos¢, poréwnywal-
no$¢, sprawdzalnosé, terminowo$d, zrozumialo$¢20. Powinny by¢ rzetelne, istotne,
dostepne dla uzytkownikéw w czasie oraz wiernie odzwierciedla¢ zdarzenia.

19 D. Krzywda, Rachunkowos¢ finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, War-
szawa 1999, s. 41.

20 G.K. Swiderska, Sprawozdanie finansowe wedtug polskich i migdzynarodowych standardéw
rachunkowosci, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, s. 60-63.
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3.2. Stopien zaspokojenia potrzeb informacyjnych
w warunkach braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Bilans dostarcza informacji o sytuacji majatkowej i finansowej. Obrazuje za-
soby jednostki i zrédia ich pochodzenia. Zasoby majatkowe o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére powstaty w wyniku przesztych zdarzen i powodu-
ja wplyw korzysci ekonomicznych do jednostki, stanowia aktywa wykazy-
wane w bilansie?!. Pasywa natomiast prezentuja zrédta pochodzenia zasobéw
majatkowych. Rachunek zyskow i strat dostarcza informacji o wygospodaro-
wanym wyniku finansowym oraz jego elementach skltadowych. Zestawienie
zmian w kapitale wlasnym dostarcza interesariuszom informacji o zmianach
poszczegolnych sktadnikow kapitatu wlasnego oraz o kosztach i przychodach,
pomijajgc przy tym rachunek zyskow i strat?2. Informacje generowane przez
zestawienie dotycza takze wielko$ci kapitatu wlasnego po uwzglednieniu pro-
ponowanego podziatu zysku. Rachunek przeptywéw pieni¢znych dostarcza in-
formacji, ktore umozliwiaja ,,oceng zdolnosci jednostki do generowania dodat-
nich strumieni pienieznych i ich ekwiwalentow”23. Uwzgledniane sg wszystkie
wplywy i wydatki z podzialem na dziatalnos$¢ operacyjna, inwestycyjna oraz
finansowg. Dzigki informacji dodatkowej mozna lepiej zrozumiec tres¢ infor-
magcji, ktdre sa zawarte w pozostalych sktadnikach sprawozdania finansowe-
go. Zawiera ona wprowadzenie do sprawozdania finansowego, dodatkowe in-
formacje i objasnienia. Mozna sie z niej dowiedzie¢ o podstawowych danych
jednostki, o tym, czy jednostka bedzie w stanie kontynuowac¢ dziatalnos¢, czy
istniejg zagrozenia dotyczace jej dzialalno$ci?4. ,Druga cze$¢ informacji do-
datkowej zawiera szczegdlowy opis pozycji przedstawionych syntetycznie w bi-
lansie, rachunku zyskoéw i strat, rachunku przeptywéw pieni¢znych i w zesta-
wieniu zmian w kapitale wlasnym”2>.

Zdobycie uzytecznych informacji moze zmniejszy¢ ryzyko powstawania
kryzysu w przedsiebiorstwie, ale nie zawsze pozwala na unikniecie pogorsze-
nia kondycji finansowej. Spowodowane jest to tym, Ze przedsi¢biorstwo prze-
chodzi przez rézne fazy cyklu zycia, rozpoczynajgc od powstania jednostki,
przez jej dojrzalo$¢, az do etapu starzenia. Pojawienie sie pierwszych symp-
tomow kryzysu alarmuje jednostke o stopniowym pogarszaniu si¢ kondycji
finansowej. Kazdy sposdb obserwacji tych sygnalow daje mozliwos$¢ wyciaga-

21 Ibidem, s. 66.
22 Ibidem, s. 77.
23 Ibidem.
24 Ibidem.
25 Ibidem, s. 79.
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nia wnioskow, ktore ostrzegaja przed upadloscig jednostki. Upadlos¢ przed-
siebiorstwa wystepuje, gdy przedsigbiorca nie jest juz w stanie splaci¢ dlugow
w wyniku niepowodzenia w prowadzeniu dzialalnosci. Upadlos¢ powodu-
je, ze celem przedsiebiorstwa staje si¢ uptynnienie majatku oraz zaspokoje-
nie roszczen wierzycieli, a nie rozwdj, jak ma to miejsce w przypadku zaloze-
nia kontynuacji dziatalnosci. Zmienia si¢ zatem nie tylko cel dziatalnosci, ale
réwniez grupa zainteresowana informacjami ptynacymi ze sprawozdania fi-
nansowego. Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa dziatajacego w upad-
tosci powinno dostarcza¢ gléwnie informacji dotyczacych efektywnosci po-
stepowania upadlosciowego i mozliwosci zaspokojenia wierzycieli srodkami
uzyskanymi ze zbycia masy upadio$ciowej. Wynika to z tego, ze w warunkach
upadlosci gtéwnymi odbiorcami sprawozdan finansowych staja sie wierzycie-
le, a nie - jak dotychczas — wlasciciele. Tak wiec sprawozdania finansowe spo-
rzadzane po ogloszeniu upadiosci powinny mie¢ inny zakres informacyjny
niz sporzadzane z zalozeniem kontynuacji dziatalnosci. Tymczasem analiza
aktéw prawnych dotyczacych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych
prowadzi do wniosku, ze jednostki sporzadzajace je bez zalozenia kontynu-
acji dziatalnosci powinny sporzadzaé sprawozdania o takim samym zakresie
informacyjnym, jak jednostki zakladajace kontynuacje dzialalnosci. Réznica
w sporzadzaniu sprawozdan finansowych z zalozeniem kontynuacji dziatalno-
$cii przy odrzucenia tego zalozenia polega jedynie na innym sposobie wyceny
skfadnikéw majatku. Biorgc pod uwage zmiane w potrzebach informacyjnych,
powinien zmieni¢ si¢ rowniez zakres informacji zaprezentowanej w sprawo-
zdaniach finansowych sporzadzanych przy braku zalozenia kontynuacji dzia-
talnosci, co z kolei wymaga pilnych zmian legislacyjnych dotyczacych zasad
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Podsumowanie

Epoka informacji prowadzi do wyksztalcenia umiejetnosci ich wyszukiwania
oraz dopasowywania do potrzeb uzytkownikéw. Umiejetnos¢ selekeji informa-
cji pochodzacych z réznych zrédet prowadzi do prawidlowej interpretacji oraz
podjecia efektywnych decyzji. Dobra informacja poszerza zdolnos$¢ do lepsze-
go dzialania w przedsigbiorstwie. Jej kluczowym elementem jest zakres, a wiec
informacja powinna by¢ dopasowana do rozmiaru i fazy cyklu zycia przed-
siebiorstwa. Nadmiar informacji moze doprowadzi¢ do tzw. szumu informa-
cyjnego, dlatego nalezy rzetelnie analizowa¢ otrzymane i zdobyte informacje.
Ich wlasciwy dobor w kolejnych fazach cyklu zycia przedsigbiorstwa odgrywa



Potrzeby informacyjne a zatozenie kontynuadji dziatalnosci « 233

istotng role, poniewaz istnieje zréznicowane zapotrzebowanie na nie. Uzy-
teczne informacje moga zmniejszy¢ powstawanie ryzyka zagrozenia upadios-
cia, gdyz wczesne wykrycie jej symptomow moze zniwelowaé pogorszenie sie
kondycji finansowej jednostki. Rozwazania przeprowadzone w opracowaniu
doprowadzily do wniosku, ze zakres informacyjny sprawozdan finansowych
sporzadzonych w warunkach odrzucenia kontynuacji dziatalnosci powinien
by¢ inny niz przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci, jednak nie pozwolity
w sposob szczegolowy okresli¢ zakresu koniecznych zmian. Okreslenie zakresu
informacyjnego sprawozdan finansowych sporzadzanych bez zalozenia kon-
tynuacji dziatalno$ci powinno by¢ przedmiotem dalszych badan.
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Streszczenie

Przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu sa potrzeby informacyjne odbior-
cow sprawozdan finansowych w warunkach kontynuacji dziatalno$ci lub w przypad-
ku braku takiego zatozenia. W pracy ukazana zostala rola informacji w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi oraz jej znaczenie w procesie komunikowania. W dal-
szej czesci wskazano wniosek, iz sprawozdania finansowe sporzadzane po oglosze-
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niu upadfosci powinny mie¢ inny zakres informacyjny niz sporzadzane z zalozeniem
kontynuacji dziatalno$ci. W podsumowaniu autorka wskazuje kierunki dalszych ba-
dan zakresu informacyjnego sprawozdan finansowych sporzadzonych bez zatozenia
kontynuacji dziatalnosci.

Stowa kluczowe: informacja, sprawozdania finansowe, upadlos¢,
przedsigbiorstwo

Informative needs versus establishment of activation’s continuation

The matter of concern in this article is the informative need of financial reports’ con-
sumers in the terms of activation continuation or in case of assumption’s lack. Fur-
thermore, I indicate the role of information in business management as well as its
meaning in communication procedure. In the following chapters I mention the con-
clusion that the financial reports prepared after bankruptcy announcement should
have a different range of information than these ones made with continuation activa-
tion. As a summarize, the author points at the direction of further survey in the in-
formative range of financial reports conducted without the assumption of continu-
ous activation.

Keywords: information, financial statement, bankruptcy, enterprise
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Rachunkowos¢ miedzynarodowa -
modele rachunkowosci na swiecie

Wprowadzenie

Jestesmy obecnie §wiadkami rewolucji dotyczacej globalizacji procesow
gospodarczych. Stopniowy rozrost liberalizacji przepltywoéw kapitatéw, to-
wardw i ustug oraz ludzi miedzy réznymi regionami i krajami $wiata do-
tyczy przede wszystkim dobrze rozwinietej czes$ci naszego globu. Pozosta-
te kraje spodziewaja sie¢ przyspieszenia swojego rozwoju i powoli wiaczaja
sie takze w ten proces. Zauwazalne w ostatnim okresie znaczne przyspie-
szenie liberalizacji gospodarki §wiatowej i ogromny postep w technologii
tworzenia, przetwarzania oraz przesylania informacji sa Zzrédtem nowych
nadziei zwigzanych z dostepem do wiedzy. Teoretycy i praktycy rachunko-
wosci stoja przed szczegdlnie trudnym, nowym wyzwaniem, ktére polega
na przestaniu danych umozliwiajacych ograniczenie ryzyka gospodarcze-
go i inwestycyjnego w coraz bardziej konkurencyjnym $rodowisku gospo-
darczyml.

Mimo podejmowanych prob ujednolicenia systemu rachunkowosci wcigz
istniejg duze roznice miedzy rachunkowoscia w réznych krajach. Konstruk-
cje zakladowych planéw kont lub sprawozdan finansowych pozwalaja stwier-
dzi¢, ze kazde panstwo posiada odmienne rozwigzania w zakresie prezento-
wania informacji o sytuacji finansowej i majatkowej jednostki gospodarcze;j.
Jednak zaréwno przeglad regulaciji, jak i zasad (polityki) rachunkowosci w po-
szczegolnych krajach ujawnia pewne podobienstwa?. Powstawanie ponadnaro-
dowych korporacji wymusito rozwoéj rachunkowosci miedzynarodowej. Wy-
tworzyla si¢ potrzeba harmonizacji i standaryzacji proceséw gospodarczych.
Postep rachunkowosci jest uwarunkowany réznymi czynnikami: historycz-
nymi, kulturowymi, prawnymi, ekonomicznymi, edukacyjnymi, fiskalnymi

1 S.T. Surdykowska, Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Kantor Wydawniczy Zakamycze, Kra-
kow 1999, s. 19, 20, 24.

2 P. Mucko, Systemy rachunkowosci na swiecie, [w:] K. Winiarska (red.), Rachunkowos¢ mie-
dzynarodowa, O$rodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2009, s. 31.
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i wlasnoéciowymi3. Celem opracowania jest ukazanie istoty rachunkowosci
na tle miedzynarodowym.

1. Czynniki determinujagce modele rachunkowosci

Wspdlczesne systemy rachunkowosci panstw sg rezultatem oddzialywania
wielu réznorodnych czynnikéw. Ich natezenie w poszczegdlnych krajach jest
odmienne. Pewne moga by¢ wazne w jednym panstwie, podczas gdy w dru-
gim o rozwoju rachunkowosci decydujg inne czynniki. Ich réznorodnos¢ spra-
wia, ze w kazdym kraju mamy do czynienia z innym systemem rachunkowo-
$ci%. Wedtug J. Turyny tak duza rozbiezno$¢ zasad rachunkowosci na $wiecie
wynika miedzy innymi z odmiennych uwarunkowan historycznych, réznic
w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych panstw, a takze odrebnosci ich syste-
mow prawnych?. Z kolei inni autorzy, na przyklad C. Nobesi R. Parker, wyro6z-
niaja siedem najwazniejszych czynnikéw powodujacych wystepowanie réznic
w rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej: systemy prawne, zrédta fi-
nansowania dzialalno$ci przedsigbiorstw, systemy podatkowe, profesja ksiego-
wych, inflacja, teoria rachunkowoséci oraz wydarzenia historyczne®. Natomiast
E. Hajduk uwaza, ze istotna role w zréznicowaniu poszczegdlnych krajow od-
grywaja czynniki kulturowe?, ktdre stanowia w wielu przypadkach nieuswia-
domiong determinante rachunkowosci. Badania wykazuja, ze wsrod pracow-
nikow przedsiebiorstw w 50 krajach zréznicowanie srodowiska gospodarczego
mozna opisa¢ na podstawie przeciwstawnych par wartosci kulturowych:

- indywidualizm a kolektywizm - pozwalaja ukazywac kraje na podstawie

sity wigzi spotecznych;
— duzy lub maly dystans wladzy - charakteryzujg zgode spolfeczenstwa
na nieréwnosci w dostepie do wladzy;

3 E.Hajduga, Czynniki kulturowe jako determinanty modelu rachunkowosci, ,Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 668, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”,
nr 41, Szczecin 2011, s. 109.

4 M. Kedzior, Klasyfikacja systemow rachunkowosciw ujeciu miedzynarodowym, [w:] A. Dziuba-
-Burczyk (red.), Rachunkowos¢, finanse oraz metody ilosciowe w zarzgdzaniu. Wybrane prob-
lemy, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne Sp. z 0.0. - Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw
2011, s. 200.

5 J. Turyna, Standardy rachunkowosci: MSR - US GAAP - polskie ustawodawstwo, Wydawni-
ctwo Difin, Warszawa 2003, s. 18.

6 J. Krasodomska, Anglosaski i kontynentalny model rachunkowosci na przyktadzie wybranych
krajow, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2010, t. 55(111), s. 120.

7 E.Hajduga, Czynniki kulturowe...,s. 111.
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— duza lub niewielka antypatia do ryzyka w sytuacjach niepewnosci de-
monstrowana przez czlonkow spotecznosci;

— mesko$¢ a kobieco$¢ - reprezentuja zestawy charakterystycznych cech
zwigzanych z plcig i jej spolecznym postrzeganiem;

- orientacja czasowa — zwigzana z chinskim systemem wartos$ci; krétki ho-
ryzont czasowy powigzany jest z przestrzeganiem tradycji, a orientacja
dlugookresowa bedzie dostosowanie tradycji do biezgcych oczekiwans.

W rozwazaniach na temat systeméw rachunkowos$ci nie mozna réwniez

pomija¢ czynnikéw historycznych, ktére w duzym stopniu zdeterminowa-
ty zasady rachunkowosci na tle miedzynarodowym. ,W Wenecji, 10 listopa-
da 1494 roku, zostal wydany inkunabut Luca Paccioli pt. Summa de Arithmetica
Geometria, Proportioni et Proportionalita, ktdrego cze$¢ — Traktat XI - przed-
stawiala dwczesny stan wiedzy z zakresu rachunkowosci. To wlasnie L. Pacio-
li jest uznawany za ojca ksiegowosci, poniewaz zebral, scalil i udokumentowat
i w sposdb kompleksowy przedstawil zasade podwdjnego zapisu ksiegowego.
W XIV i XV w. nastapilo jej przejecie przez Europe i reszte swiata”. W duzej
mierze rachunkowos¢ ksztattuje sie takze na tradycjach prawnych. W krajach
majacych szczegdlowe przepisy prawne (Francja, Niemcy) standardy rachunko-
wosci s3 ustanowione przez rzad lub organy ustawodawcze. Natomiast w pan-
stwach z tradycja prawna wynikajaca z ograniczonej interwencji panstwa (Wiel-
ka Brytania, Stany Zjednoczone) narzucanie standardéw rachunkowosci nalezy
do instytucji pozarzadowych, takich jak na przyklad organizacja bieglych re-
widentow!?. Decydujacy wplyw na ksztalt rachunkowosci maja takze czynniki
ekonomiczne, takie jak inflacjall, rozwéj korporacji migdzynarodowych i ryn-
kéw finansowych oraz powigzania miedzy krajami. ,Wedtug S.J. Graya, np.
kraje anglosaskie wykazuja tendencje do elastycznosci i oparcia si¢ na zawo-
dowstwie, Japonia za$ bazuje na kontroli ustawowej i jednolitym podejsciu. Nie-
ktére kraje dazg do utajenia informacji (np. kraje, ktore przyjety rachunkowos¢
germanska), a inne sg sklonne do wysokiego stopnia ujawniania informacji (np.
kraje, w ktorych stosuje si¢ rachunkowo$¢ skandynawska)”12. Uznaje sie, ze kra-
je dobrze rozwiniete charakteryzuja si¢ w wiekszosci wysoka liczbg profesjo-

8 P. Mucko, Systemy rachunkowosci..., s. 32.

9 https://www.academia.edu/5250661/Rachunkowo%C5%9B%C4%87_mi%C4%99dzynarodowa
(dostep: 25.02.2018).

10 S. Zablocka, Czynniki determinujgce rachunkowos¢ w aspekcie miedzynarodowym, [w:]
L. Bednarski, J. Gierusz (red.), Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2001, s. 16-18.

11 W przypadku duzej inflacji wystepuja problemy z poréwnywalnoécia danych z okresu
na okres.

12 S. Zablocka, Czynniki determinujgce..., s. 17.
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nalistow, co ma znaczenie w kwestii kontroli panistwa w zakresie regulacji. Wy-
kazuja si¢ takze znaczacg elastyczno$cig w zastosowaniu zasad rachunkowosci,
chetniej podejmuja ryzyko finansowe oraz ujawniajg wiecej informacji. Kraje
stabo rozwinigte wolg umiarkowang badz silng kontrole panstwa, sa malo ela-
styczne i maja konserwatywne podejscie do wszelkiego dzialanial3.

2. Definicje rachunkowosci miedzynarodowej

Analogicznie jak ma to miejsce w przypadku opisu samej rachunkowosci, réznice
wystepuja rowniez podczas wyjasnienia, czym jest rachunkowos$¢ miedzynaro-
dowa. Wedlug S.T. Surdykowskiej termin ten oznacza cala game réznorodnych
zasad, metod i standardéw rachunkowosci ze wszystkich krajow $wiatal4. Z kolei
T.G. Evans, M.E. Taylor oraz O.]. Holzmann uwazaja, ze ,rachunkowo$¢ miedzy-
narodowa, zaréwno finansowa, jak i zarzadcza, jest definiowana jako rachunko-
wo$¢ transakeji miedzynarodowych i operacji prowadzonych przez firmy miedzy-
narodowe i obejmuje poréwnanie zasad i praktyk rachunkowosci réznych krajow,
tacznie z procedurami stuzacymi do ich ustalania”>. Wymienieni wyzej autorzy
sadzg takze, ze rachunkowo$¢ miedzynarodowa pelni dwie zasadnicze funkgje:
poréwnawczg oraz pragmatyczng. Pierwsza z nich oznacza badanie, w jaki sposob
i dlaczego zasady rachunkowosci tak znaczaco r6znig si¢ w poszczegélnych kra-
jach (dotyczy rachunkowosci finansowej), drugg funkeje cechuje za$ analizowa-
nie problemoéw, z jakimi spotykaja si¢ osoby i przedsigbiorstwa dzialajace na ryn-
kach miedzynarodowych (realizowana jest przez rachunkowo$¢ zarzadcza)1é.

T.R. Weirich, C.G. Avery i H.R. Anderson wyszczegdlnili trzy podejscia
do definiowania nurtu rachunkowosci migedzynarodowej:

— rachunkowos¢ grup kapitalowych;

- rachunkowo$¢ miedzynarodowg lub poréwnawczg;

— rachunkowos¢ uniwersalng lub $wiatows.

Pierwsze z wymienionych podejs¢ jest najszersze, dotyczy bowiem proble-
mow wystepujacych na poziomie podmiotéw dominujacych i ich filii, zlokali-
zowanych w ramach odmiennych systeméw rachunkowosci (np. przeliczanie
transakcji w walutach obcych, konsolidacja sprawozdan finansowych). Drugi
termin odnosi si¢ do podejscia informacyjnego, w tym przypadku chodzi o zro-
zumienie roznic w krajowych systemach rachunkowosci, a takze poznanie prak-

13 E. Hajduga, Czynniki kulturowe..., s. 111, 113, 114.

14 S.T. Surdykowska, Rachunkowosé..., s. 37-38.

15 J. Krasodomska, Anglosaski i kontynentalny model..., s. 120.
16 Ibidem.
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tyk i zasad rachunkowosci, ktére obowiazujg w innych panstwach. Ostatnie po-
dejscie ma zwigzek z biezacymi tendencjami majacymi na celu zaakceptowanie
miedzynarodowych zasad rachunkowoscil”. Rachunkowos$¢ migdzynarodowsa
mozna réwniez definiowac z perspektywy miedzynarodowych podmiotéw oraz
ich zagranicznych oddzialéw. W tym ujeciu rachunkowos¢ jest rozpatrywana
w kontekscie duzych korporacji. Podstawowym celem tej praktyki jest dopro-
wadzenie do poréwnywalnosci sprawozdan finansowych oddzialow przedsie-
biorstw, przygotowanych wedtug standardéw krajow goszczacych te podmio-
ty, ze sprawozdaniami przedsigbiorstw macierzystych, sporzagdzanymi wedlug
standardow kraju, w ktorym zostaly one uprzednio zarejestrowane!8. Na uwage
zastuguje takze rozbudowana definicja F.D.S. Choia i G.G. Muellera: ,,Rachun-
kowos¢ miedzynarodowa oznacza poszerzenie ogolnego celu wewnatrzkrajowo
zorientowanej rachunkowosci w najszerszym znaczeniu tego stowa o:

- miedzynarodowsg analiz¢ poréwnawcza,

— unikalne problemy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, wy-
stepujace w wielonarodowych transakcjach gospodarczych oraz formach
biznesowych przedsiebiorstw wielonarodowych,

— potrzeby informacyjne miedzynarodowych rynkéw finansowych,

— harmonizacje¢ réznorodnosci standardéw stosowanych w rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej w $wiecie, droga politycznych, organizacyj-
nych i profesjonalnych dzialan, skierowanych na ustalenie standardow™1°.

Rachunkowos$¢ miedzynarodowa zyskuje coraz mocniejsza pozycje w nauce.

Stanowi odpowiedZ na wyzwania globalnej ekonomii, rosnaca liczbe korpo-
racji oraz potrzeby informacyjne uzytkownikéw swiatowych. Mimo ze wcigz
brakuje ujednoliconego opisu pola zainteresowan nurtu rachunkowosci, to jest
on przedmiotem glebokich badan empirycznych i teoretycznych?0. Potrzeba
miedzynarodowego uregulowania zasad rachunkowosci, sprawozdawczosci
finansowej i rewizji finansowej powstaje wskutek ponadnarodowego rozwoju
powigzan gospodarczych i kapitalowych miedzy przedsigbiorstwami. Jedno-
lite zasady pozwola na uzyskiwanie poréwnywalnych informacji o dziatalno-
$ci podmiotéw2l.

17 B. Bek-Gaik i wsp., Meritum rachunkowosci, Wolter Kluwer, Warszawa 2016, s. 120.

18 S. Zablocka, Istota rachunkowosci miedzynarodowej, [w:] L. Bednarski, J. Gierusz (red.),
Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 13.
19 E.D.S. Choi, G.G. Mueller, International Accounting, Prentice-Hall, New Jersey 1992, s. 12,
za: S.T. Surdykowska, Rachunkowosé..., s. 38-39.

20 B. Bek-Gaik i wsp., Meritum rachunkowosci, s. 120.

21 T. Martyniuk, Regulacje prawne rachunkowosci w Polsce, [w:] L. Bednarski, J. Gierusz (red.),
Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 73.
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3. Modele rachunkowosci miedzynarodowej

Na ksztalt rachunkowosci w kilku réznych krajach moga wplywac te same
czynniki, dlatego tez systemy rachunkowosci mozna przyporzadkowa¢ do szer-
szych poje¢ — modeli. Wedlug A.A. Jarugowej i S.T. Surdykowskiej dogtebna
analiza poréwnawcza przyjetych w roznych panstwach rozwiazan w dziedzinie
rachunkowosci pozwala wyszczegélni¢ dwa podstawowe modele rachunkowo-
$ci: anglosaski i kontynentalny?2. Natomiast zdaniem G.G. Muellera, H. Ger-
nona i G.K. Meeka klasyfikacja systeméw rachunkowosci przedstawia si¢ na-
stepujaco:

1) model brytyjsko-amerykanski, nazywany réwniez modelem anglosa-
skim - uzywany w ponad 40 krajach $wiata, na przyktad w Stanach Zjed-
noczonych, Meksyku, Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Australii;

2) model kontynentalny - stosowany w okoto 30 krajach, miedzy innymi
we Francji, Hiszpanii, Japonii, Grecji, Niemczech, Szwecji, Portugalii;

3) model potudniowoamerykanski — rozwiniety w wielu krajach, miedzy
innymi Brazylii, Chile, Peru, Urugwaju, Argentynie, Boliwii;

4) model rachunkowosci wystepujacy w gospodarkach mieszanych - stoso-
wany w szczeg6lno$ci na Biatorusi, w Wietnamie (s3 to kraje, ktore prze-
ksztalcajg gospodarke centralnie sterowang w rynkowa);

5) model rachunkowosci w krajach komunistycznych, takich jak Korea P61-
nocna i Kuba;

6) model rachunkowosci powigzany z miedzynarodowymi standardami ra-
chunkowosci?3.

W krajach stosujacych model anglosaski podstawowym zrédlem kapitatu
jest rynek akcji, obligacji i innych instrumentéw finansowych. W krajach tych
maja swoje siedziby duze miedzynarodowe koncerny, a uzytkownicy informa-
cji sg z reguly bardzo wymagajacy24. Do modelu brytyjsko-amerykanskiego
mozna przyporzadkowac nastepujace cechy:

— rachunkowos¢ w krajach stosujacych ten model jest zorientowana na za-

spokojenie duzych potrzeb informacyjnych inwestoréow oraz kredy-
todawcow;

22 J. Krasodomska, Anglosaski i kontynentalny model..., s. 121.

23 G.G. Mueller, H. Gernon, G.K. Meek, Accounting - An International Perspective, Irwin,
London-San Francisco-Kuala Lumpur-Johannesburg 1997, s. 3-19, za: J. Zuchewicz, Perspek-
tywy rozwoju modeli rachunkowosci na $wiecie, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskie-
go”, nr 668, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 41, Szczecin 2011, s. 346.

24 Ibidem.



Rachunkowos¢ miedzynarodowa — modele rachunkowosci na $wiecie « 241

— w krajach tych dzialajg dobrze rozwiniete rynki akcji, obligacji, ktore
sa najwazniejszym zrodtem kapitatu potrzebnego przedsigbiorstwom
do prowadzenia dziatalnosci i dalszego rozwoju;

- poziom edukacji w dziedzinie rachunkowosci jest bardzo wysoki2>.

Kolejnga wazng zasadg dominujaca w tym modelu jest zasada wiernego obra-
zu, czyli true and fair view. Jest ona bezwzglednie nadrzedna nad innymi za-
sadami. Rachunkowos¢ anglosaska jest zalezna od zwyczajowych norm, a nie
od aktow prawnych, nie zauwaza si¢ takze wpltywow podatkowych. Oprécz bi-
lansu i rachunku wynikéw obligatoryjnym sprawozdaniem finansowym spo-
rzagdzanym przed przedsiebiorstwa zobowigzane do ujawniania informacji jest
sprawozdanie z przeptywoéw srodkéw pienieznych?6.

W panstwach, w ktorych uksztaltowat sie model kontynentalny, spotki
sg bardzo silnie powiazane z bankami zabezpieczajacymi podstawowe potrze-
by finansowe przedsiebiorstw. Model kontynentalny jest takze mocno regu-
lowany przez prawo, a wszelkie rozwigzania w rachunkowosci sg bardzo kon-
serwatywne. Informacje utworzone przez rachunkowos$¢ sa podporzadkowane
w duzej mierze wymogom stawianym przez rzad (m.in. do celéw ustalania zo-
bowigzan podatkowych). Model ten zaktada wykorzystywanie zunifikowanych
planow kont, ktore pozwolg zagregowaé informacje w skali makro do celéw
poréwnan w réznych uktadach przestrzenno-czasowych?’.

Jako kolejny przykiad mozna wyrézni¢ model potudniowoamerykanski,
ktdéry niewiele r6zni si¢ od modelu kontynentalnego. Wyodrebniono go, ponie-
waz w tym systemie stosowane sg stale korekty w rachunkowosci - z powodu
inflacji. Model ten charakteryzuje si¢ nastepujacymi cechami:

— w stosujacych go panstwach uzywany jest jezyk hiszpanski (z wyjatkiem

Brazylii, ktéra postuguje si¢ portugalskim);

— stosujace go panstwa maja wspolne dziedzictwo kulturowe;

— rachunkowos¢ jest zorientowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb
planistow rzadowych;

— w stosujacych go panstwach zazwyczaj nie ma réznicy miedzy wynikiem
finansowym liczonym do celéw podatkowych a wynikiem sprawozdaw-
czym?8,

25 S.T. Surdykowska, Rachunkowosé..., s. 64.

26 S. Zablocka, Rachunkowos¢ anglosaska, [w:] L. Bednarski, J. Gierusz (red.), Rachunkowos¢
migdzynarodowa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 27.

27 E.Roszczynialska, Z. Wydymus, Rachunkowos¢ wedtug standardow Unii Europejskiej, Wyz-
sza Szkola Zarzadzania i Bankowo$ci w Krakowie, Krakow 1998, s. X; http://www.wszib.edu.
pl/publikacje_pdf/rachunkowosc_wg_stan_ue.pdf (dostep: 25.02.2018).

28 S.T. Surdykowska, Rachunkowos¢..., s. 65.
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Model rachunkowosci w gospodarkach mieszanych (inaczej w gospodar-
kach okresu przejsciowego) jest stosowany w krajach postkomunistycznych,
ktére daza do gospodarki rynkowej. Proces transformacji determinuje wiele
problemodw, kraje te — konstruujac podstawy prawne rachunkowosci - moga
korzystac z tradycji krajéow o anglosaskim systemie rachunkowosci badz o sy-
stemie kontynentalnym, uwzgledniajac przy tym Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowo$ci??. Informacje tworzone w modelu panstw komunistycznych
nie maja znaczenia w podejmowaniu decyzji, poniewaz zawsze s3 oparte na po-
litycznych przestankach i podporzadkowane potrzebom rzagdu. Natomiast mo-
del oparty na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci wykorzystuje
zalozenia przyjete w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci (MSR)
oraz Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
opracowanych przez niezalezng instytucje prywatng, zalozong w 1973 roku
w Londynie. Instytucja ta postawita sobie za gléwny cel ujednolicenie zasad
rachunkowo$ci stosowanych przez przedsiebiorstwa na caltym $wiecie30.

Po przeprowadzeniu powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze tak naprawde
wyrézniamy dwa modele rachunkowosci - anglosaski i kontynentalny. Inne
modele s3 nazywane konwencjami o przeciwstawnych tendencjach. Podejscia
te bazujg w duzej mierze na metodzie kontynentalnej i metodzie warto$ci. Me-
toda kontynentalna ktadzie nacisk na rachunek zyskow i strat, w ktérym uj-
muje sie zyski zrealizowane oraz koszty wycenione wedtug historycznej ceny
nabycia, rozliczone zgodnie z zasadg wspolmiernosci kosztow i przychoddéw.
Metoda kontynentalna jest zwana takze transakcyjna, ze wzgledu na to, ze ujg-
cie przychodow i kosztéw w rachunku zyskow i strat powstaje na skutek umo-
wy (transakcji). Wartos¢ bilansu jest nieco mniejsza, poniewaz do aktywow
nie zalicza si¢ na przyklad wytworzonych we wlasnym zakresie skfadnikéw,
takich jak znaki firmowe, warto$¢ firmy itd. Natomiast metoda wartosci kta-
dzie nacisk na problem wyceny zasobéw (aktywa) i zobowigzan przedsigbior-
stwa na dzien bilansowy w celu rzetelnej wyceny jej aktywow netto (kapitalu
wlasnego). W tym przypadku informacje dotyczace rachunku zyskow i strat
maja drugorzedne znaczenie. W metodzie warto$ci wyraznie eksponuje si¢ ta-
kie pojecie, jak warto$¢ godziwa3l.

29 E.Roszczynialska, Z. Wydymus, Rachunkowos¢ wedtug standardow...
30 J. Zuchewicz, Perspektywy rozwoju modeli rachunkowosci..., s. 347.
31 E.Roszczynialska, Z. Wydymus, Rachunkowosé wedtug standardéw. ..
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Podsumowanie

Globalizacja gospodarki doprowadzita do koniecznos$ci zmian w zakresie ra-
chunkowosci. Najlepszym rozwiazaniem byloby opracowanie §wiatowego sy-
stemu rachunkowosci, opartego na jednolitym zestawie koncepcji, zasad, norm
i procedur. Jednak nie jest to mozliwe, gdyz systemy rachunkowosci w poszcze-
golnych krajach réznig si¢ w sposob znaczacy i dostosowane sg do potrzeb od-
biorcéw informacji ptynacej z rachunkowosci. Rachunkowos$¢ w danym kra-
ju powstaje bowiem w $cisle okreslonym srodowisku, ksztaltowanym przez
wieki historycznego rozwoju, pod wplywem wielu czynnikéw. Przyktadowo,
kraje, ktore nalezg do modelu anglosaskiego, posiadaja zasady rachunkowosci
tworzone przez organizacje niezalezne, ponadto sa one bardziej szczegdtowe.
Dobrym przyktadem s3 tu Stany Zjednoczone, gdzie regulacje opracowywa-
ne przez FASB sg tak rozbudowane i drobiazgowe, ze méwi si¢ wrecz o zjawi-
sku ,,przetadowania standardami”32. Podsumowujgc, mozna uznaé, ze Stany
Zjednoczone s bardzo dobrym przykladem stabilnej koniunktury gospodar-
czej ksztaltujacej si¢ przez wieki. Mozna sadzi¢ takze, ze w kraju tym rachun-
kowo$¢ jest prowadzona w wyjatkowo inteligentny sposdb, biorac pod uwa-
ge dobrze wykwalifikowanych specjalistow w tej dziedzinie, a takze panujaca
od wielu lat gospodarke rynkowa.
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Streszczenie

Wspolczesnie mozna zaobserwowaé wzrost zapotrzebowania na informacje prezen-
towane w sprawozdaniach finansowych oraz poszerzenie si¢ zasiegu ich uzytkowni-
kow. W tych okoliczno$ciach pozadane wydaje sie uzupelnienie wiedzy o systemach
rachunkowosci stosowanych na arenie migdzynarodowej. Systemy rachunkowosci
wykorzystywane w innych krajach réznig sie miedzy sobg, ale posiadajg tez czesto
pewne podobienstwa. Kluczowe wydaje si¢ wigc rozrdznienie poszczegélnych sktad-
nikéow kazdego systemu. Celem niniejszego opracowania jest wyodrebnienie najwaz-
niejszych modeli rachunkowosci miedzynarodowej, a nastepnie poréwnanie ich na tle
innych modeli istniejacych na $wiecie. Na podstawie przeprowadzonych badan udato
sie wyrdzni¢ dwa najpopularniejsze modele rachunkowosci miedzynarodowej: model
anglosaski i model kontynentalny.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, rachunkowo$¢ miedzynarodowa, model
anglosaski, model kontynentalny

International accounting — accounting models in the world

Nowadays, one can observe an increase in the demand for information presented
in financial statements and an increase in the reach of users of financial statements.
As aresult of these circumstances, it seems desirable to supplement knowledge about



Rachunkowos¢ miedzynarodowa — modele rachunkowosci na Swiecie « 245

accounting systems used internationally. Accounting systems used in other countries
vary, but they also often have some similarities. Therefore, it seems crucial to dis-
tinguish the individual components of each system. The purpose of this monograph
is to identify the most important models of international accounting and then com-
pare them against other existing models in the world. Based on the research, we man-
aged to distinguish the two most popular models of international accounting, which
are the Anglo-Saxon model and the continental model.

Keywords: accounting, international accounting, Anglo-Saxon model, continental
model
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Funkcje i klasyfikacja wynagrodzen oraz ich
istota w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

Wprowadzenie

Wynagrodzenia spetniaja szereg funkcji w przedsiebiorstwie, bardzo wazne
jest wigc — zarowno dla pracownikéw, jak i pracodawcéw - zrozumienie syste-
mu ich funkcjonowania. Na zarzadzajacych przedsigbiorstwem cigzy obowig-
zek ciaglego usprawniania i doskonalenia systemu wynagrodzen, zwigzanych
gltéwnie z premiami, nagrodami, a takze prowizjami. Funkcje wynagrodzen
mozna rozpatrywac¢ oddzielnie, w zaleznosci od zakladu pracy, pracownika
oraz przez wzglad na aspekt spoteczny!. W wezszym znaczeniu wynagrodze-
nie rozumiane jest jako ptaca, natomiast w szerszym oznacza placowe i poza-
placowe korzysci uzyskiwane na podstawie wykonywanej pracy?2.

Celem opracowania jest przyblizenie tematyki wynagrodzen ze szczegélnym
uwzglednieniem jej funkgcji oraz klasyfikacji pod wzgledem rachunkowym.

1. Definicja i funkcje wynagrodzenia

Wynagrodzenie jest gléwnym zrédlem dochodu pracownika, w zwigzku z tym
powinno ono wspiera¢ realizacje zamierzonych celéw oraz spetnia¢ podstawo-
we oczekiwania. Wielkos¢ wynagrodzenia wynika z zasobdw pracy, czesto rozu-
mianych jako kwalifikacje, czyli: wyksztalcenia, przedsigbiorczosci, innowacyj-
nosci czy umiejetnosci dokonywania wyboréw. Wynagrodzenie jest uznawane
za podstawowe narzedzie do uruchomienia tych zasobéw przez motywowanie
do efektywnej pracy?. Dla GUS-u ma gtéwnie charakter gotéwkowy z ewentu-

1 Z.Pawlak, A. Smolen, Zasady budowy wspdlczesnych systemow wynagradzania w przedsie-
biorstwach, ,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie” 2012, nr 1-4, s. 85-87.
2 http://docplayer.pl/13405006-Zasady-i-formy-wynagrodzen-i-ich-wplyw-na-strukture-wy-
nagrodzen.html (dostep: 13.04.2018).

3 S. Borkowska, B. Urbaniak, Innowacyjne strategie ptac, Wydawnictwo Przedsigbiorstwo Spe-
cjalistyczne Absolwent, Warszawa 1993, s. 5.
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alnymi deputatami*. Wedlug A. Krajewskiej wynagrodzeniem jest wszystko to,
co otrzymuje pracownik w zamian za swéj wktad pracy. Obejmuje ono §wiad-
czenia pieni¢zne i $wiadczenia w naturze?. Czesto okreslane jest tez jako zbior
sktadnikow, z ktérych kazdy wnosi aspekt motywacyjny, buforowy lub retencyj-
ny®. Wynagrodzenie to wszelka korzys¢ materialna zwigzana z wykonaniem po-
wierzonych obowigzkéw w firmie”. Wynagrodzenia spetniaja w zyciu czlowieka
szereg funkcji, s3 wyodrebniong dziedzing ekonomii i zajmujg szczegdlng pozy-
cje w zyciu spolecznym8. Podstawowe funkeje to: dochodowa, kosztowa, moty-
wacyjna i spoleczna. Majg one inne znaczenie dla pracownika i pracodawcy?.

Dochody osiggane przez pracownikow sg ich gtéwnym Zrédlem utrzymania.
Pracownik stara si¢ zazwyczaj, aby to wynagrodzenie bylo mozliwie jak naj-
wyzsze i umozliwito mu zdobycie pozadanych dobr, ktérych celem jest zaspo-
kojenie potrzeb niezbednych do zregenerowania energii. Jednoczesnie dochody
pracownika stanowig koszty pracodawcy0. Z perspektywy funkcji dochodowej
place traktowane sg jako instrument podzialu produktu spofecznego, okresla-
jac tym samym poziom zycia ludnoscill. Na znaczenie tej funkcji wptywa:

— wysokos¢ otrzymywanego wynagrodzenia,

— liczba 0séb w rodzinie,

— koszty utrzymania.

Niespelnienie tej funkcji ma negatywny wplyw na stosunek pracownika do wy-
konywanej pracy i calej organizacji. Niskie wynagrodzenie powoduje, iz pra-
cownicy sg zmuszeni do szukania dodatkowych zrodet utrzymania przez prace
w nadgodzinach, w czasie urlopéw czy prace nielegalng. Prowadzi to do rozwoju
patologii i szerzy ubdstwo. Na funkcje dochodowa oddziatuje funkcja motywa-
cyjna. W sytuacji zbyt niskiego wynagrodzenia funkcja motywacyjna jest trudna
do zrealizowania ze wzgledu na nieusatysfakcjonowanie pracownikéw wielkoscia

4 M. Syper-Jedrzejak, Wybrane determinanty stresu zawodowego menedzera, Wydawnictwo
SIZ, L.6dz 2016, s. 14.

5 A. Krajewska, Koszty i produktywnos¢ pracy w Polsce w kontekscie integracji z Unig Europej-
skg, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 2007, s. 16.

6 R. Manikowski, Projektowanie systemdw premiowych, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 18.

7 P. Urbanek, Wynagrodzenia zarzgdu w spétkach kapitatowych, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2006, s. 12.

8 Z.Jacukowicz, Gléwne aspekty motywowania do pracy, [w:] S. Borkowska (red.), Motywowac
skutecznie, Zaktad Poligrafii ITeE w Radomiu, Warszawa 2004, s. 49.

9 A.Krajewska, Koszty i produktywnos¢ pracy w Polsce..., s. 17.

10 L. Koziol, Motywacja w pracy. Determinanty ekonomiczno-organizacyjne, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 55.

11 P. Antoszak, Regionalne réznice ptac w Polsce i ich spoleczno-ekonomiczne determinanty
w latach 1994-2004, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2010, s. 21.
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wynagrodzenia oraz trudnosciami w osiggnieciu zréznicowania wynagrodzenia
wérdd pracownikow. Na funkcje dochodowa wptywa réwniez funkeja polityczna
z proponowanymi rozwigzaniami makroekonomicznymi dotyczacymi wysoko-
$ci ptacy minimalnej oraz badaniami minimalnego koszyka dobr!2.

Funkcja kosztowa obejmuje koszty wynagrodzen oraz koszty ogétem pono-
szone przez pracodawce. Kosztami pracy nazywa si¢ sume wynagrodzen brutto
z opodatkowaniem i sktfadkami na ubezpieczenia. Stanowig one ogot wydatkéow
na pracownikow i naliczane sg podczas wykonywania przez nich powierzonych
obowigzkéw!3. Pelna kwota wynagrodzenia stanowi warto$¢ brutto, natomiast
kwota majgca wigksze znaczenie dla pracownika to warto$¢ netto. Jest ona ob-
liczana w wyniku odjecia od kwoty brutto naleznego podatku dochodowego
i sktadek ubezpieczeniowych. Do spolecznych kosztéw wynagrodzen zalicza-
ne s wszystkie obcigzenia, ktére ponosi pracodawca i pracownik. Koszty pracy
sg proporcjonalnie wyzsze, im wyzsze s3 podatki i parapodatki od wynagro-
dzen. Funkcja kosztowa, ze wzgledu na pelniona role, wymaga rozpatrywania
na dwdch poziomach: organizacji i pracownika. Celem organizacji jest mini-
malizacja kosztow ogolem, w tym kosztow pracy. Dzialania, ktore sprzyjaja cig-
ciu kosztéw, powinny dotyczy¢ racjonalizacji zatrudnienia i obsady stanowisk,
odpowiedniego wykorzystania czasu pracy, wprowadzenia postepu technicz-
nego oraz innych dziatan zwigkszajacych wydajnos¢ pracy. Z drugiej strony
racjonalizacja zatrudnienia moze mie¢ wptyw na zwigkszenie bezrobocial.

Wedlug funkcji motywacyjnej wynagrodzenie traktowane jest jako zaplata
za wykonang prace, jej rodzaj, jakos¢ oraz iloé¢. Funkcja ta wyraza si¢ w przeko-
naniu, iz prezentowane przez pracownikow postawy, wklad i osiaggane rezulta-
ty sa wlasciwie oplacane, a korzysci z wykonywanej pracy sg obopdlne dla pra-
cownika i pracodawcy. Funkcja motywacyjna jest inaczej rozpatrywana przez
pracownikow, a inaczej przez pracodawcow, ktdrzy zwracaja najwickszg uwage
na wydajnos¢ i efektywno$¢ pracy, a takze rozwdj kwalifikacji zawodowych za-
trudnianych oséb. Z punktu widzenia pracownika ocenie podlega sita motywa-
cyjna placy, rézne wymagania, ktdre nalezy spetni¢, aby wynagrodzenie bylo jak
najwyzsze. Zatozeniem motywacyjnej funkgji jest uwzglednienie zréznicowa-
nia wynagrodzen w zaleznosci od efektywnosci, wkladu oraz rodzaju pracy!>.

12 Z. Sekula, Struktury wynagradzania pracownikéw, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters
Kluwer, Warszawa 2011, s. 28-29.

13 K. Makowski, Koszt pracy - instrument zarzgdzania, [w:] A. Sajkiewicz (red.), Zasoby ludz-
kie w firmie, Poltext, Warszawa 2000, s. 80-81.

14 Z.Sekula, Struktury...,s. 31-34.

15 W. Krencik, Szanse i zagrozenia w sferze ptac i pracy, ,Praca i Zabezpieczenia Spoleczne”
1990, nr 7-8, s. 8.
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Za pomocg wynagrodzen mozliwe jest ukierunkowanie zainteresowan pracow-
nika na dzialanie oczekiwane przez pracodawce oraz zgodne z celami firmy!°.
Funkcja motywacyjna czgsto wyrazana jest przez system premiowy, ktoérego
celem jest zwigkszenie motywacji pracownikow. Realizuje sie przez regulacje
wysokosci wyplacanej premii, czestotliwo$¢ wyplat oraz uzaleznienie premii
od czynnikéw, na ktére pracownik ma rzeczywisty wplyw!?.

Funkcja spoleczna wskazuje na poczucie wartosci, prestizu i uzytecznosci wy-
konywanej pracy w gospodarce!®. Jej celem jest umitowanie pracy oraz tworze-
nie prospolecznej postawy. Funkcja ta ksztaltowana jest na poziomie makroe-
konomicznym przez polityke wynagradzania w sferze budzetowej. Wysokos¢
wynagrodzenia ma ogromne znaczenie w relacji pracodawca—pracownik-oto-
czenie. Osoba pracujaca, jako czlonek spoleczenstwa wchodzacy w interakcje
z innymi osobami, dostrzega réznice w wykonywanych zawodach i na tej pod-
stawie zauwaza, iZ nisko opfacana, ztozona, odpowiedzialna i wymagajaca praca
nie ma nalezytej wartos$ci. Poziom wynagrodzenia wplywa na prestiz, uznanie
i range spoleczng. Wystepuje duza réznica miedzy ptaca ogdtu pracownikéw
oraz pracownikow wyzszego szczebla. Zrdznicowanie to ma negatywny wplyw
na spoleczenstwo, powoduje brak spotecznej akceptacji. Najwieksze dyspropor-
cje miedzy wynagrodzeniami wystepuja w Polsce i Hiszpanii, a najmniejsze tam,
gdzie zarobki s na wysokim poziomie, czyli w Belgii, Holandii, Niemczech czy
Wielkiej Brytaniil®. Funkcja spoteczna jest bardzo waznym no$nikiem informa-
cji o przedsiebiorstwie oraz tego, na jakiej podstawie ksztaltowane sg ptace.

2. Czynniki wptywajace na zréznicowanie
wynagrodzenia

Wynagrodzenia skladajg si¢ z czesci stalej i zmiennej. Czes¢ stala obejmuje wy-
nagrodzenie zasadnicze, ktore pracownik ma zagwarantowane, czyli jest to pta-
ca podstawowa, nieuzalezniona od wynikéw i jakosci pracy. Cze$¢ zmienna
zalezy od wynikéw danego pracownika??. Zdaniem M. Syper-Jedrzejak wyna-
grodzenie powinno by¢ ksztaltowane w proporcji do wykonanej pracy. Ozna-
cza to, ze jego rola jest odzwierciedlenie stopnia trudnosci jej wykonania, indy-

16 Z.Jacukowicz, Gléwne aspekty..., s. 50.

17 R. Manikowski, Projektowanie..., s. 14.

18 D.C. Wilson, R.H. Rosenfeld, Managing Organizations, McGraw-Hill, London 1990, s. 70-74.
19 Z. Sekula, Struktury..., s. 30.

20 H.Kinowska, Skuteczne wynagradzanie kadry menedzerskiej, Oficyna Wydawnicza Roz-
woju Kapitalu Ludzkiego, Warszawa 2005, s. 78.
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widualnych, zespotowych i organizacyjnych efektow pracy?! oraz kompetenciji,
jakie posiada pracownik. Ksztaltuje si¢ je na podstawie tych efektéw pracy,
na ktore pracownik mial bezposredni wptyw22. W Stowniku jezyka polskiego
PWN pojecie placy definiowane jest jako wynagrodzenie za prace wyptacane
w pienigdzach, a w wyjatkowych przypadkach w naturze?3. Do podstawowych
skladnikéw wynagrodzenia za prace naleza:

- wynagrodzenia zasadnicze — ustalone w umowie o prace i wynikajace
ze stawki osobistego przydzielenia; za prace poza godzinami przewidzia-
nymi w umowie przystuguje pracownikowi normalne wynagrodzenie
za kazdg przepracowang godzing; spelnia ono funkcje pozyskiwania war-
to$ciowych pracownikow oraz utrzymania wysoko wykwalifikowanych,
juz zatrudnionych oséb; zapewnia ono poczucie bezpieczenstwa i stabil-
nosci przez zmniejszenie ryzyka utraty zarobkéw w przypadku pogor-
szenia sie sytuacji ekonomicznej pracodawcy;

— dodatki - na przyklad: za pracg¢ w godzinach nadliczbowych, za prace
W nocy, za postoj niezawiniony (gwarantuje otrzymanie wynagrodze-
nia w sytuacji, gdy pracownik jest dyspozycyjny, a pracodawca nie zapew-
nil pracy), odprawy emerytalno-rentowe (zapewniaja otrzymanie okre-
slonego wynagrodzenia w momencie odejscia z pracy i przejscia w stan
bezczynnosci zawodowej);

— premie — wyplacane na podstawie efektywnosci; motywuja do wzrostu
efektywnosci pracy oraz do powigkszenia zakresu kompetencji;

- dodatek stazowy lub kierowniczy;

- platne urlopy;

— programy szkoleniowe.

Obok wynagrodzenia systemy premiowe i nagrody sg niezbednym dopel-
nieniem placy zasadniczej. Premia utozsamiana jest z ponadprzecigtnymi efek-
tami i nie moze by¢ traktowana jako sktadnik wynagrodzenia zasadniczego?4.
Wedlug Z. Czajki premia powinna by¢ przyznawana wéwczas, gdy praca nie
gwarantuje powigzania wynagrodzenia z nakladamii efektami pracy, nie skta-
nia pracownika do wykorzystania w pelni swoich umiejetnosci, nie mobilizuje
do poprawy efektow pracy lub brak jest odpowiedniej dyscypliny pracy?>.

21 Ibidem.

22 M. Syper-Jedrzejak, Wybrane determinanty..., s. 5.

23 Stownik jezyka polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 20.
24 M. Syper-Jedrzejak, Wybrane determinanty..., s. 16.

25 Z. Czajka, Koncepcje systemu plac przedsiebiorstwa, Miedzynarodowa Szkota Menedze-
row, Warszawa 1999, s. 122.
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Placa zasadnicza i premia wzajemnie na siebie oddziatujg, a wrecz czesto sie
uzupetniaja — w wielu przypadkach premia wynika z placy zasadniczej. Placa
$wiadczy o odpowiedzialno$ci pracownika za powierzone mu zadania, proce-
sy, wycenia jego kompetencje niezbedne na zajmowanym stanowisku, jest od-
zwierciedleniem poniesionego wysitku fizycznego i psychicznego. Jest adekwat-
na do panujacych warunkéw pracy, w szczegolnosci, gdy sa one ucigzliwe lub
szkodliwe dla zdrowia. Placa zasadnicza, oprocz spetnienia powyzszych aspek-
tow, musi rowniez odzwierciedla¢ warunki rynkowe, co oznacza, ze pracodawca
musi zwracac szczegolng uwage na otoczenie, czyli to, jak ptaci konkurencja.

3. Sporzadzanie listy ptac i klasyfikacja wynagrodzen

Lista plac czgsto bywa podstawowym dokumentem, na podstawie ktorego wy-
placana jest pracownikom pensja. Wyglad i uktad listy plac nie sa regulowa-
ne przez zadne przepisy, dlatego w gléwnej mierze na jej zawartos¢ ma wpltyw
obowigzek rozliczeniowy wobec ZUS i urzedu skarbowego. Do najczesciej wy-
stepujacych elementow listy ptac mozna zaliczy¢:
— nazwe pracodawcy,
— numery stron,
— oznaczenie lub nazwe listy plac,
— miesigc, ktérego dotyczy,
- date sporzadzenia,
— podpisy osoby sporzadzajacej i akceptujacej liste,
— podpis pracownika potwierdzajacy otrzymanie wynagrodzenia (jezeli
wynagrodzenie nie jest przelewane na konto pracownika)2.
Na liscie plac powinny znalez¢ sie takze wszystkie skfadniki wynagrodzen:
— wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatki do wynagrodzenia - premie, prowizje, inne naliczenia,
— podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
— skladki na ubezpieczenia spoleczne finansowane przez pracownika i pra-
codawece,
— koszty uzyskania przychodu,
— podstawa wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,
- kwota skfadki na ubezpieczenie zdrowotne — wyliczona i odliczona
od podatku dochodowego,
— podstawa naliczania podatku dochodowego,

26 http://kadry.infor.pl/ data wyswietlenia (dostep: 8.04.2018).
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- kwota wolna od podatku,

- naliczona i nalezna zaliczka na podatek,

— potracenia — komornicze, alimentacyjne, z tytulu ubezpieczenia grupowego,

- wynagrodzenie netto do wyplaty?’.

Poprawne prowadzenie listy plac i odpowiednie naliczanie wynagrodzen moze
sprawic¢ wiele probleméw pracodawcom, a takze pracownikom, ktérzy moga mie¢
watpliwosci dotyczace poprawnosci naliczonego wynagrodzenia netto. Pracodaw-
cy maja mozliwos¢ dowolnego ksztaltowania swoich systeméw wynagradzania
pracownikéw, pracownicy moga zatem otrzymywac, obok obligatoryjnych sktad-
nikéw stanowigcych wynagrodzenie za prace, wiele dobrowolnych sktadnikéw,
majacych na celu motywowanie do pracy?8. Problem w naliczaniu wynagrodzen
moze wigc stanowi¢ wybrana przez pracodawce forma wynagradzania pracow-
nikéw. Wiérdd najczesciej praktykowanych wyrodznia sie formy?2:

— czasowe — uznawane za najprostsze, dlatego najczesciej stosowane3?; po-
legaja na uzaleznieniu wysokosci wynagrodzenia od przepracowanego
czasu; praca moze mie¢ tutaj wymiar godzinowy, dniéwkowy lub ty-
godniowy;

- akordowe - wysoko$¢ wynagrodzenia jest zalezna od wynikéw w pracy,
ktore sg mierzone w jednostkach naturalnych lub wartosciowych; naj-
czgsciej wykorzystywana jest na stanowiskach produkcyjnych, na kto-
rych tatwo mozna zmierzy¢ efekty pracy pracownika;

— prowizyjne — wykorzystywana jest w szczegolnosci u sprzedawcow i han-
dlowcéw, w formie udzialu w osiagnietym przez nich zysku ze sprzeda-
zy; najczesciej jest obliczana jako procent od przeprowadzonej przez pra-
cownika transakcji;

- zadaniowe - stanowi pofaczenie form: czasowych, czasowych z premig3!
oraz akordowych3?; podstawa do otrzymania wynagrodzenia w tej for-

27 https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/ (dostep: 9.04.2018).

28 A.Krusinowska, Wstep, [w:] M. Jankowska (red.), Wynagrodzenia w praktyce, Wydawni-
ctwo Wiedza i Praktyka Sp. z 0.0., Warszawa 2013, s. 9.

29 M. Mazur, Motywowanie pracownikow jako istotny element zarzgdzania organizacjg, ,Na-
uki Spoteczne” 2013, nr 2, s. 171.

30 M.A. Leéniewski, J. Berny, Motywowanie placowe i pozaptacowe w przedsigbiorstwie - uje-
cie teoretyczne, ,,Zeszyty Teoretyczne Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedl-
cach” 2011, nr 90, s. 102.

31 Odmiana formy czasowej, umozliwia réznicowanie wynagrodzen stosownie do wydajnosci
i efektywnosci pracownika. Zob. szerz. M\W. Kopertynska, Motywowanie pracownikéw. Teoria
i praktyka, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2008, s. 121.

32 Ibidem,s. 122.



254« Ewa Bartnicka, Adrianna Jaskowiak

mie jest wykonanie wczesniej okreslonego zadania33; moze by¢ indywi-
dualna lub dotyczy¢ zespotéw pracowniczych;

- zryczaltowane - wynagrodzenie wyplacane jest w stalej wysokosci, bez
szczegolowego rozliczania godzin nadliczbowych lub w porze nocnej34;

- kafeteryjne - jego cecha charakterystyczng jest umozliwienie dokona-
nia przez pracownika wyboru z przystugujacych mu przywilejow3>; ta-
kimi przywilejami moga by¢: karnety na sitownig, bilety na koncerty czy
spektakle do kina, samochdd stuzbowy lub réznego rodzaju bony poda-
runkowe;

- pakietowe - zakladajg, ze dla réznych grup pracownikéw badz réznych
obszaréw dzialalnosci lepiej ksztaltowac i stosowac rozne systemy, pakie-
ty naliczania wynagrodzen39; za pakiet wynagrodzen rozumie sie szero-
ka oferte dla pracownikéw, ktéra — obok wynagrodzen i §wiadczen so-
cjalnych - obejmuje czynniki niematerialne, na przyklad elastyczny czas
pracy, dtuzsze urlopy?’.

Forma kafeteryjna i pakietowa uznawane sg za najbardziej skomplikowane

i pracochlonne pod wzgledem administracyjnym. Jednak sg to formy bardziej
spersonalizowane, ktérych wprowadzenie moze znaczaco przyczynic si¢ do po-
prawy efektywno$ci pracownikéw przez odpowiednie ich motywowanie38.

Prawidtowo dobrana forma wynagradzania pracownikéw moze mie¢ za-

tem istotny wplyw na funkcje motywujaca wynagrodzen. Moze poprawic¢
efektywno$¢ w pracy, ale takze skomplikowa¢ poprawne naliczanie pensji pra-
cownikom. Dla odpowiedniego sporzadzania listy plac istotne jest wigc zrozu-
mienie zaré6wno sposobu wyliczania wynagrodzen, jak i wybranej formy wy-
nagradzania.

Podsumowanie

Wynagrodzenie w przedsigbiorstwie moze pelni¢ rézne funkgje, ktérych po-
znanie jest kluczowe do efektywnego zarzadzania organizacja. Pensja jest od-
zwierciedleniem wielu czynnikéw, w tym kompetencji oraz odpowiedzialnosci

33 Cz. Sikorski, Motywacja jako wymiana - modele relacji miedzy pracownikami a organiza-
cjg, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 88.

34 M. Mazur, Motywowanie pracownikow..., s. 171.

35 M.A. Lesniewski, J. Berny, Motywowanie..., s. 103.

36 M.W. Kopertynska, Motywowanie pracownikéw..., s. 125.

37 Ibidem.

38 Zob. szerz. M.A. Le$niewski, J. Berny, Motywowanie..., s. 104-105.
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pracownika. Istotne jest zatem wybranie odpowiedniej formy wynagradzania
pracownikow, ktdra moze wpltywaé motywujaco, a tym samym miec¢ znacza-
cy wplyw na wykonywana przez nich prace.

Odpowiednie naliczanie i sporzadzanie listy pfac, stanowiacej podstawe wy-
platy wynagrodzenia pracownikéw, moze mie¢ ogromne znaczenie, zwlasz-
cza w przypadku naliczania dodatkowych elementéw placy (dodatki stazowe,
premie motywacyjne, nagrody itp.). Te wlasnie sktadniki stanowig najwigkszy
udzial w procesie zarzadzania personelem.
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Streszczenie

Wynagrodzenie stanowi gtéwne zrédto dochodu pracownika, w zwigzku z tym po-
winno ono wspiera¢ realizacje zamierzonych celéw oraz spetnia¢ podstawowe ocze-
kiwania. Kazdy pracodawca decydujacy sie na zatrudnienie pracownikéw musi zatem
odpowiednio ustali¢ forme i rodzaj wynagrodzenia. Celem opracowania jest przed-
stawienie funkcji, klasyfikacji i roli wynagrodzen w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: wynagrodzenie, funkcje wynagrodzen, lista plac, klasyfikacja
wynagrodzen

Function, classification and signification of salary in corporation

The salary provides essential income to employees, which should support realization
of planned targets and meet their expectations. Every employer, who is decided to hire
someone, has to properly determine form and type of employment. The aim of the arti-
cle is to introduce function, classification and importance of salary in corporation.

Keywords: salary, function of salary, payroll, classification of salary
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Wprowadzenie

Kazde przedsigbiorstwo pragnie rozwijac sie i budowac coraz silniejszg pozycje
na rynku. Firmy poszukuja odpowiednich rozwigzan, aby rozwoj ten byt dyna-
miczny i efektywny. Ostatnio wigkszo$¢ organizacji decyduje si¢ na wdrozenie
réznego rodzaju innowacji — dzigki temu mogg one sta¢ sie¢ bardziej konkuren-
cyjne, poszerzy¢ skale dziatania oraz osiggna¢ zatozone cele. Przedsigbiorstwa
uzalezniajg ilo$¢ $srodkow finansowych przeznaczonych na innowacje od ro-
dzaju prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, profilu branzy, a takze dostepu
do zrddetl finansowania. Potrzeby finansowe przedsigbiorstwa, ktore wdraza
innowacje, ulegaja modyfikacji ze wzgledu na okres funkcjonowania korpora-
cji oraz koszty uwzgledniajace rozwdj nowego produktu.

Celem niniejszego artykulu jest analiza zrédet finansowania dzialalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw z sektora przemystu oraz sektora ustug, dziata-
jacych w Polsce i regionie t6dzkim w latach 2010-2016.

1. Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej -
zagadnienia teoretyczne

Firmy chcace wprowadzi¢ innowacje, oprocz pomystu, specjalistycznych ma-
szyn oraz wykwalifikowanego personelu, potrzebuja takze ,,zastrzyku” gotow-
ki, dzigki ktéremu beda w stanie pomyslnie realizowa¢ swoje zamierzenia. In-
nowacje charakteryzuje nowoczesnos¢, ryzyko, wysoki poziom naktadéw oraz
dlugi okres realizacji przedsigwzigcial.

1 D. Starzynfiska, M. Baraniak, Zrédla finansowania innowacji w polskich przedsiebiorstwach,
»Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpieczenia” 2017, nr 5(89), cz. 1.
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GUS? koncentruje sie na nastepujgcych zrodtach finansowania:

- $rodkach wlasnych,

- $rodkach z budzetu panstwa,

- bezzwrotnych $rodkach pozyskanych z zagranicy (w tym z Unii Euro-

pejskiej),

— $rodkach pochodzacych z funduszy kapitatu ryzyka,

- kredytow bankowych.

Srodki wtasne odpowiadajg $rodkom pienieznym zainwestowanym przez
przedsigbiorstwo w realizacje projektu. Pojecie to zasadniczo rdzni si¢ od po-
jecia kapitalu wlasnego, gdyz $rodki wlasne moga by¢ finansowane réwniez
ze zobowigzan. Srodki wlasne stanowig gléwne zrédlo finansowania dziatal-
nosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych.

Srodki otrzymane z budzetu panistwa petnig role stymulatora do podjecia
okreslonych przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Ich dostepnos¢ oparta jest na na-
stepujacych wymogach:

— wykorzystanie na $cisle okreslone cele,

- przygotowanie biznesplanu,

— spelnienie wymagan wspoétfinansowania prywatnego.

Dotacje z budzetu moga pochodzi¢ z Panstwowej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i innych instytucji
dysponujacych $rodkami publicznymi3.

Bezzwrotne $rodki pozyskane z zagranicy obejmujg wydatki ze srodkow
zdobytych od jednostek i osrodkéw zagranicznych na finansowanie dziatal-
nosci innowacyjnej. W publikacjach GUS pozycja ta nie zawiera funduszy po-
chodzacych z pozyczek zwrotnych, natomiast wykazywane sg pozyczki, ktore
pod okreslonymi warunkami moga by¢ klasyfikowane jako darowizny, a takze
srodki bezzwrotne otrzymane od spétek matek. Zagraniczne srodki to takze
dotacje z Unii Europejskiej.

Srodki pochodzace z funduszy kapitatu ryzyka, czyli venture capital, s jed-
ng z odmian private equity i finansuja przedsigbiorstwa we wczesnych stadiach
rozwoju. Venture capital to wazne zrédlo finansowania inwestycji w obszarze
nowych technologii oraz biotechnologii. Odgrywa kluczowg rol¢ w promo-
waniu i wdrazaniu tak zwanych innowacji radykalnych, czyli nowosci na ska-

2 GUS, Dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2013-2015, https://stat.gov.pl/fi-
les/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/2/14/1/dzialalnosc_innowacyjna_
przedsiebiorstw_w_latach_2013-2015.pdf (dostep: 10.10.2018), s. 89.

3 P. Pomykalski, Analiza nakladow i Zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej polskich
przedsigbiorstw przemystowych w latach 2007-2012, Politechnika Lodzka, £.6dz 2014.
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le $wiatowg. Jest to wsparcie $rednio- i dlugoterminowe, dostarczane przez
indywidualnych inwestoréw, duze przedsigbiorstwa lub profesjonalne firmy
inwestycyjne, zaadresowane do preznie rozwijajacych si¢ matych i srednich
podmiotéw gospodarczych?.

Kredyty bankowe odpowiadajg kredytom bankowym udzielonym w celu
sfinansowania nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna. Pojecie to nie jest toz-
same ze zobowigzaniami przedsiebiorstwa wobec bankéw. Rzeczywisty udziat
wydanych na dziatalno$¢ innowacyjna srodkéw pienieznych finansowanych
z kredytow bankowych moze by¢ wyzszy, gdyz stanowia one réwniez czesé
srodkow wiasnych>.

Wsparcie finansowe dziatalnosci innowacyjnej wiaze si¢ z etapami finanso-
wania firmy innowacyjnej. S3 to umownie wydzielone etapy rozwojowe okre-
$lonego podmiotu gospodarczego, ktdry powstaje badz rozwija si¢ na bazie
projektu innowacyjnego. Klasyfikacja ta obejmuje:

- etap zasiewu,

— etap startu,

- etap wczesnego rozwoju,

- etap ekspansji.6

Pierwszy etap to faza zasiewu. Obejmuje on finansowanie dziatan poprze-
dzajacych zalozenie firmy. Ich celem jest wykazanie, czy posiada ona poten-
cjal do skomercjalizowania pomystu i osiggniecia zadowalajacych zyskow i jaki
on jest. Na etapie zasiewu precyzowana jest koncepcja przedsigbiorstwa, anali-
zowany potencjal rynku, nastepuje rozpoznanie konkurencji i uwarunkowan
prawnych. Dzialania moga obejmowac réwniez koncowe etapy dziatalnosci
badawczej, testy technologii produktu czy tez dziatania zwigzane z certyfika-
cja i dopuszczeniem do obrotu.

Etap startu obejmuje finansowanie dzialan zwigzanych z zaistnieniem da-
nego podmiotu na rynku. Zostaje zainicjowana jego dzialalno$¢ operacyj-
na i na rynek trafia prébna partia produktéw w celu konfrontacji oferty fir-
my z wymaganiami rynku. Jej pozytywne przyjecie umozliwia firmie rozruch
dziatalnosci i rozpoczecie produkcji seryjnej. Na tym etapie finansowane jest
gléwnie stworzenie bazy produkcyjnej firmy, jej struktury organizacyjnej oraz
pierwsze dzialania marketingowe. Podstawowym zrodfem ryzyka jest obszar
akceptacji rynkowej oferowanego produktu.

4 D. Starzynska, M. Baraniak, 7rédla finansowania...
5 P. Pomykalski, Analiza naktadéw...

6 J. Prystrom, Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2012.
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Etap wczesnego rozwoju obejmuje finansowanie dzialan zwigzanych z bu-
dowaniem silnej pozycji rynkowej firmy. Dla nowej firmy jest to okres inten-
sywnych dziatan rynkowych, rozbudowy zdolnosci produkcyjnych, dalszej
rekrutacji pracownikow, budowania i rozszerzania sieci sprzedazy. Ryzyko fi-
nansowania tego etapu jest znacznie nizsze niz w etapach wczesniejszych.

Kolejna faza finansowania dziatalnosci innowacyjnej to etap ekspansji.
Obejmuje on finansowanie dziatan prowadzacych do rozszerzenia zakresu
dzialalnosci przez wprowadzenie nowych produktéw, ekspansje na nowe rynki
oraz wdrozenie nowych technologii. Dotyczy przedsigbiorstw, ktore osiagnety
juz w miare stabilng pozycje finansowg oraz rynkowg. Na tym etapie najwiek-
sze naklady sg zazwyczaj skierowane na dzialania rynkowe zwigzane z promo-
cja, budowg marki czy tez budowaniem kanatéw dystrybucji’.

Wedlug Podrecznika Oslo wigkszo$¢ rodzajow dzialalnosci innowacyjnej
jest podzielona wedlug naktadéw wewnetrznych i zewnetrznych8.

Naklady na dziatalno$¢ innowacyjna mozna takze podzieli¢ na naklady bie-
zace i kapitalowe. W dzialalno$ci innowacyjnej naklady kapitatowe na inno-
wagcje zaliczane sg do pozycji ,Wewnetrzna dzialalnos¢ B+R, nabycie maszyn,
urzadzen i innych débr kapitalowych”, a potencjalnie takze do pozycji ,,Przy-
gotowanie do innowacji marketingowych oraz innowacji organizacyjnych”.
Wszystkie pozostale kategorie obejmuja wylacznie naklady biezace®.

Podrecznik Oslo przedstawia nastepujaca klasyfikacje zZrodet srodkéw fi-
nansowych:

- $rodki wlasne,

— $rodki od podmiotéw powiazanych kapitatowo,

- $rodki od innych przedsigbiorstw,

- $rodki od podmiotéw z sektora finansowego,

- $rodki publiczne,

- $rodki od organizacji ponadnarodowych i miedzynarodowych.10

7 J. Prystrom, K. Wierzbicka, Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2015.

8 Podrecznik Oslo, zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, http://
home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user: konrad: vary: oslo-manual.pdf (do-
step: 10.10.2018).
9 Ibidem, s. 106.
10 Ibidem, s. 107.



Zrédka finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce i regionie f6dzkim + 261

2. Analiza zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw

Analizowane zZrodfa finansowania dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
przedstawione zostaly w formie wartosciowej oraz z podziatem na przedsig-
biorstwa z sektora przemystu oraz sektora ustug. Badane dane dotycza Polski
oraz regionu tédzkiego.

Tabela 3. Zrodfa finansowania przedsiebiorstw innowacyjnych przemystowych
w latach 2010-2016 w Polsce i wojewddztwie todzkim (w min zt)

. Otrzymane
Lata OgoI’em/‘ Wtasne zbudzetu Pozyskarle Kredyty Inne
woj. todzkie , Zzagranicy bankowe
panstwa
Gh 17874,7 270,7 187 2089,7 1643,7
2008-2010 Oggetn . 874, 0, 879,0 089, 643,
Woj. t6dzkie # # # # #
Ogétem 15287,2 2654 1763,1 21534 1352,0
2009-2011 —
Woj. todzkie 1416,9 31,2 104,0 60,8 687,6
Gh 1 7 41 1550,1 1422 227
2010-2012 Ogt? er,n . 5868, 83 550, 8 55
Woj. tédzkie 957,0 # 128,0 92,2 1113,5
Ogétem 14897,8 330,5 1897,5 1456,2 2376,9
2011-2013 ——
Woj. tédzkie 8374 14,5 158,0 # 688,2
h 17032,2 4 2477 2487 2223,2
2012-2014 Og(? er,n : 032, 00,8 5 87,9 3,
Woj. todzkie 1334,2 24,0 131,9 # 1308,0
Ogétem 192773 626,7 2181,2 3574,1 5434,8
2013-2015 ——
Woj. todzkie 1693,3 # 68,0 148,0 #
Gh 202724 462,1 497 18971 17
2014-2016 Og(?er,n : 0272, 62, 97,5 897, 5175,6
Woj. todzkie 2083,3 27,9 1,8 95,0 #

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Analizujac pierwsze zrédlo, jakim sg srodki wlasne, zauwazy¢ mozna, iz naj-
wyzsza kwota byta w latach 2014-2016 zaréwno dla Polski, jak i wojewodztwa
tédzkiego — odpowiednio w wysokosci 20272,40 mln zt i 2083,30 mln z}. Naj-
mniejsza kwota w przypadku analizowanego zrodla wystapita dla Polski i wo-
jewddztwa t6dzkiego w latach 2011-2013 i wynosita odpowiednio 14 897,8 mln
z11 837,4 mln zt. Dokonujac badania kolejnego zrédta - srodkéw otrzymanych
z budzetu panstwa - dla Polski wida¢, iz w latach 2013-2015 otrzymano naj-
wiecej pienigdzy - 626,7 mln z1I, a najmniej w latach 2009-2011 - 265,4 mln z1.
Biorac pod uwage wojewodztwo todzkie, najwiecej srodkéw otrzymano w la-
tach 2009-2011 - 31,2 mln z}, a najmniej w latach 2011-2013 - 14,5 mln zl.
W Polsce w latach 2012-2014 zauwazy¢ mozna najwigkszg ilo$¢ srodkow po-
zyskanych z zagranicy — 2477,5 mln zl, natomiast najmniejsza kwota widoczna
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jest w latach 2014-2016 - 497,5 mln zt. Dla wojewodztwa t6dzkiego najwyzsza
warto$¢ odnotowano w latach 2011-2013 - 158 mln zl, a najnizsza w latach
2014-2016 - 11,8 mln z}. Kolejnym analizowanym zrédtem sg kredyty banko-
we. W Polsce najwieksza kwote odnotowano w latach 2013-2015 - 3574,1 mln
z1, najmniejszg za$§ w okresie 2010-2012 - 1422,8 mln zt. W przypadku woje-
wodztwa 16dzkiego byly to lata 2013-2015 - najwyzsza kwota wyniosta wtedy
148 mln z1, a najnizsza przypada na lata 2009-2011- 60,8 mln z}. Ostatnim ba-
danym zrédlem finansowania sg inne, czyli wszystkie pozostate zrodta. W Pol-
sce najwyzsza kwote, w wysokosci 5434,80 mln zt, mozna zauwazy¢ w latach
2013-2015, a najnizszg w okresie 2009-2011 - 1352 mln zt. W wojewddztwie
tédzkim najwyzsza warto$¢ odnotowano w latach 2012-2014 - 1308 mln zl,
najnizsza za$ w okresie 2009-2011 - 687,6 mln zl.

Rysunek 1 przedstawia strukture zrédel finansowania w przedsigbior-
stwach z sektora przemystu na podstawie danych dotyczacych Polski w latach
2010-2016. Mozna z niego wywnioskowac, iz gléwnym zrédlem finansowa-
nia sg Srodki wlasne, siegajace 62-76% udziatu. W latach 2008-2010 odno-
towano najwyzszy udzial srodkéw wilasnych - 75,2%, najnizszy zas w latach
2013-2015 - 62%. Pokazuje to, iz podmioty borykaja si¢ ze sporym ogranicze-
niem kapitalow wlasnych i szukajg zrodet finansowania na zewnatrz. Biorgc
pod uwage zewnetrzne zrédla finansowania, w przedsigbiorstwach z sekto-
ra przemystu dominujg kredyty bankowe oraz $rodki pozyskane z zagranicy.
Najnizszy odsetek przypada na $rodki otrzymywane z budzetu panstwa.

Na rysunku 2 przedstawiona zostala struktura zrédet finansowania dla
przedsiebiorstw z sektora przemystu w wojewodztwie tédzkim wlatach
2010-2016. Dokonujac analizy, mozna stwierdzi¢, iz gléwnym zrédlem fi-
nansowania sg $rodki wlasne. Najwyzszy ich odsetek odnotowano w latach
2009-2011 - 61,6%, najnizszy za$ w latach 2010-2012 — wynosil on 41,8%.
Analizujac zewnetrzne zrédla finansowania w przedsigbiorstwach z sektora
przemystu, fatwo zauwazy¢, iz dominuja srodki pozyskiwane z zagranicy. Naj-
wyzszy ich odsetek odnotowano w latach 2011-2013 - 9,3%, a najnizszy w la-
tach 2009-2011 - 4,5%. Najnizszy odsetek zewnetrznych zrédet finansowania
przypada na $rodki otrzymane z budzetu panstwa. Dane dla lat 2008-2010,
2013-2015 oraz 2014-2016 zostaly objete tajemnicg statystyczng.
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Rysunek 1. Analiza struktury Zzrodet finansowania przedsiebiorstw przemystowych w Polsce
w latach 2010-2016

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Analiza struktury Zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
przemystowych w wojewddztwie tédzkim w latach 2010-2016

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zrédta finansowania przedsiebiorstw innowacyjnych i ustugowych w latach 2010-2016
w Polsce i wojewoddztwie todzkim (w min zt)

. Otrzymane

Lata O.goI,em/' Wtasne z bu)liietu Pozyskafle Kredyty Inne
woj. todzkie , Z zagranicy bankowe

panstwa
2008-2010 | Ogdtem 9247,6 52,4 268,9 1129,2 92,2
Woj. todzkie 34,5 2,1 9,5 45 0,7
2009-2011 | Ogotem 9115,7 118,8 205,6 122,7 416,3
Woj. t6dzkie 43,1 24 1,7 49 38
2010-2012 | Ogétem 105343 2139,2 956,7 7288 786,4
Woj. todzkie 58,9 89,6 28,1 # #
2011-2013 | Ogdtem 9544,8 234,0 999,2 996,6 206,3
Woj. todzkie 87,4 0,8 252 # #
2012-2014 | Ogdtem 8701,9 283,3 2162,2 1326,8 5210
Woj. todzkie 1341 35,7 # 29 #
2013-2015 | Ogdtem 9221,6 202,1 2110,5 789,0 317,7
Woj. todzkie 182,3 # # # #
2014-2016 | Ogdtem 9442,9 1774 300,2 449, 336,7
Woj. todzkie 166,0 # 24,6 # #

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Dokonujac analizy pierwszego zrdédta, jakim sg $rodki wlasne, pod katem
danych przedstawionych dla Polski, zauwazy¢ mozna, iz najwyzsza kwote od-
notowano w latach 2010-2012 - 10 534,3 mln z}, a najmniejsza kwota wystapila
w latach 2012-2014 - 8701,9 mln zt. W wojewddztwie todzkim najwyzsza kwo-
ta w wysokosci 182,3 mln zf przypada na lata 2013-2015, natomiast najnizsza —
w okresie 2008-2010 - to 34,5 mln zt. Badajac srodki otrzymane z budzetu
panstwa, w przypadku Polski da sie zauwazy¢, iz w latach 2010-2012 otrzyma-
no najwiecej pieniedzy - 2139,2 mln z1, najmniej zas w latach 2008-2010 - 52,4
mln z1. Biorgc pod uwage wojewddztwo tddzkie, najwiecej srodkow otrzymano
w latach 2010-2012 - 89,6 mln z1, a najmniej w latach 2011-2013 - 0,8 mln zl.
W Polsce w okresie 2012-2014 najwiecej srodkéw pozyskanych zostato z za-
granicy — 2162,2 mln zl, natomiast najmniejsza kwota widoczna jest w latach
2008-2010 - 9,5 mIn. Dla wojewddztwa 16dzkiego najwyzsza wartos¢ odnoto-
wano w latach 2010-2012 - 28,1 mln z1, najnizsza za§ w latach 2008-2010 - 9,5
mln zI. Ostatnim badanym zrédfem sg kredyty bankowe. W Polsce najwigksza
kwote odnotowano w latach 2012-2014 - 1326,8 mln zI, a najmniejsza — 449
mln zt - w okresie 2014-2016. W wojewddztwie 16dzkim najwiecej srodkéw
przyznano w latach 2009-2011 - 4,9 mln zl, najmniej zas w latach 2012-2014 -
2,9 mln zI. Analizujac inne Zrédta finansowania, mozna zauwazy¢, iz najwyz-
sza kwota — w wysokosci 786,4 mln zt — miata miejsce w latach 2010-2012,
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najnizsza za$ — 92,2 mln zt - w okresie 2008-2010. W wojewddztwie tédzkim
najwyzsza kwote — w wysokosci 3,8 mln zt — odnotowano w latach 2009-2011,
natomiast najnizsza — 0,7 mln z} - przypada na okres 2008-2010.
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Rysunek 3. Analiza struktury Zrédet finansowania przedsiebiorstw ustugowych w Polsce
w latach 2010-2016

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 3 prezentuje strukture zrodel finansowania dziatalno$ci innowa-
cyjnej w przedsiebiorstwach ustugowych na podstawie danych dotyczacych
Polski w latach 2010-2016. Analizujac powyzsze zrédla finansowania, od razu
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dostrzec mozna, iz najwyzszy odsetek stanowig wtasne zrédla finansowania —
w granicach do 67% do 88,2% (najwyzszy odsetek odnotowany zostal w latach
2014-2016). Na drugim miejscu znajdujg sie srodki pozyskane z zagranicy —
tu najwyzszy odsetek odnotowano w latach 2013-2015 i wynosit on 16,7%. Na-
stepnie wymieni¢ mozna $rodki otrzymane z budzetu panstwa — najwyzszy
odsetek odnotowano w latach 2010-2012 i wynosit on 14,1%. Najnizszy odse-
tek stanowity kredyty bankowe wynoszace 10,4%.
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Rysunek 4. Analiza struktury Zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
ustugowych w wojewddztwie tédzkim w latach 2010-2016

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 4 przedstawia strukture zrodel finansowania w przedsigbiorstwach
z sektora ustug w wojewddztwie tédzkim w latach 2010-2016. Dokonujac jego
analizy, mozna zauwazy¢, iz dominujacym Zrédlem finansowania sg - tak jak
w przypadku przedsiebiorstw z sektora przemystu — $rodki wlasne. Najwyz-
szy ich odsetek mial miejsce w latach 2009-2011 - 83%, najnizszy za$ w latach
2010-2012 - 65,4%. Jesli chodzi o zewnetrzne zrédta finansowania, w przed-
siebiorstwach z sektora ustug dominujg srodki otrzymane z budzetu panstwa.
Najwyzszy ich odsetek przypada na lata 2012-2014 - 41%, najnizszy za$ na lata
2009-2011 - 1,1%. Wsrod zewnetrznych zrodel finansowania najnizszy odse-
tek przypada na inne zrédta finansowania. Dane przedstawione na rysunku 4
oznaczone jako ,0%” objete zostaly tajemnica statystyczna.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwa coraz czesciej decydujg si¢ na wdrazanie roznego rodzaju
innowacji. Maja one za zadanie zwigkszy¢ pozycje konkurencyjna firmy oraz
poszerzy¢ asortyment i réznorodnos¢ produktéw. Dodatkowo firmy daza
do maksymalizacji zysku, chcac tym samym, aby ich rozwdj byl efektywny,
a budowana pozycja rynkowa przynosila coraz wigksze korzysci. Aby moc
zrealizowa¢ zalozZone cele, firmom potrzebny jest ,,zastrzyk” gotowki, jakim
sg zrodla finansowania. Badajac je w przedsigbiorstwach innowacyjnych z sek-
tora przemystu oraz ustug, mozna zauwazy¢, iz zaréwno w Polsce, jak i woje-
wodztwie 16dzkim zrodla te dominuja w przedsigbiorstwach z sektora prze-
mystu. Dokonujgc na ich podstawie analizy struktury, w przedsiebiorstwach
przemystowych i ustugowych - zaréwno w Polsce jak i wojewddztwie 16dz-
kim - wysoki okazal sie odsetek wlasnych zrédet finansowania.

Bibliografia

GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008-2010, http://stat.gov.pl/cps/
rde/xber/gus/nts_dzialanosc_innowacyjna_2008-2010.pdf (dostep: 10.10.2018).

GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, https://stat.gov.pl/cps/
rde/xbcr/gus/NTS_dzialanosc_innowacyjna_2009-2011.pdf (dostep: 10.10.2018).

GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, http://www.kigeit.org.
pl/FTP/PRCIP/Literatura/105_nts_dzialanosc_innowacyjna_2010-2012.pdf (dostep:
10.10.2018).

GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2011-2013, http://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/



Zrédka finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce i regionie f6dzkim + 269

dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-latach-2011-2013,2,8.html (dostep:
10.10.2018).

GUS, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2012-2014, https://stat.gov.pl/files/
gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/2/13/1/dzialalnosc_innowacyjna_
przedsiebiorstw_w_latach_2012-2014.pdf (dostep: 10.10.2018).

GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2013-2015, https://stat.gov.pl/files/
gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/2/14/1/dzialalnosc_innowacyjna_
przedsiebiorstw_w_latach_2013-2015.pdf (dostep: 10.10.2018).

GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2014-2016, https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/
dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-polsce-w-latach-2014-2016,14,4.html
(dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2010 r., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2010-r,1,7.
html?contrast=black-yellow (dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2011 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2011-r-,1,8.html
(dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2012 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2012-r-,1,9.html
(dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2013 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2013-r-,1,10.html
(dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2014 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2014-r-,1,11.html
(dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2015 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2015-r-,1,12.html
(dostep: 10.10.2018).

GUS, Nauka i technika w 2016 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2016-roku,1,13.
html (dostep: 10.10.2018).

Podrecznik Oslo, zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, http://
home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user: konrad: vary: oslo-manual.
pdf (dostep: 10.10.2018).

Pomykalski P., Analiza naktadéw i Zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej polskich
przedsigbiorstw przemystowych w latach 2007-2012, Politechnika Lédzka, £6dz 2014.

Prystrom J., Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo Difin,

Warszawa 2012.

Prystrom J., Wierzbicka K., Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2015.

Starzyniska D., Baraniak M., Zrédta finansowania innowacji w polskich przedsiebiorstwach,
»Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpieczenia” 2017, nr 5(89), cz. 1.



270 - Justyna Filipiriska

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza Zrodet finansowania innowacji w przedsiebiorstwach
z sektora przemystu i sektora ustug w Polsce oraz regionie 16dzkim. Zostaly one przed-
stawione z podziatem na warto$¢ oraz strukture. Z analizy zgromadzonych wartosci
wynika, iz zrédla te w znacznym stopniu przewazaja w przedsigbiorstwach przemy-
stowych. Z analizy struktury mozna wywnioskowac, ze w przedsiebiorstwach z sek-
tora przemystu oraz ustug dominuja wlasne zrédta finansowania - zaréwno w Polsce,
jak i regionie 6dzkim.

Stowa kluczowe: zrédla finansowania innowacji, region tédzki, przedsigbiorstwo
innowacyjne przemystowe, przedsiebiorstwo innowacyjne ustugowe

Sources of financing innovative activity of enterprises in Poland and the
region of Lodz

The aim of the article is to analyze the sources of innovation financing in enterprises
from the industrial and service sectors in Poland and the region of L6dz. The above
sources are presented with a breakdown into value and structure. After analyzing the
accumulated values, it appears that these sources largely prevail in industrial enter-
prises. The structure analysis concludes that enterprises in the industrial sector and
services both in Poland and in the £.6dZ region are dominated by their own sources
of financing.

Keywords: sources of innovation financing, £.6dz region, industrial innovative
company, innovative service enterprise
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Zrodta finasowania inwestycji
na przyktadzie gminy Strykow

1. Wprowadzenie

Podstawowg jednostkg samorzadu terytorialnego (JST) jest gminal, ktora rea-
lizuje zadania wlasne i zlecone. Te pierwsze wynikaja bezposrednio ze wspdl-
not terenowych, drugie s za$ powierzone przez pafistwo. Maja one zaspokaja¢
zar6wno zbiorowe, jak i indywidualne potrzeby mieszkancéw danego obszaru,
ktére polegaja na biezagcym i nieprzerwanym $wiadczeniu ustug powszechnie
dostepnych?. Spoleczno$¢ oczekuje dostarczenia konkretnych, przewidzianych
ustawami ustug ze strony swoich przedstawicieli, tego, aby byly one $wiadczo-
ne na coraz wyzszym poziomie jako$ciowym, a takze zaspokojenia nowych
zgtaszanych potrzeb.

Samorzad terytorialny, chcac wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom swoich miesz-
kancoéw, a takze konkurujgc o obywatela i przedsiebiorce, podejmuje dziata-
nia inwestycyjne, ktorych zakres jest bardzo rézny i wynika przede wszyst-
kim z polityki inwestycyjnej przyjetej przez jednostke. Rozwoj infrastruktury
sprzyja podniesieniu poziomu zycia mieszkancéw (ktdrzy maja dzieki temu
dostep do szerszego wachlarza ustug), a takze rozwojowi dziatalnosci gospo-
darczych (co w pdzniejszych latach moze przynies¢ zwiekszenie dochodow).

Pojecie ,inwestycje” jest bardzo szeroko rozumiane w literaturze przedmio-
tu. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz.U. 2 2013 r., poz. 330) inwestycje rozumie si¢ jako ,aktywa posiadane
przez jednostke w celu osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych wynika-
jacych z przyrostu wartosci tych aktywdw, uzyskania przychodéw, w formie
odsetek, dywidend (udziatéw w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym réw-
niez transakcji handlowej”3. W ekonomicznym ujeciu jest to naktad, ktory zo-
stal poniesiony, aby utrzyma¢, stworzy¢ czy zwigkszy¢ kapital (np. budynki,

1 Art. 164 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiejz 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483).

2 http://www.infor.pl/prawo/encyklopedia-prawa/j/273389,Jednostka-samorzadu-terytorial-
nego.html (dostep: 28.02.2018).
3 Art. 3 ust. 1 pkt 17.
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maszyny urzadzenia). Zgodnie z inng definicjg inwestycjg jest zrezygnowanie
z terazniejszych i pewnych korzysci na rzecz przysztych, wyzszych, ktore nie
s3 pewne. Jednak obiecujacych i wyraznych korzysci finansowych mozna spo-
dziewac sie tylko w sektorze prywatnym®.

Inwestycje, ktore sa prowadzone w jednostkach samorzadu terytorialnego,
charakteryzujq si¢ przede wszystkim duzg kapitatochlonnoscia i realizowane
sa w dluzszym okresie. Jest to spowodowane dos¢ czesto skomplikowanymi,
a takze niepowtarzalnymi technologiami realizacji zadan. Inwestycje takie nie
przynosza zazwyczaj dochodoéw, a jesli juz, to sa one czesto bardzo zblizone
do kosztow ich eksploatacji. Gtéwne korzysci, ktdre z nich plyna, przeznacza-
ne s3 na interes publiczny.

Gminy prowadzg podstawowg dziatalnos¢ w duzej mierze dzieki dochodom
wlasnym, ktore w sposdb trwaly zostaly przekazane do rozporzadzania nimi
wladzom samorzagdowym. Zalicza si¢ do nich dochody z podatkéw lokalnych,
oplaty za $wiadczone przez gmine ustugi, dochody z tytutu praw majatkowych
czy ze sprzedazy majatku®. Gminy, ktérym zazwyczaj po pokryciu wydatkow
biezacych, majacych charakter obligatoryjny, nie zostaje juz wiele pienigdzy
w puli dochodéw wlasnych badz nie wystarcza ich nawet na wykonanie pod-
stawowych zadan, muszg wspomagac si¢ srodkami zewnetrznymi na finan-
sowanie dzialalno$ci inwestycyjnej. Réznorodno$¢ zewnetrznych instrumen-
tow wykorzystywanych do finansowania tych zadan sprawia, ze w literaturze
powstaje wiele klasyfikacji. Nalezy zauwazy¢, ze pokrywanie tych kosztéw
ze $srodkéw zewnetrznych nie zawsze oznacza koniecznos¢ ich zwrécenia czy
tez odptatnosci. Zrédtem zewnetrznym dla budzetu gminy s3 réwniez fundu-
sze o charakterze transferowym, ktdre zostaly przekazane z budzetu panstw
czy Unii Europejskiej. Dochodzi takze do zadluzania si¢ jednostek samorza-
dow terytorialnych - jest to zwigzane z ograniczong i niewystarczajaca iloscia
srodkéw wlasnych oraz niemoznoscig uzyskania dotacji z budzetu panstwa,
dzieki ktérym mozna zrealizowa¢ potrzebne spoleczenstwu inwestycje®.

4 https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/inwestycja (dostep: 6.03.2018).
5 S. Owsiak, Finanse publiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 143.

6 W. Misterek, Zewnetrzne Zrédla finansowania dziatalnosci inwestycyjnej jednostek samorzg-
du terytorialnego, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 93.
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2. Zrédta finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego - zagadnienia teoretyczne

Do podstawowych elementéw finansowania zewnetrznego gmin zaliczy¢ moz-
na kredyty i pozyczki. Klasyfikuje si¢ je jako przychody zwrotne na dany czas,
na warunkach rynkowych. Zobowigzania te stuza najczesciej pokryciu przej-
sciowego deficytu budzetowego, splacie zobowigzan, a takze mogg zostac prze-
znaczone na inwestycje, ktore czgsto wykraczaja poza rok budzetowy i maja
by¢ zagospodarowane na cele rozwojowe gmin. Kredyty i pozyczki znajduja
sie w kategorii zwrotnych, tradycyjnych, prostych instrumentéw finansowa-
nia wydatkéw inwestycyjnych.

Za coraz bardziej popularng forme¢ finansowania zwrotnego uzna¢ moz-
na obligacje komunalne, ktore majg zapewni¢ plynnos¢ finansowa jednost-
ki zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie. Ustawodawca okresla szczego-
fowo, w jaki sposdb obligacje majg by¢ emitowane, zbywane i wykupowane’.
Wykorzystanie tych papierow dluznych daje jednostce mozliwos¢ zdobycia
srodkow na dziatalnos¢ inwestycyjng bezposrednio na rynku, a czesto po-
zwala to na poniesienie nizszych kosztow zwigzanych z zaciggnieciem zobo-
wigzania niz w przypadku kredytu bankowego. Do najczestszych celow emi-
towanych obligacji zaliczy¢ mozna przede wszystkim potrzebe finansowania
inwestycji, ktore zwigzane s z utrzymaniem i rozbudowa waznej czesci infra-
struktury, na ktdrg brakuje srodkow. Zazwyczaj jest to rozbudowa placowek
o$wiatowych, drég, ich remonty czy budowa kanalizacji. Efektywno$¢ uzycia
tych $rodkéw do finasowania dziatalnosci inwestycyjnej w duzej mierze zale-
zy od takich czynnikow, jak koszt emisji, konkurencyjno$¢ oprocentowania,
poziom rozwoju gospodarczego czy sposob gwarancji i zabezpieczen dla na-
bywcow tych obligacji®.

Dzigki cztonkostwu w Unii Europejskiej wiele jednostek samorzadu teryto-
rialnego moze liczy¢ na dofinansowanie swoich inwestycji. UE - na realizacje
réznych programéw — dostarcza odpowiednie $rodki pod postacig oddziel-
nych funduszy. Dzigki nim realizowane sg zadania przez finansowanie po-
$rednie przy pomocy Komisji Europejskiej oraz panistw, ktére wchodza w sktad

7 J. Szolno-Koguc, Instrumenty zadluzania sig jednostek samorzgdu terytorialnego na rynku
finansowym, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug”
2010, s. 494.

8 J. Adamiak, B. Kotosowska, G. Voss, Obligacje komunalne na rynku Catalyst jako Zrédto fi-
nansowania dziatalnosci jednostek samorzgdu terytorialnego, ,,Annales Universitatis Mariae
Curie-Sklodowska. Sectio H. Oeconomia”, 2012, vol. 46, nr 3, s. 102.
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wspdlnoty®. Fundusze pomocnicze sg dla Polski ogromng szansg na zrealizo-
wanie réznych przedsiewzigc¢ infrastrukturalnych czy projektéw zwigzanych
z rozwojem spolecznosci lokalnej. Dzigki odpowiedniemu planowaniu inwe-
stycyjnemu i finansowemu fundusze te pomagaja réwniez ograniczy¢ srodki
wlasne na realizacj¢ duzych przedsiewzie¢, a takze bardzo czgsto warunkuja
ich wykonaniel®. Jednostki samorzadu terytorialnego nie bojg sie korzysta¢
z takiej formy finansowania mimo wystapienia nieprzewidzianych kosztow,
skomplikowanych procedur, potencjalnych trudnosci finansowych, ktére po-
legaja na zapewnieniu wkladu wlasnego przy realizacji projektu wspdtfinan-
sowanego z funduszy unijnych.

Gmina moze liczy¢ na wsparcie swojej dzialalnosci inwestycyjnej w postaci
dotacji celowych stanowigcych zrédlo finansowania zadan, ktére musza by¢
wykonane przez jednostke samorzagdowa. Do gtéwnych cech dotacji celowych
mozna zaliczy¢ przede wszystkim to, ze s3 bezzwrotne, nieodptatne, pozwalaja
na realizacje zadan interesu publicznego, sa przekazywane na realizacje Scisle
okreslonych zadan, aby zabezpieczy¢ rozwéj dziedzin spotecznych i gospo-
darczych JST (wiaze si¢ to z koniecznoscig wykonania zadan w sposob okre-
$lony przez podmiot dotujacy)!l. Gléwna cechg tych dotacji jest wspomaganie
JST srodkami brakujacymi do realizacji zadan, ktére uznawane sa za wazne
i pierwszorzedne. Dotacje celowe z jednej strony pozwalajg na dostarczenie
gminie dodatkowych $rodkéw na rozwdj, lecz z drugiej mozna uznac je za in-
gerencje panstwa w jej dzialania. Dotacje te jednostka moze otrzymac z bu-
dzetu panstwa, jak réwniez z funduszy celowych czy budzetéw innych jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Dotacje celowe w gléwnej mierze przyznawane
s3 JST na o$wiate i inwestycje o§wiatowe.

Oprdcz tych najczesciej wykorzystywanych instrumentéw finansowania in-
westycji samorzady stosuja wiele innych metod, ktére pomagaja w dzialalno-
$ci inwestycyjnej jednostki. Sposobem na zbyt maly budzet gminy i kapita-
fochtonnos$¢ nowych inwestycji moze by¢ partnerstwo publiczno-prywatne.
Podmiot publiczny zawiera z partnerem prywatnym umowe stuzaca realizacji
zadania publicznego. Podmiot prywatny wlacza si¢ w finansowanie przedsie-
wzigcia infrastrukturalnego, dzigki temu sektor publiczny zapewnia zaspo-
kojenie potrzeb spotecznosci, czesto przy minimalnym wktadzie wlasnym,

9 D. Dobrowolski, Wplyw srodkow unijnych na realizacje inwestycji na przyktadzie gminy Bli-
zanéw, ,Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Bydgoszczy” 2017,
nr 10, s. 289.

10 W. Misterek, Zewnegtrzne zrédia..., s. 120.

11 K. Owsiak, Kontrowersje wokét dotacji celowych dla jednostek samorzgdu terytorialnego,
»Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 485, s. 343-344.
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a inwestor prywatny otrzymuje w zamian korzysci z tej inwestycji. Glowna
zaletg takiego finansowania jest podzial ryzyka miedzy wspoélpracujace pod-
mioty!2.

3. Analiza zrédet finansowania dziatalnosci inwestycyjne;j
gminy Strykéw

Gmina Strykéw polozona jest w centralnej czesci kraju, w wojewodztwie
t6dzkim i jest gming miejsko-wiejska, a jej powierzchnia wynosi 15790 hal3.
Za strategiczne atuty gminy mozna uznac to, ze znajduje si¢ w poblizu naj-
wazniejszych szlakoéw komunikacyjnych: autostrad srodkowoeuropejskich Al
(Gdansk-Wieden) i A2 (Berlin-Moskwa), a takze miedzynarodowych portow
lotniczych w Lodzi (25 km) i w Warszawie (110 km), a przez gmineg przebiega
linia kolejowa Lédz-Lowicz wraz z bocznicg kolejowa. Wykorzystujac dogod-
ng lokalizacje, a takze liczac na dynamiczny rozwdj, gmina przeznaczyla po-
nad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, a wigkszos§¢ z nich ma dostep do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej i gazowej. Na 400 ha zajetych juz
terendw inwestycyjnych ulokowaly sie firmy o §wiatowym zasiegu, pochodzace
ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Finlandii, Holandii, USA, Francjil4.
W 2009 roku gmina Strykéw znalazta si¢ w trojce najlepiej rozwijajacych sie
pod wzgledem inwestycyjnym gmin w Polsce i otrzymata certyfikat ,,Gmina
Przyjazna Inwestorom”, a w 2010 i 2012 roku zostata doceniona za najlepszy
teren inwestycyjny w wojewddztwie tédzkim nagroda ,,Grunt na medal”15,

Gminy dzigki swoim dochodom mogg realizowa¢ zadania biezgce — rdwniez
inwestycyjne, na ktore nie zawsze wystarczaja srodki wlasne, dlatego decyduja
sie na zewnetrzne formy finansowania. Ponizej zaprezentowano zmiany do-
chodéw iich Zzrédet, do jakich doszto w latach 2010-2016, oraz przedstawio-
no oceng polityki budzetowej gminy Strykow, opartej na wybranym zestawie
miernikow.

12 D. Dawidowicz, Alternatywne sposoby finansowania jednostek samorzgdu terytorialnego
w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug”
2014, nr 115, s. 43.

13 http://bip.strykow.pl/?2c=433 (dostep: 3.05.2018).
14 http://magazynfakty.pl/strykow-atrakcyjny-dla-inwestorow/ (dostep: 3.05.2018).
15 https://www.strykow.pl/533,informacje-ogolne (dostep: 3.05.2018).
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Tabela 1. Zrodta dochodéw, ich wartosci (w tys. 1) oraz struktura
w dochodach ogoétem gminy Strykéw w latach 2010-2016

Dochody 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Srednia
Dochody 43343,0 | 413946 | 519035 | 534215 | 602934 | 682049 | 677434 | 55186,3
ogdtem,
w tym:

Dochody 29613,1 | 28762,1 | 35889,6 | 378234 | 393286 | 44309,5 | 44760,9 | 372125
wiasne

ogétem
Udziat % 68,3% 69,5% 69,1% 70,8% 65,2% 65,0% 66,1% 67,4%
Subwencja 8171,6 75142 81725 81887 | 10063,1 | 10239,5 | 10687,1 9005,2
ogdlna
Udziat % 18,9% 18,2% 15,7% 15,3% 16,7% 15,0% 15,8% 16,3%
Dotacje 55583 51183 78414 74094 | 109016 | 136559 | 122954 8968,6
ogétem

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Zauwazy¢ mozna znaczacy wzrost dochodéw w roku 2016 w poréwnaniu
do roku bazowego (2010 r.) - o ponad 24 mln zl, co stanowi 156,3%, a $rednio-
roczne tempo wzrostu dochodéw w badanym okresie wynosito 107,7%. W dtu-
goletniej prognozie finansowej na lata 2018-2029 przewiduje sie w 2029 roku
wzrost dochodéw o ponad 30 milionéw zlotych w poréwnaniu z rokiem
2016.

Dla gminy istotna jest nie tylko wielko$¢ dochodéw, ale przede wszystkim
zrddlo ich pozyskania. W tabeli 1 wyszczegdlniono najogélniejsze zrédia do-
chodéw. Poréwnujac rok 2010 z 2016 najwiekszy wzrost kwotowy mial miejsce
w przypadku dochodéw wlasnych, ktore zostaly zwigkszone o ponad 15 mln
z1 (1,5 raza), procentowo najwyzszy - ponad dwukrotny — wzrost nastapit
w przypadku dotacji ogétem (ponad 6,5 mln zt), natomiast przyrost subwen-
cji ogdlnej wynidst 2,5 mln zt (wzrost o 30,78%). W przypadku dotacji ogoétem
najwigkszy wzrost w poréwnaniu z rokiem 2010 odnotowano w roku 2015 —
0 145,7%. Analizujac dynamike warto$ci dochodéw do lat ubieglych, mozna
zaobserwowaé najwieksze wzrosty w przypadku dochodéw wilasnych odno-
towanych w 2014 roku dla subwencji ogélnej, natomiast w przypadku dotacji
w 2013. Dla dwoch pierwszych kategorii odnotowano spadek w roku 2011 - do-
chody wilasne zmalaty 0 2,9%, a subwencja ogélna o 8,1%. W przypadku dota-
cji najwiekszy spadek w poréwnaniu z rokiem ubieglym miat miejsce w 2016 -
wyniést on ponad 1,3 mln zt i oznaczat obnizke 0 9,96%. Nie byly to znaczace
spadki, dlatego nie nalezy dopatrywac sie tutaj szczegdlnych wptywoéw réznych
czynnikéw, cho¢ jednym z nich moze by¢ spadek wpltywéw z budzetu UE.



Zrédka finasowania inwestydji na przykfadzie gminy Strykéw « 277

80 000,0 72,0%
70000,0 70,8%
60 000,0

6,1%

50 000,0 68,3%
66,0%

69,1%
40 000,0
30000,0
20000,0
10 000,0
- 62,0%

64,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

70,0%

68,0%

mm Dochody ogdtem Dochody wtasne Udziat dochoddéw wtasnych

Rysunek 1. Wartos¢ dochododw wiasnych, ogdtem (w tys. zf) oraz ich struktura w gminie
Strykéw w latach 2010-2016

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Dochody wlasne to przede wszystkim wplywy z podatkéw lokalnych i cen-
tralnych, dochody majatkowe oraz inne wnoszone optaty. W przypadku gminy
Strykéw wynosity one od 65% (2015 r.) do 70,8% (2013 r.). Ich udziat uzaleznio-
ny byl od sytuacji gospodarczej gminy. W przypadku Strykowa wahania udzia-
tu tej kategorii byly niewielkie, a ich do§¢ wysoki udzial w dochodach ogétem
oznacza, Ze gmine mozna uznac za zamozna, o duzej samodzielnosci finanso-
wej. Najwigkszy wzrost tych dochodéw wzgledem roku poprzedniego odnoto-
wano w 2012 roku - o ponad 7 mln zt (0 24,8%), a najwiekszy wzrost od roku
bazowego (2010) mial miejsce w roku 2016 — ponad 15 mln z1 (o 51,2%).

Tabela 2. Struktura wartosci dochodéw poszczegdinych kategorii
w dochodach ogdtem gminy Strykéw w latach 2010-2016 (w %)

Irédta dochodéw 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 17,6 20,1 18,1 20,2 20,0 18,9 20,7
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 3,2 45 1,3 8,3 7,2 9,6 8,2
Podatek od nieruchomosci 57,7 63,3 64,4 65,3 66,0 61,7 66,1
Podatek rolny 1,6 1,7 1,4 14 14 1,2 11
Podatek od Srodkéw transportowych 2,5 2,5 15 1.2 1,2 1,1 0,9
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 14,7 2,4 1,0 1,2 15 29 1,6
Dochody z majatku 15 4.0 1,0 1,0 14 3,3 0,4
Wptywy z ustug 1,2 1,5 13 13 1,5 13 1,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.
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Gléwnym zrodtem dochodéw wilasnych gminy jest podatek od nieruchomo-
$ci, ktéry stanowi ponad 50% ogétu dochodéw. Jest to spowodowane przede
wszystkim duzg liczba przedsiebiorstw branzy TSL znajdujacych si¢ na terenie
gminy. Kolejnym zrédlem dochodéw jest podatek dochodowy od 0séb fizycz-
nych, ktéry réwniez z roku na rok rosnie dzigki przedsiebiorstwom tworzg-
cym miejsca pracy, a co za tym idzie — rosnacej liczbie aktywnych zawodowo
mieszkancow.

Tabela 3. Analiza dynamiki dochodéw gminy Strykéw w latach 2010-2016 (rok 2010 = 100)

Zrédta dochodéw 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podatek dochodowy od osdb fizycznych 109,7 | 122,0 | 1438 | 147,0 | 159,5 | 1743
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 1374 | 4222 | 327,7 | 2942 | 4483 | 3827
Podatek od nieruchomosci 1055 | 1324 | 141,8 | 1482 | 158,7 | 169,6
Podatek rolny 1029 | 106,7 | 111,2 | 111,0 | 1109 | 98,0
Podatek od Srodkéw transportowych 97,6 72,4 63,3 65,2 63,6 54,6
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 15,8 7,9 10,2 12,7 29,5 16,3
Dochody z majatku 2488 | 746 | 795 | 1168 | 322, 39,7
Wplywy z ustug 1155 | 1280 | 136,22 | 1514 | 1574 | 1138

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

W poréwnaniu z rokiem 2010 najwigkszy wzrost odnotowano w podatku
dochodowym od 0s6b prawnych — w ostatnim badanym roku przyjeto do bu-
dzetu o niecale 2,5 mln zt dochodéw wiecej, cho¢ wyrdznia sie tutaj najbar-
dziej rok 2015, gdzie udalo si¢ uzyskac¢ wigcej o ponad 3 mln zt. Gmina moze
zawdzieczaé to naplywowi inwestorow, ktdrzy prowadza swojg dziatalnosé¢
na jej terenie, dzieki temu odnotowano réwniez wzrost podatku od oséb fi-
zycznych oraz od nieruchomosci, czyli nowych budynkéw nalezacych do in-
westorow. Dochody z majatku w 2015 roku zwigkszyly sie o prawie milion zl,
co bylo zwiazane ze sprzedazg majatku gminy na tereny inwestycyjne. Zauwa-
zy¢ mozna rowniez, ze podatek od czynnosci cywilnoprawnych byt wysoki
tylko w 2010 roku, a w zadnym innym okresie nie udalo si¢ osiggna¢ nawet
30% tej wartosci, co zalezy od znacznie wigkszej warto$ci zawartych transak-
cji (gléwnie sprzedaz duzej ilosci terenéw, ktore zostaly przeznaczone takze
na inwestycje przemystowe).
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Rysunek 2. Dotacje inwestycyjnych (w tys. zt) w strukturze dochodéw ogdtem gminy Strykéw

w latach 2010-2016
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Zauwazy¢ mozna do$¢ maty udzial dotacji inwestycyjnych w docho-
dach ogoétem, cho¢ wlatach 2012, 2014 i 2015 miescit sie on w skali od 6,01%
do 12,38%. Gdyby jednak przyjrze¢ sie, jak procentowo wzrosty dochody z tych
dotacji od roku 2010, to w 2015 roku wzrost wyni6st ponad 6 tys. procent,
co dato dodatkowo 8 mln zt na inwestycje. Poréwnujac kazdy kolejny rok z ro-

kiem poprzednim, odnotowano wzrosty mieszczace sie w przedziale od 144,2%
do 600,7% (jedynie w 2013 i 2016 roku mial miejsce spadek, cho¢ wzgledem
roku 2010 byly to wzrosty o 14460,4% oraz 431,6%). Rok 2016 znacznie rézni sie
od roku 2015, gdzie dostrzec mozna spadek tych dochodéw o0 92,97%, co spo-
wodowane bylo przede wszystkim zmniejszeniem srodkéw europejskich, jak
réwniez dochodéw majatkowych o ponad potowe — mimo tego gminie udalo
sie uzyska¢ dochody niewiele odbiegajacych od tych z roku poprzedniego.
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Rysunek 3. Srodki z budzetu UE (w tys. z}) w strukturze dochodéw ogdtem gminy Strykow
w latach 2010-2016

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Udzial srodkéw unijnych w ogdélnych dochodach wahat si¢ miedzy 0,41%
a 2,49%. Najmniejszy wplyw $rodkéw odnotowano w 2016 roku, co spowo-
dowane bylo op6znieniami uruchomienia nowej perspektywy unijnej na lata
2014-2020. Bylo to uwarunkowane konieczno$cig zamkniecia i rozliczenia
poprzedniej perspektywy budzetowej (lata 2007-2013). Dodatkowo urzed-
nicy musieli wdrozy¢ si¢ w nowa perspektywe, a polski parlament nie zda-
zyl w terminie znowelizowa¢ prawa zamodwien publicznych, aby byto zgodne
to z dyrektywami UE. Najwiekszy wzrost wzgledem roku 2010 odnotowano
w 2012 - gminie udalo si¢ uzyska¢ wtedy ponad pot miliona zlotych wigcej
(wzrost 0 175,5%). Rowniez w tym roku zauwazy¢ mozna najwiekszy wzrost
wzgledem roku poprzedniego — wynosil on prawie milion zlotych (wzrost
0 355,3%). Mozna uzna¢, ze gmina Strykéw w niewielkim stopniu finansuje
swoja dziatalnos¢ ze srodkéw UE. Tak maty udziat procentowy jest spowodo-
wany zaréwno niewielkg kwotg srodkéw ptynacych z Unii Europejskiej, jak
i wysokimi dochodami wlasnymi, ktére udaje si¢ wypracowa¢ jednostce.
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Rysunek 4. Warto$¢ kredytow i pozyczek pozyskanych przez gmine Strykéw w latach
2010-2016 (w tys. z#)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Wielko$¢ uzyskanych kredytéw i pozyczek nie réznita sie od siebie znacza-
co i wahata sie od okolo 3,5 mIn do 6 mln zlotych. Najwieksze zaciagniete zo-
bowigzanie mialo miejsce w 2016 roku, co moze by¢ powigzane ze znacznie
mniejsza kwota dochodéw ze srodkéw unijnych. W 2014 roku gmina Strykéow
nie zdecydowata sie na zadluzenie jednostki, a dodatkowo dzieki wypraco-
wanym wolnym $rodkom na koniec 2013 roku splacita jednorazowo kapitat

gléwny trzech kredytéw za caly 2014 rok, co pozwolito na obnizenie kosztow
splaty odsetek.

Tabela 4. Analiza dynamiki wydatkéw inwestycyjnych gminy Strykow
w latach 2010-2016 (rok 2010 = 100, rok poprzedni = 100), struktura
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem (w %)

Wydatki inwestycyjne 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
0d roku 2010 - 80,43 | 188,73 | 139,55 | 170,20 | 274,47 | 162,20
0d roku poprzedniego 80,43 | 234,65 | 73,94 | 121,96 | 161,26 | 59,09

Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach 20,12 | 1584 | 2930 | 21,78 | 23,74 | 32,34 | 19,09
ogétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Gmina w poszczegdlnych latach przeznaczala rézna czg¢$¢ srodkéw na inwe-
stycje i rozwdj, starala si¢ nie prowadzi¢ w tym samym czasie wielu duzych in-
westycji, trwajacych zwykle ponad rok. W 2015 roku warto$¢ srodkow przezna-
czonych na inwestycje wzrosta o ponad 14 mln ztotych w poréwnaniu z rokiem



282 - KatarzynaWrzeszczyriska

bazowym. Mozna zauwazy¢, ze jedne z najwiekszych inwestycji dlugotermi-
nowych miaty miejsce w 2012 i 2015 roku — w stosunku do okreséw poprzed-
nich wydano na inwestycje ponad 8 mln zt wiecej. Do najbardziej inwestycyj-
nej kategorii mozna zaliczy¢ transport i facznos¢. Gmina realizowata réwniez
sukcesywnie remonty drég i chodnikéw. Wiele inwestycji dotyczylo tez gospo-
darki mieszkaniowej, co w duzej czesci zwigzane byto z budowa blokéw komu-
nalnych dla najbardziej potrzebujacych mieszkancéw. W 2011 oraz 2012 roku
duzg czgs¢ wydatkow inwestycyjnych odnotowano w kategorii kultura fizycz-
na, co zwiazane bylo z zagospodarowaniem obrzezy zbiornika rekreacyjnego
w Strykowie oraz budowa kompleksu sportowo-turystyczno-rekreacyjnego.
W latach 2015-2016 wydatki inwestycyjne przeznaczone byly w duzej mie-
rze na budowe sali gimnastycznej dla jednej ze szkol. Udzial wydatkow inwe-
stycyjnych w wydatkach ogoélem utrzymywat si¢ na stalym poziomie okolo
20-30%. Jedynie w roku 2011 roku odnotowano niewielki spadek (okoto 15%),
co mialo zwigzek z najmniejszym wykonaniem kwotowego planu inwestycyj-
nego w 2011 roku - najwigkszy wplyw miato na to opdznienie budowy kana-
lizacji sanitarnej we wsi Swedéw (przeznaczono na nig w tym roku o prawie
2,4 mln zI mniej, niz zakladano).

Podsumowanie

W ostatnich latach jednostki samorzadu terytorialnego rozwijaja sie coraz bar-
dziej i coraz wigcej srodkdw przeznaczajg na dzialalnos¢ inwestycyjna, prag-
nac stworzy¢ atrakcyjng i konkurencyjng lokalizacje dla obecnych i przysztych
mieszkancow i inwestorow. Gminy, chcac realizowac jak najwigcej projektow
inwestycyjnych, zmuszone s3 do poszukiwania zewnetrznych zrédet finanso-
wania. Do najwazniejszych determinantéw wyboru instrumentu finansowe-
go zaliczy¢ nalezy przede wszystkim koszt i czas pozyskania kapitatu, mozli-
wos¢ samodzielnego przygotowania dokumentacji, a takze dostepnosc¢ zrodet
finasowania. Gmina musi réwniez odpowiednio zaplanowa¢ inwestycje i do-
bra¢ taka forme wspomagania, ktoéra pozwoli unikna¢ nadmiernego obcigze-
nia budzetu.

Gmina Strykow juz w 2006 roku otrzymata ogromnag szanse na rozwdj —
dzieki budowie najdluzszej jednorazowo oddanej w tamtym okresie autostrady
w kraju, finansowanej w duzej mierze z srodkéw unijnych. Obecnie na terenie
gminy znajduje si¢ skrzyzowanie autostrad Al i A2. Przy powstalym wezle,
jeszcze podczas jego budowy, miedzynarodowe firmy zaczely stawiac swoje
magazyny i hale produkcyjne. To wlasnie dzigki istniejacym w tej lokalizacji
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firmom gmina odnotowuje duzo wigksze przychody, ktére moze przeznaczy¢
na rozwoj i kolejne inwestycje pozwalajace przyciagnac jeszcze wigksza liczbe
inwestorow oraz poprawic jako$¢ zycia mieszkancow.

Duza liczba inwestoréw powoduje, Ze gmina jest w stanie realizowac znacz-
na cze¢s$¢ swoich wydatkéw inwestycyjnych z dochodéw wlasnych, cho¢ wspo-
maga si¢ rowniez $rodkami z kredytow i pozyczek, funduszy celowych czy
w niewielkim stopniu ze srodkéw unijnych. Dzieki temu jednostka moze po-
zwoli¢ sobie rowniez na zaspokojenie rosnacych oczekiwan mieszkancow,
podnoszenie jakosci ich zycia, zmniejszyla takze bezrobocie o ponad poto-
we. Nie tylko doskonata lokalizacja, ale rowniez prowadzona przez lata dzia-
talno$¢ inwestycyjna pozwala uznac ten rejon za atrakcyjny i konkurencyjny
dla przedsiebiorcéw. Gmina Strykow znalazla sie w ,,ztotej szesnastce” kon-
kursu ,,Grunt na medal 2012” prowadzonego przez Polska Agencje Inwestycji
i Handlu. Na stronie internetowej gminy znalez¢ mozna informacje na temat
powstalych juz parkéw przemystowych, liste oraz mape terendw przeznaczo-
nych na inwestycje, a takze plan zagospodarowania przestrzennego. Gmina
aktywnie poszukuje inwestoréw, co przeklada si¢ na wzrost dochodéw i wy-
datkow inwestycyjnych. W dlugoletniej prognozie finansowej na lata 2018—
2029 planowane jest osiagniecie dochoddéw wyzszych o ponad 30 mln zt niz
w roku 2016, co oznacza, ze gmina planuje nadal aktywnie si¢ rozwijac i po-
zyskiwac¢ nowych inwestoréw.
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Streszczenie

Celem artykutu jest analiza mozliwoéci oraz form finansowania dzialalnosci inwe-
stycyjnej jednostki samorzadu terytorialnego. W opracowaniu przedstawione zosta-
ty podstawowe zrddta finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej jednostek samorzadu
terytorialnego oraz ich krétka charakterystyka. Dokonano analizy i oceny dochodow
gminy Strykéw oraz $rodkéw, z ktérych korzysta, finansujac dziatalno$¢ inwestycyjna.
W artykule wykorzystano dane statystyczne pochodzace z publikacji GUS pt. Gospo-
darka finansowa jednostek samorzgdu terytorialnego w latach 2010-2016 i ze strony
BIP, gdzie znajduja si¢ sprawozdania z dziatalnosci gminy Strykéw, oraz informacje
znajdujacych si¢ na stronie internetowej gminy Strykow.

Stowa kluczowe: dzialalnos$¢ inwestycyjna, finansowanie dziatalnosci JST,
atrakcyjno$¢ inwestycyjna, finanse samorzadowe

Sources of finance investment — cause study of Strykdw

The aim of the work is analysis the possibilities and forms of financing the investment
activity of the local government unit. The study presents the basic sources of financing
the investment activity of local governments units, their short characteristics. Analy-
sis and evaluation of the commune’s income and the means from which it financed its
investment activity were made. In the article make of statistics that result from pub-
lications from the GUS entitled Gospodarka finansowa jednostek samorzqdu terytori-
alnego for the years 2010-2016, and from the BIP website, where reports on the activ-
ity of the Strykéw are found, also information on the Strykéw website was used.

Keywords: investing activities, financing the activities of local government unit,
investment attractiveness, local government finances









